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PREMESSA

Il Docurmento Programmatico Plurfennale 2016-2018 {D.P.P.) & Yelaborato attraverso it quale il
Ministro della Difesa presenta al Parlamento lo stato di previsiocne della spesa per l'anno
finanziario 2016 e per il bilancio pluriennale dei triennio 2016-2018 come determinato dalle
leggi del 28 dicembre 2015, n. 208 & n. 209 - legge di Stabilita e legge di Bilancio 2016
rispettivamente.

It D.P.P., secondo quanto stabilito dall'art. 536 del Decreto Legislative 15 marzo 2010, n. 66 e
successive modificazioni, viene presentato entro il 30 aprile di ciascun anno e forniscs, oltre al
quadro finanziario di riferimento cosi come definito dalle leggi precedantemente richiamate, un
dettagliato punto di situazione sulle attivita che interessano £ vedona impegnato il Dicastero
sia in chiave consuntiva che previsionale, con pariicolare riguardo alle linge programmatiche
su cui si intende far evolvere il complessivo piano di sviluppo delle Strumento militare che, in
termini di risorse finanziarie, afferisce olire che al bilancio della Difesa propriamente fnteso
anche a quello di altri Dicasteri, tipicamente quelio dello Sviluppo Economico (Mi.S.E ).

Cié premesso, la predisposizione dello stato di previsione della Difesa per il 2016 ha preso
l'awvio con:
l'Attc di Indirizzo per 'avvio del ciclo integrato di programmazione della performance e di

farmazione del bilancio di previsione per 'ef 2016 e la programmazione pluriennale
2016-2018, firmato dal Ministro in data 3 giugno 2015;

— la Nota di Aggiornamento del Documento di Economia ¢ Finanza 2015 presentata al
Consiglic dei Ministri il 18 sattembre 2015;

& si & conclusa con:
la tegge di Bilancic n. 208 del 2015, cosi come risultante dagli effetti finanziari derivanti
dalla iegge di Stabilita n, 208 def 2015.

Nei D.P.P. sono illustrati:

— il quadro strategico di riferimento;

— e conseguenti implicaziond militari e di sicurezza;

— i ruolo e l'evoluzione del guadra delle alleanze;

— la situazione degli impegni operativi ed il quadro generale delle esigenze operative delle
Forze armate;

a ripartiziong delle risorse finanziarie in relazione alle varie tipologie di impegni e ai settori
di spesa, avendo cura di sottolineare sia i riftessi che le scelte operate hanno sulla
preparazione delle Forze armate, sia il prevedibile stato di attuaziona dei programmi di
investimento, inclusi nel piano di impiego pluriennate, con il relativo progetto di
programmazione. In tale ambito, sono presentate anche le misure di revisione
prganizzativa e di riqualificazione dello Strumento militare, nonché le tipologie dei contratti
e le madalita seguite nelio sviluppo delle attivita a essi correlate.

Ledizione 2016 del D.P.P. assume, rispetto agli anni precedenti, una valenza particotare in
relazione alla avvenuta emanazione nel 2015 del "Libro Biance per la Sicurezza internazionale
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e la difesa” {di sequito denominato “Libra Bianco™. !l Libro Biance, infatti, configurandosi come
documento di indirizzo poiitico di analisi strategica e sintest progettuale, ha il triplice scopo di:

— indicare, con una prospettiva di medio termine, quale Strumento militare meglio possa
affrontare le sfide e le opportunita che sono di pertinenza della Difesa in tema di sicurezza
internazionale e di difesa;

— individuare guale modello di governance e di conseguente organizzazione meglio possa
garantire al Dicastero la sua rispondenza a maderni criteri di efficacia, efficienza ed
gconomicita, per consentire alla Difesa di affrontare con successo le sfide odierne e

future;

sviluppare gli elementi cuiturali e arganizzativi che consentano alla Difesa di contribuire in
mode organico allo sforzo del Paese per sviluppare lindispensabile comice di sicurezza
necessaria a fornire reale garanzia di liberta per il Paese;

influisce in maniera sensibile sui futuri assetti della Difesa e dello Strumento militare nazionale
e di tale influenza, it D.P.P., nella sua veste di documento programmatico pluriennale di
riferimento, non pud non dare evidenza.

Il Libro Bianco ha di fatto dato il via ad una complessa opera di Revisione Strategica della
Difesa (R.S.0.) che portera alla corretta individuazione delle pil idonee soluzioni tecnico
operative per 'evoluzione dello Strumento militare, in fermini di mezzi, sistemi d'arma e
struttura delle forze!.

La nuova struttura della Difesa che costituird Poufpuf del processo di revisione vedra
Vintroduzione di nuovi strumenti operativi e metodologie atti a rendere pili trasparent,
partecipati ed efficaci | processi di scelta, pianificazions, programmazione, -gesticne, controllo
e consuntivazione con particolare riguardo alla sfera finanziaria. L'ambito finanziario, infatti, &
di estrema rilevanza per il successo della revisione strategica in corso, richiedendo interventi
che dovranno svilupparsi tanto sul piano dei flussi finanziari quanto su queflo delia
governarnce,

Per guanio concerne il primo intervento, si dowrd concretizzare la previsione def § 206 del
Libro Bianco circa fa predisposizione di una legge pluriennale sugli investimenti2 per la
Difesa che, conferendo stabilita, consenta una programmazione degli interventt di investimento
efficiente ed efficace con riferimenti temporali certi. Altro fondamentale aspetto & quello legato
dlla loro consistenza. In tale ambito, il §13 del Libro Bianco evidenzia come e differoni
Organizzazioni Internazionall cif lifafia aderisce concorrano affa sicurezza infernazionale e
alfa difesa del Pagse e che fadesione alfAfleanza aflantica & vilale per la sua finzione
strategica e ulite anche per ridurre fimpatto complessivo deffa funzione difesa sul bilancio
hazionale, sottolineando al contempo che tale adesione richiede df dover far fronte a ung
glusta suddivisione defle responsabifita, che sia proporzionafe afe potenziaifta complessive def
Passe. L'entita delle risorse che il Paese destina alla Difesa non sempre coincide con le
esigenze dello Strumento militare e degli impegni, anche internazionali, cui & chiamato a

* Oi orlzzonte fermporale pari almeng al sessennio, peredo che pud prestarsi a cloli di aggiomamento friennali perfettamente
coordinati con la legye dl bilancio,
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rispondere nonché al livello di riferimento per le spese per la difesa individuato in sede NATO,
pari al 2% del PIL, richiamato e sottoscritto dal nostro Paese in una specifica Dichiarazione
congiunta conclusiva del summit NATO svoltosi in Galles nel settembre 2014. In delta
Dichiarazione vengono indicati come riferimenti comuni:

— una spesa per la difesa pari al 2% del PIL di ciascuna nazione?,

— una quota per le spese di investimento dedicate alfacquisizione di “major equipment’
superiore al 20% del complessivo delle spese per |a difesa;

la necessith — per i paesi non ancora in linea con i paramelri di spesa anzidetti — di
operare internamente al fine di allineare a quelii di riferimento | propri parametri,

— i periodo di una decade ("within a decade™), quale riferimento temporale per il fasamento
sui parametri di spesa individuati, '

— la necessita di invertire eventuali frend negativi di spesa per |a difesa mediante iniziale
stafilizzazione e successivo graduale incremento della spesa teso al raggiungimento de
valori di riferimento®.

Per quanto invece concerne la governance finanziaria, in linea con le previsioni del §164 del
Libro Bianco, sono state valutate azioni volte al superamento dell'ssistente tripartizione delle
spese {Personale, Esercizio e Investimentel. Vi &, infalli, la necessita di adottare una pill
moderna e corretta aliocazione delle risorse secondo uno schema che risponda a criter|
adottati anche da altri Paesi europei ma, soprattutto, alla reale funzione che taii spese
svolgono nell'ambito del bilancio della Difesa. Nel ritenere indispensabile, quindi, che |
programmi d'investimento a connotazione strategica siano ricompresi nella gia citata lsgge
pluriennate dedicata, vi € la necessity di definire una nuova ripartizione delle spese,
delimitando da un lato quelle connesse al Personale e quelle correlate alle Missioni Nazionali
¢ Internazionali — oggetto di specifica autorizzazione e finanziamento - e, dalialtro, quelie da
destinare, in senso lato, a favore del’Operativitd dello Strumento_militare, macroaggregato
comprendente le spese connesse a funzionamento, manfenimento capacfta operaiiva,
adeguamento capacitivo urgente, ammodernamento, rinnovamente e sviluppo fecnologico e
identificabiie con l'acronimo O.R.A. (Operativita, Rinnovamento, Ammodernamento).

Da un punto di vista pit “concreto” e tecnico, 1 lavort tuttora in corso per la definizione della
R.S.D. si sono riflessi, per quanto possibile, sulla programmazicne di ammoedermamento ¢
rinnovamento defle Forze armate che & stata aggiornata per conciliare le risorse finanziarie
con le prioritarie esigenze capacitive e di integrazione nei dispositivi multinazionali. Nella
programmazione pluriennale cosi ottenuta rimane fondamentale, anche a seguito delle

1 [ Wlancio in cliave HATO 51 discosta dal bllanclo della Difesa in quanto considera, da un kato, quola parte delle risorsn della
Funzione Sicurezza e, dall'allv, Fimpors defla spesa pensionistica del persenale militare & civite sostenuta dallINP3.

1 [ rapparto percaniuale spese difesalPiL per I'talia, aggiormato &i dali previsionali 2016, & pari 4 clrea 1,1% al lorde dai volumi
finanzizr allovati sul bilancio ded MiS.E. per finalild ¢ inteiesse della Difesa.

5 Constderato che b Dichiarazione & sfala soltoscrilia a fine 2014, 1a decade individuala come tempo mile per cansantine ai paesi
membyi di “regimare” ai nuovi valon of riferimenta terminerd a fine 2024,

¢ Cancello riproso al $146 del Libro Bianco che, Ira i concett generali € principi ispiratori, indica nel “rgpisting def fivelio minimo of
flenrse necessaro per gafanife foperativild deffo Stmmento miltars, affa sva slabiizzazions e alls sva migiore
amminisirazions, per pof lendere a ur incremento che sia in linsa con Fandamento dafte sfuazione econormica e cor ghf standard
aurepe’ una delle direltrici di azione secondo cul la Dilesa agled.
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valutazioni sviluppate, la prosecuzione delle acquisizioni gia decise, con specifico tiferimento
alla sostituzione ~ nel pieno rispetto delle espressioni parlamentari — deile linee aerotattiche e
del rinnovamento della componente d'altura delle Strumento mariitimo. Per la componente
terrestre @ poi necessario perseguire Il completamanto delle forze denominate "medie”,
programma che ha recertemente ricevuio Il positivo riscontro  del  Parlamento,
I'ammodernamento della capacitéd di esplorazione e scorta ad afa rotante — per garantire la
terpestiva protezione delle forze sul terrenc — e una iniziativa per assicurare l'operativita delle
forze "pesanti”, ovvero gli assetti maggiormente idonei a contrastare sfficacemente la minaccia
convenzionale classica non potendosi esciudere un loro potenziale ulilizzo da parte anche di
forze non statuali. Paralielamente, andrd assicurafo il sostegno logistico integrato alle
componentt terrestil, navali ed aeres, olfre al completamento della capacita di ricerca e
soccorsa nazionale. Né potra essere distolfa Iattenzione dal settore satellitare della difesa,
inirinsecamente connesso a vitall interessi della saciata civile, veicolo di pregiata superiorits
tecnofogica e informativa nazionale®. E quanto mai opportuno evidenziare come |a
programmazione pluriennale predisposta riesca a sostenere il perseguimento di numerosi e
complessi obiettivi unicamente grazie al sostegne del Mi.S.E., frutto di un approcsio sinergico
posto in atto tra | due dicasteri, finalizzato al consclidamento e sviluppo del comparto
~ dellindustria aerospaziale e per la difesa e sicurezza. In accordo con le finalita istituzionali
sottese dai portati normativi di riferimento, volti rispettivamente a sviluppare attivita in seftori
considerati ad alta valenza tecnologica e spiccato ritorno industriale e occupazionale sul sucio
nazionale, tale sostegno & assicurato per selezionati programmi considerati ad alfa valenza
tecnologica e industriale nei qualf lo sviluppo o il mantenimento di capacita e presenza sui
mercati risuta di elevafo interesse nazionale anche per | correlati ritorni in termini di
competitivith e know how industriale, oltreché per la prioritaria operativitd dello Strumento
militare. L'apporto del Mi.S.E., fondamentale sfa per preservare un livello di rilevanza operativa
coerente can i livelli di responsabilita assunti dal Paese, sia per il mantenimento di un know
how tecnologico in grado di mantenere la compagine indusfriale nazionale a livello de
principali parfner di riferimento, non potra tuttavia garantire il completo ed equilibrato sviluppo
delle capacita militari® & causa del suo limitato ambito di azione.

La programmazione pluriennale - pur se integrata Difesa-Mi.S.E. — manifesta quindi vincoli
finanziari che, ove persistenti nel tempo, potrebbero condizionare 'auspicato sviluppo dello
Strumento sotto i profili riguardanti |a relativa efficienza, efficacia e funzionalita.

Peraltro, giova rammentare come l'avvento del nuovo Sistema europeo dei conti {SEC 2010)
innovi grandemente circa limpatto sui saldi di finanza pubblica delle spese di investimento
delia difesa. Infalti, la normativa europea fraslata nell'ordinamento nazionale, considera le
acguisizioni militari come investimento ¢ non pill come consumi intermedi ai fini delfa
patrimonializzazione delle stesse, incrementando di consequenza il PIL.

* Sinimanda al paragrate ‘Esigenze operative ¢ linee di svituppo capacitivo dello sirumento mifitare™, pag. | - 25 e sequenti, perta
complela disaming delle tendanze in questiones.

oL 472014, art 1, comma 3% il Ministro defla Difesa riferisce in sede di presentazione de! documenta di cui allarticoto 536,
comma 1, ded codice di cui al Decreto Legisfativo 18 marzo 2010, n. 86, figuaidoe alle sviluppo bilanclals di fute le componenti
delle Strumento militarg ... omissis,




In tale specifico contesto, inolfre, il gia evidenziato legame sinergico tra Difesa.e Industria
nazionale, per il tramite del Mi.S.E., & viepil scttolineato dalle previsioni del § 260 defl Libro
Bianco laddove recita che findustia della sicurezza ¢ difesa costituisce un pilastro
tecniologico, manifatturiero, occupazionale, economico e di crescita senza eguali per if Sisferna
Passe e pill in generale contribuisce alla crescita economica attraverso effetti diretli, indirefi e
indofti suf PiL hazionafe. Da ultimo, ma non meno importante, & in guesta sede opportuno dare
risatto alle attivith di ricerca e sviluppo (R&S), sia quelle di “ricerca pura’, tese ad esplorare
nuove soluzioni tecnologiche, sia quelle di “ricerca applicata®, che sono direttaments correlate
ai nuovi programmi. Sebbene le risorse da destinare a tali campi siano state, negii ultimi anni,
purtroppe compresse dalle dinamiche restritive di blancio, la Difesa fara ogni possibile sforzo
per mantenere inalterato il volume di risorse allocate a tali atlivita, auspicando
contestualmente interventi normativi dedicati per adeguame il livello e le dotazioni negli anni
futuri.

In conclusione e in linea con | contenuti del “Libro Bianco”, la Difesa ha avviato un’articolata
fase di riforma che investe tanto la sua struttura organizzativa quanto ta sua pastura hegli
scenari di impiego dello Strumento militare. Una delle priorita & rappresentata dalla Revisione
Strategica della Difesa {R.8.D.) che, tra i risultati attesi, porterd una nuova edizione deffa
Piarificazione di Lungo Termine finalizzata alla corretta individuazione dslie pilt idonee
soluzioni tecnico-operative per I'evoluzione dello Strumento militare in termini di mezz, sistemt
d'arma e struttura delle forze. In tale opera di revisione sara assicurata la valotizzazione di
quanto ad oggi realizzato al fine di non disperdere gli investimentt effeltuati nonché delle
capacita @ competenze acquisite per giungere a riduzioni o al ripensamento di alcune capacita
altraverso scelte ponderate e responsabili che rappresenteranno un adattamento progressivo
di quelle fino ad oggi compiute in un'oftica di spiccata oftimizzazione del rapporto
costolefficacia,

La nuova Difesa, che la presente edizione del D.P.P. inizia a disegnare sulle fondamenta
tracciate dal Libro Bianco e con il progetto generale che seaturira dalla R.8.2., ha l'obiettivo di
assiclrare l'unitarietd delle scefte strategiche e l'economicitha di gestione, preservando e
rafforzando la capacita di direzione e gestione, a ogni livello, per la soluzione dei problemi nal
campao della sicurezza a tutela degli interessi del Paese.
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SINTESI

[l quadro infernazionale confinua a essere caratterizzato da profonde trasformazioni ed
imprevedibilita. La persistente minaccia di Daesh, il moltiplicarsi dei conflitti & I'nstabifita nella
regione mediterranea e nel vicino oriente, fe perduranti ondate migratorie, nonché le divergenti
azioni def vari attori della Comunitd Internazionale nella gestione delle crisi caratterizzanc un
quadro delle relazioni internazionali e della sicurezza in rapido e sensibile deterioramento
sopratiutto in aree malto prossime ail' ftalia e all' Europa. | rischi e le minacce che siamo oggi
chiamati a fronteggiare spaziano da quelie fradizionali e simmetriche, attualmente incentrate
sul fianco est dell’Europa e caratterizzate da dinamiche che echeggiano la guerra fredda, a
quelle legate alla disgregazione di entitd statuali lungo i fianco sud, a quelle asimmetriche
terroristiche sempre crescenti e provenienfi da direzioni e dimensioni diverse. 1l quadro dei
rischi per [a sicurezza &, quindi, particolarmente complesso e l'unica vera cerfezza sembra sia
data dalla relativa indeterminatezza dei possibili attori e dei possibili luoghi def futuri conflitt,
Inoltre non devono essere frascurati ulteriori rischi quali la nuova proliferazions nella
disponibititd di armi di distruzione di massa e sopraifutto la minaccia costifuita dalloffesa
cibernetica, ogoi ancora appareniemente non palesatasi in tutta la sua potenziale gravita, ma
[a cui pericolosit non va assolutamente sottovalutata.

Quale conseguenza di questo quadro geopolitico e geostrategico discende che o Strumento
militare futuro dovra posseders le capacita necessaric per:

— capire le cause della moderna confiittualita e le esigenze derivanti dail'evoluzione degli
scenari infernazionali;

— prevenire linsorgere e il consolidamento di situazioni di rischio o di minaccia per il Passe;

— intervenire tempestivamente, precisamente ed efficacemente per ia gestione delle
situazioni di crisi e per l'eliminazione di eventuali minacce afla sicurezza e agli interessi det
pagse.

Da un punto di vista operativo, cid richiede adeguati livelli di preparazione e di prontezza

delle forze, per assicurare capacita militari idonee a svoigere, quando necessario, le

operazioni decise dal Parlamento. Lo Strumento militare dovrd quindi essere adeguatamente
dimensionato, bilanciato nelle sue componenti operative e sufficientemente flessibile per far
fronte a esigenze mutevoli nel tempo ¢ capaci di manifestarsi anche con breve preavviso. Sara
quindi ricercato un giusto bilanciamento tra le risorse disponibili e il livelle di rischio che

il Paese € disposto ad assumere, perseguendo un'adeguata combinazione delle capacita

operative che sara possibile generare e sostenere. In tale sforzo, saranno individuate,

preservate e rafforzate, in particolare quelle che rappresentano aree di eccellenza
nazionale.

La pianificazione dei funzionamento e I'ammodernamento dello Strumento militare, tuttavia,
richiedono risorse finanziarie stabili per poter assicurare o sviluppo e if sostegno di progetti di
lungo termine.

Alla luce di quanto sopra, le attivita di approntamento e impisgo dello Strumento militare,
nonché di funzionamento generale della Difesa, cui sone ispirati il cicio della performance e di
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programmazione sconomico-finanziaria, con specifico fratto alle disponibilita del bilancio
anruale per 'e.f. 2016, e in chiave programmatica per il triennio 2016-2018, sono:

finalizzate alla realizzazione delle priorita politiche stabilite con IAtte di indirizzo per
l'avvio del ciclo integrato di programmazione della performance e di formazione del
bilancic di previsione per l'ef 2016 e la programmazione pluriennale 20186-2018”,
amanato in data 3 giugno 2015;

— definite nel rispetto dei volumi e dei vincol di spesa fissati dalla legge di Bilancio 2018-
2018, per effetto delie disposizioni recate dalla legge di Stabilith 2016;

— strutturate In maniera da evidenziare | livelli di risuliato conseguibili alla luce della
situazione di relative finanziamente che ha carafterizzato | decorsi esercizi finanziari & che
caratterizza l'intero friennio,

Per sostenere il conseguimento degli indirizzi stabiliti dal vertice governativo, tenuto conto di

un PIL previsionale, per il 2018, pari a 1.671.584 ME", le previsioni di spesa sono impostate a

“legislazione vigente”, recependo, per ultimi, gli effetti della legge di Stabilita 2016.

Lo stanziamento complessivo per il 2016 ammonta a 18.881,6 mentre per il 2017 e il 2018
ammonta, rispettivamente, a 19.320,9 M€ ¢ 19.240,6 ME. Con riferimento al PIL nominale per
il 2016, lo stanziamento complessivo per Ia Difesa registra un rapporto percentuale
dell'1,195% (0,799% del PIL per le sole risorse destinate alla Funzione Difesa - 13.360,4 Mg -
come meglic specificato nel prosieguo).

FUNZIONE DIFESA

Rispetto al 2015, io stanziamento evidenzia uUn incremento di +174,2 ME (+1,3%) delle spese
per la Funzione Difesa, per complessivi 13.360,4 ME, cosi riparfito per Settori di spesa (a
normativa vigente):

— spese per il Personale militare e civile in servizio (destinate alla retribuzione del personale
con e senza rapporto continualivo di impiego) pari a 9.927,2 ME, con un incremento di
+263,5 M€ (+2,7%);

spese per I'Esercizio, destinate a garantire ia funzionalita e l'efficienza dello Strumento
militare, part a 1.257,0 ME, con un incremento di +107,2 M€ (+9,3%);

— spese per Ilnvestimento - destinate al'ammodernamento quantitativo e tecnolegico dello
Strumento militare, al suo rinnovamento ed alla ricerca - pari a circa 2.176,2 M€, con un
decremento di -198,5 ME (-8,3%). E appena il caso di rilevare come il quadre dianzi
esposto, permanendo comungue in una dimensione a saldi negalivi, goda del benefico
effetto delle integrazioni non strutturali di stanziamento, pati a 235 M€ - recati dalla Legge
di Stabilita 2016 - per la difesa e la sicurezza nazionale in relazione alla minaccia

. terroristica.

Per completezza di trattazione, si sottolinea che la legge di Stabifita 2015, come novellato
dalla ieqge di Stabilith 2018, al fine di assicurare la realizzazione della spending review anche

1 Come indicato nel Documento di Economia o Finanza 2016 approvata I8 aprile dal Constalio dei Ministr,
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con ia dismissione in corso degli immobili in uso al Ministero della Difesa {inclusi quelli di
carattere residenziale), ha reso indisponibili, per il 2016, 300 M€ e, per il 2017, 100 M€,

Cid posto, l'azione di revisione si sviluppa nei seguenti aspetti di rilievo al fini della
pianificaziong:

— il seftore def Personale dowrd adeguare le profezioni delle proprie dotazioni
pragrammatiche a legislazione vigente. Cid, con riferimento sia alle risorse finanziarie
intestate al settore dagii arficoli 582, 583 ¢ 584 del D. Lgs. 66/2010 sia al graduale
processo di riduzione degli organici del personale militare e civile fissato dallar. 2 del D.L.
95/2012, nei termini definiti dai previsti strumenti normativi (D.P.C.M. e D.P.R.);

I settore dell'Esercizio, attinente in massima parte al funzionamento delle strutfure
operative del Dicastero, nonche all'addestramento in sicurezza del personale, presenta,
nel 2018, disponibilita finanziarie superiori a quelle del 2015, a seguito dellintegrazione
del Fondo Scorta che € una fisofsa necessarfa per assicurare adeguata copertura
finanziaria agli EntifDistaccament delle Forze armate nella fase iniziale dell'esercizio,

La mancanza di sostegno strutturale al citate ambito di spesa impone di garantire, in via
prioritaria, quei seftori che ineriscono alle priorita fstituzionall, implementare l'efficienza
organizzativa e perseverare nel programma di dismissionefrazionalizzazione degli
immoebili nell'ottica di una piena adesione al nuove modello delineato nel "Libre Bianco”,

— il settore dellInvestimento, pur recependo le disponiblita integrative recate dalla lagge di
Stabilita 2016 per sostenere interventi straordinari per la difesa e la sicurezza nazionale in
relazione alla minaccia terroristica, sconta ancora gii effetti riduttivi derivanti dai
provvedimenti di contenimenfo della spesa pubblica degli ee ff. 2014 e 2015.

Fer quanto sopra, sard necessario proseguire con tigore la moratoria all'avvic di nuovi
programimi di acquisiziene con hilancio ordinario e procedere alla revisione degli impegni
gia sottoscritti in direzione di una riarticolazione della spesa che privilegi il mantenimento
delle capacita esprimibili dallo Strumento in inventario, anche nell'attenia considerazione
degli scenari di crisi delineatt dall’attuale contesto strategico.

Qualsiasi solida programmazione in un setore cosi intrinsecamente cruciale per il
mantenimento della rilevanza tecnclogica e operativa dello strumento operative, non pud
prescindere dalla possibifitd di impostare piani pluriennali credibili, fondati su ipotesi
finanziarie stabili e affidabifi. Al venir meno di detto presupposto, rilevabile dat dati riportati
nel prosieguo del documento, si & affiancato un altro fenomeno che ha interessato, con
maggiore insistenza, il seftore dellammoderamento e del rinnovamento delle Forze
armate: la sempre maggiore incidenza dei programmi per il mantenimento delle dotazioni
e ripianamento delle scorts, la cui necessita diviene ancor pilr impeilente nel momento in
cui le difficoltd di acquisire con continuita i peculiari materiali ascrivibili ai consumi
intermedi rendono dotazioni e scorte fondamentali ai fini dell'ottenimento della necessaria
prontezza operativa richiesta.

FUNZIONE SICUREZZA DEL TERRITORIO
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Lo stanziamento per ta Funzione Sicurezza del Territorio, nel 2016, evidenzia un incremento
di +440,6 M€ (+7,8%), per complessivi 6.090,2 ME, cosl ripartito per Settori di spesa;
- gpese per il Personale milifare e civile in servizio pari a 5.484,7 M€ con un incremento di
84,0 ME (+1,6%) rispetto al 2015 approvalo;
— spese per I'Eseicizio, pari a 566,9 M€, con un incremento di +355,8 ME {+168,5%) rispetto
alla dotazicne 2015; lincremento comprende 2879 ME affuiti per lintroduzione del
“cedolino unico™;

— spase per INnvestimento pari a circa 38,6 ME, con un incremento di +0,8 ME (+2,1%) a
fronte della dotazione 2015 approvata dal Parlamento,

Eda evidenziare che il Dicastero della Difesa contribuisce, con I'Arma dei carabinieii e con i

contributi delie altre Forze armate, in maniera determinante alla sicurezza interna dell'ltafia.

Con riferimento alle altre Funziocni, si evidenzia che:

— le Funzioni Esterne rilevano un incremento di +20,9 M€ pari al +21,6% rispetto alla
dotazicne approvata nell’e.f. precedente;

— le Pensioni Provvisorie del Personale in Ausiliaria, pari a 413,2 ME, registrano un
dacremento di -25,3 M€ sulla dotazione 2015. |l decremento & dovuto principalmente alla
riduzione, dal 70% al 50%, dellindennita di Ausiliaria previste, gid a decorrere dal 2015,
daila legge i Stahilita 2015.
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PARTE 1
L. QUADRO GENERALE






INTRODUZIONE

Il Documento Programmatico Pluriennale ¢ un elaborato pubblico per mezzo del quale i
Ministro della Difesa, in virtl di quanto previsto dall'articolo 536 del Decreto Legislativo 15
marzo 2010, n. 66, come medificato dalia legge 31 dicembre 2012, n, 244, con riferimento alla
pianificazione dei programmi di ammodernamento e rinnovamento dei sistemi d'arma, delle
opere, dei mezzi & dei beni direttamente destinati alla difesa nazionale, presenta annualmente
al Parlamento Yaggiornamento della documentazione di cui agli articoli 12 e 548 del Decreto
Legislativo 15 marze 2010, n, 66, Nel Documento, in particolare, sono evidenziati:

— l'evoluzione del quadro strategico e le implicazioni militart della situazione delie alleanze;
— l'evoluzione degli impegni operativi interforze;
il quadra generale delle esigenze operative delle Forze armate, comprensivo degli indirizzi
strategici e delle linee di sviluppo capacitive;

— la riparfizione delle risorse finanziarie per impegni operativi, amministrativi e per settori di
spesa e i suoi riflessi suila preparazione delle Forze armate (in Allegato A l'evoluzione
degli stanziamenti previsionali dal 2011 al 2018);

il prevedibile state di attuazione dei programmi di investimento, con il relativo pianc di
programmaziong finanziaria, comprensivo della rilevazione delie risorse risakenti ad altri
Dicasteri e delle misure di revisione organizzativa e riqualificazione dello Strumento
militare, nonche ie tipologie e modalita contraituali utilizzate.,

Cid premesso, [o stato di previsione della Difesa per i1 2016 e per il biennio 2017-2018:
— ha preso l'avvio con I'Atto di Indirizzo del Ministro, emanato in data 03 giugno 2013;

— & stato rivisitato in coerenza con I'evoluzione del quadro macroeconomico descritio dalla
Nota di Aggiornamento del Documento di Economia ¢ Finanza 2015;

— & stato suggellato con la legge di Bilancio 2016-2018, cosi come risultante dagii effetti
finanziari derivanti dalla legge di Stabilita 2018,

L'impatto complessivo degli interventi di finanza pubblica sud Bilancio della Difesa, al netlo
delle risorse provenienti dal “Pacchetto sicurezza™ e mitigato dall'intensivo ricorso alle risorse
di investimento per effettuazione di manutenzioni straordinarie ed il ripianamento delle
scorte?, delinea un quadro finanziario complessivo che richiede ulterori interventi per
assicurare ia plena rispondenza dello Strumente miiitare alle esigenze dettate dalle sfide
odierne ed il suc corretto sviluppo nel tempo.

1 In cansiderazione della minacea teronstica, fa jegge o Stabiltd 2046, nzl'estendare il bonws 4l 80 £ apli esponenti delle Forze
armate o del carabinian non deslinalan di irallamenda retribulivo difigenzizlo, ha stanziato per | 2016 nuove risorse al fine di
sostenera inlervent stragrdinarn per la difesa e la sicurezza nazlonale,

! Wecsssan a seguito del cospicuo mplege dello Stumentn in allevitd propedentiche al soddisfasimonts dei fivelll di prontezza
iichiesti {eficinenza mezead! sistemi) per consentire le previste & necessarie disponibliila uperative dei contingendi { unita/ sistemi.



In un siffatto contesto, il “Libro Bianco” ha posto le basi per 'avvio di una complessa opera di
riforma e di adeguamento delle nostre Forze armate, nonché per una ampia ¢ maltura
riflessione in merito ai temi della sicurezza internazionale e della Difesa.

Invero, la pianificazione del funzionamento e Fammodernamento dello Strimento militare
richiedono risorse finanziarie stabili per assicurare lo sviluppo e il sostegno di progedtti di lungo
fermine ed a ¢io mirano le previsioni contenute nel “Libro Bianco” circa un'unica legge
pluriennale — di respiro sessennale ~ per i maggiori investimenti della Difesa che disciplini
spese ogyl frazionate ¢ assegnate senza un adeguato orizzonte temporale, nonché quelle per
il superamento dell'esistente tripartizione concettuale delle spese di bilancio della Difesa
(Personale, Esercizio e Investimento) per giungere ad una ripartizione pill coerente con la
reale funzicne svolta da tali spese nell'ambito del hilancio della Difesa, secendo criteri gia in
uso presso alti Paesi europei. I presente Documenta, quindi, si caratferizza come
‘fransitorio”, ovvero si pone nella fase di cerniera fra le scelte compiute fino ad ora e quelle
che deriveranno dall’adezione dei provvedimenti definiti con il “Libro Bianco” del 2015.

Con riferimento allandamente finanziario della Funzione Difesa, nella tabella softostante sf
rileva 'evokizione degii stanziamenti approvati con legge di Bitancio nel periodo 2011-2018, da
cui appare evidente il contributo chiesto alia Difesa a sostegno delle manovre di finanza
pubblica volte al contenimento della spesa pubblica. Fa apparenfemente eccezione it solo
2016 da cui emerge, se posto a confronto con il 2015, un incremento di +174,2 ME delle
risorse previsionalmente disponibili per la Funzione Difesa. In realtd, tale incremento una
tanfum non varia limpianto programmatico-finanziario del Dicastero poiché, in gran parte,
ascrivibile:
- dllafflusso di risorse destinale a mirati interventi emergenziali per far fronte alla
minaccia terroristica;
- allincremento del Fondo scorta che, di fatfo, & una risorsa improduttiva di spesa
deputata ad assicurare adeguata coperiura finanziaria agii Enti/Distaccamenti delle
Forze armate e del Comando Generale delfArma dei carabinieri nella fase iniziale
dell'esercizio finanziario.
Per completezza di informazione, va segnalato che la legge di Stabilitd 2016 ha reso
ulteriormente indisponibili, per il 2016, risorse per 200 ME in applicazione della clausola di
salvaguardia legata alla dismissione degli immobili in uso alla Difesa, inclusi quelli di carattere
residenziale. Gli accantonamenti decretati passanc cosi a 300 M€ per il 2016 e 100 ME per il
2017,
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QUADRQO POLITICO-MILITARE

ii quadro internazionale continua a essere caratterizzato da profonde trasformaziont, capaci di
alterare gli equilibri esistenti. Di particolare importanza sono le dinamiche economiche, che
vedono il rafforzamento di alcune realta, soprattutto in Asia ed in Sud America e, in misura non
trascurabile, anche in Africa, mentre i poli di tradizionale potere economice, quali ¥Europa e gfi
Stati Uniti, mantengono ritmi di sviluppo meno marcati, Si accentua, pertanto, un progressivo
spastamento del potere economico globale verso le regioni emergenti, con la conseguents
richiesta, da parte loro, di maggiore rappresentativita nei meccanismi di governo mondiate.

Anche le dinamiche sociali sano molto complesse. Da un lato, in alcune regioni del mondo, un
processo virtueso falto di crescenti livelli d'istruzione ¢ alevali volumi d'investimento in nuove
tecnologie sta facendo progredire rapidamente larghi strati di popolazione che accedono per la
prima volta af benessere, innescando un‘acceierazione dei consumi la quale, a sua volta,
prospetta ulteriori fasi di espansicne economica. Allo stesso tempo, si osservano anche
dinamiche opposte: il ritmo dello sviluppa economico risulta, in molte regioni, insufficiente per
consentire alle nuove generazioni di accedere a stabili condizioni di vita, spingendole verso
una migrazione spesso disordinata e priva di reali prospettive, Tali migrazioni impoveriscono
delle migliori risorse umane le regioni di origine, condannando queste ultime al mancato
sviluppo, anche nel fufure.

| rischi e le minacce che siamo oggi chiamati a fronteggiare spazianc da quelle tradizionali e
simmetriche, attuaimente incentrate sul fianco est dellEuropa ¢ caratterizzate da dinamiche
che echeggiano la guerra fredda, a quelle asimmetriche terroristiche sempre crescentf. Queste
uitime, che hanno il loro epiceniro principalmente in Siria & in [rag, hanno oramai perfcolose
metastasi in Africa e - come dimostrano i recenf! attentati — anche in Eurcpa. Dette minacce,
contribuiscono ad alimeniare fenomeni destabilizzanti ed hanno tangibili ripercussioni sia
sull' ordinato vivere mondiale, sia su un sistema di sicurezza interna e valori ritenuti scontati. La
globalizzazione delinformazione ha consentito, inoltre, ai gruppi terroristici di esportare con
successo I loro modello ideclogico con it risultato di diffondersi a grande distanza e di
reclutare "forefgn fighters”. In questo quadro, cresce la rilevanza anche di alcuni attori non
statuali, che hanno potere economico e capacita militari, e sono dediti a fraffici Mleciti, quando
hon esplicitamente finalizzati al sovvertimento deli'ordine politico preesistente, che proliferano
proprio dove si presenta una debolezza o una assenza di confrollo del tersitorio da parte di
un'entita statale. |

Il quadro dei rischi per fa sicurezza &, quindi, particolarmente complesso. L'unica vera certezza
e data dallindeterminatezza dei possibili aftori ¢ dei possibili luoghi dei futuri conflitti, Questi
ultiri risulfano sempre pit ambigui, tanto da renderne difficile ldentificazione in una fase
precoce, per poterli prevenire e depotenziare prima che sfocino in una fase propriamente
bellica. Cosl come si sono velocizzate le dinamiche sociali, economiche e politiche che stanno
trasformando il mondo, altrettanto sta avvenendo per le dinamiche conflittuali. Accanto alla




sempre attiva azione di prevenzione diplomatica, & sempre pill necessario il ricorso a misure
reattive, anche militari, soprattutto quando appare opaco i quadro strategico e incerto |l
persequimento dell'chiettivo di pacificazione. '

Fra i Paesi della Comunita occidentate, 'ltalia & uno dei pill esposti ai cambiamenti del nuovo
quadro geopalitico e geostrategico. Saldamente ancorata, per ragioni culturali, politiche ed
economiche, allarea euro-atlantica, vive il disagio di una progressiva erosione defia
architettura di sicurezza europea ed é particolarmente esposta agli effetti di tali crisi. In taie
contesto, la condivisione degli oneri ¢f una difesa collettiva, tanto nelfambito dell'Unione
europea guanto in quello della NATO, oltre che sancita nel Traltati, resta una pietra miliare
della politica di difesa nazionale, E, infatti, solo attraverso la convinta partecipazions a fall
Qrganizzazioni, delle guali siamo membri fondatori e aftivi contributori, che possiamo
preservare la nostra sicurezza, se messi al cospetto di minacce militari di grande entita, capac
di concretizzarsi in futuro, '

Non devono essere frascurat, tuttavia, aitri rischi, apparentemente meno imminenti ma
comunque tali da generare gravi conseguenze se inopportunamente softovalutati. Cosl &, in
particolare, per il rischio di una nueva proliferazione nella disponibilita di armi di distruzione di
massa nonché per la minaccia costituita dall'offesa cibernetica, oggi ancora apparentemente
labile ma, nondimeno, devastante se esercitata in tutto il suo potenziale,

La minaccia cibernetica, infatti, si presenta come pervasiva, sofisticata, eseguibile con
strumenti di facile accesso ed uso, rapida nelle evoluzioni e dotata di elevata capacita di
rimodulazione rispetto agli strumenti posti di volta in volta a difesa di refi e sistemi. Nei
prossimi anni & verosimile un incremento di tale minaccia sia per la progressiva sofisticazions
delle tecniche di aftacco e di penetrazione informatica, sia per la facilitd dello sfruttamento di
un ancora inadeguato livello di sicurezza tecnico-organizzativa ¢ di percezione del rischio. La
pervasivita dello spazio cibernetico, la difficolta di alzare barriere al suo interno e la possibilita
di operare in modo anonimo hanne continuato a connotare questo nuovo dominic quale
strumento ideale per io svolgimente di aftivita con finalita di terrorismo,

Siamo, poi, per ragioni storiche ¢ geografiche, profondamente immersi nell'area mediterranea,
regione quanto mal eterogensa e, anche per questo, priva di un'efficace architettura di
sicurezza internazionale. E in quest'ambito che si stanno sviluppando in maniera sempre pil
virulenta fe minacce dirette alla nostra sicurezza, ed & pertanto qui che {o Strumento militare
nazionale troverd prioritariaments possibile impiego. Rifuggende da ogni ambizions
egemonica o anti-storica, I'talia deve tuttavia essere in grado di operare, anche in relativa
autonomia, nella regione eurc-mediterranea, considerata come di "vitale" importanza,
svolgendo una funzione di guida e riferimento per aftri Paesi amicl, nella tutela comune deita
pace e della stabilith, al momente con particolare focus sull'area nordafricana,

QOltre le regioni euro-atfantica ed euro-mediterranea, ['ftalia potrebbe essere chiamata a
contribuire alla sicurezza globale, proiettando capacita militart per interventi limitati nel tempi e
negli scopi, integrandosi in dispositivi multinazionali & onorando in tal modo gli impegni che ¢l



derivano dalla responsabile e proporzionata partecipazione agli sforzi della Comunitd
internazionale. La Difesa, come i recenti avvenimenti dimostrano, dovra inoltre essere in grado
di concorrere con gii allii Dicasterf aila sicurezza interna dello Stato per fa salvaguardia delle
libere istituzioni e nello svolgimento di compiti specific in circostanze di pubblica catamita e in
aliri casi di straordinaria necessita e urgenza.




ILEIMPED I | OPERATIN

Come delineato nel precedente quadro politico-militare, T'odierno contesto geopolitico e
gecstrategico si caratterizza per una particolare complessita e per la presenza di significativi
rischi per la sicurezza nazionale, Accanto alla sempre aftiva azione politica e diplomatica, la
Difesa & in prima {inea nel contiibuire allo sforzo di prevenzione e gestione delle situazioni di
crisi, impiegando o Strumento militare sia per aumentare la cornice di sicurezza interna, sia
laddove esso sia ritenuto necessario per rafforzare l'opera della comunita internazionale per la
pace e la stabilita giobaie.

i contributo nazionaie attuale di forze alle Organizzazioni Internazionali e su base
bifmuitilaterale si configura come di seguito delineato, fatte salve e risulianze delle periodiche
verifiche in fermini di ottimizzazione dei disposifivi impegnati nelle missioni internazionali a
seguito di eventuali esigenze di ridefinizione delle prioritd operative.

Qi1 U: I'talia fornisce un contribute alle missioni NU in fermini di personale, mezzi, navi ed
aerei di Esercito, Marina, Aeronautica e Carabinieri. Nello specifico:

— Min Un MA: missione delle Nazioni Unite in Mali, istituita con la risoluzione n. 2160/2013 &l
fine di assorbire, integrandola, la missione del’Unione Africana AFISMA con compiti di
mantenimento del controllo sulle cittd fiberate dai ribelli che la occupavano, protezione del
civili, facilifazione del rientro di sfollatifrifugiati e degli aiuti umanitari e della preparazione
delle elezioni svoitest alla fine del 2013, L'ltalia partecipa con un contribute lmitato nel
quartier generale deila missione.

— Ut INEL: a seguito delta Risoluzione n. 1701/2006 def Consiglio di Sicurezza del’'ONU,
continua la partecipazions italiana alfa missione UNIFIL in LIBANO, che dal 2012 ¢ stata
particolarmente qualificata dalla rinnovata feadership assegnata al'ltafia. Limpegno
nazionale in UNIFIL, tenuto conto dei rischi connessi con il possibile spiffover della crisi
siriana e visto il successo della leadership italiana rimane un contributo sostanziaie per |l
conseguimento degli obiettivi delllONU. L'ltalia partecipa con un coniributo significativo
anche in virti deilattuale feadership defia missione che & intenzione nazicnale mantenere
anche per il successive mandato come da indicazione politico militare gia consolidata.

— UnnICh P & una missione di pace dell ONU, isfituita nel 1964, per prevenire ulteriori

scontri tra e due etnie presenii sul territorio (greco-cipriota e turco-cipriota), per contribuire
al ripristino, mantenimento e rispefto deila legge e permeftere un ritorng alle normali
condizioni ed attivita civili,
Ul MO IP: (Unffed Nafions Mifitaty Observer Group India Pakistan) a seguito delle
Risoluzioni ONU n. 39 e n. 47 del 1948 nasce nel juglic 1949 con il compito di vigilare sul
cessate il fuoco nello Stato di JAMMU ¢ KASHMIR, oggetto della controversia tra India e
Pakistan. '



Uil TE O: la United Nations Truce Supervision Organizafion & la pill datata missione di
peacekeeping delie Nazioni Unite. Disposta can a risoluzione del Consiglio di Sicurezza
delle Nazioni Unite n. 50 in data 28 maggio 1948 e successive modifiche, la missione
effettua sia il controllo del rispetto del tratfate di tregua, concluse separatamente tra
ISRAELE, EGITTO, GIORDANIA & SIRIA nel 1949, sia i controllo del cessate # fuoco
nell'area del Canale di Suez e lg alture del Golan conseguente la guerra arabo-israeliana
del giugno 1967,

Min URN O: istituta con la Risoiuzione del Consigiio di Sicurezza n. 890 in data 29 apriie
1991, a sequito delle "proposte di accordo” accettate in data 30 agosto 1988 da! Marocco
e dal Fronte POLISARIO {Frenfe Popular para la Liberation de Saguia ef-Hamra y de Rio
de Oro), con il compito di moniforare il cessate il fuoco e far cooperare le parti in merito al
non uso di mine e UXO {Unexploded ordinance).

Ui FOT E EUROPEA. gii Stati membri deillUE sono impegnati a rafforzare la Politica di
Steurezza e Difesa Comune (PSDC}) dell'Unione europea attraverso lo sviluppo delle capacita
civili @ miiitari di pianificazione e condotta per [a pravenzione dei conflitti e la gestiong delle
crisi, alla luce della nuova architettura europea consolidatasi a sequito delladozione del
Trattato di Lishona firmato nef 2007 ed entrato in vigore nel dicembre 2009,

La Difesa, in collaborazione principalmente con il Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, continua a supportare 'azione sistemica volta ad approfondire la
dimensione elropea della Sicurezza e defia Difesa. Tale impegno si sviluppa nella
convinzione, derivante dalla tradizione eurapeista nazionale, che la Sicurezza e la Difesa
comung costituiscano un completamenio necessario e imprescindibile del processo di ulteriore
infegrazioneg continentale.

|'Unione Europea costituisce indubbiamente una particolarita nel panorama degli attori
strategici globali in quanto & l'unica organizzazione a poter accompagnare un intervento
militare di stabilizzazione con una panoplia di altre misure, quali la ricostruzione post-crisi,
Minstitution buflding, il sostegno alla ricostruzione del tessuto sociale & politico di un Paese o di
ur'area, il sostegno alla ripresa economica. Le discussioni in questambito, tuttavia, non
devono prescindere dalla necessitd di poter disporre di uno strumento miliare credibile e
adeguato alla situazione di sicurezza internazionale attuale,

Alla fuce di cio, il filo conduttore che dovra guidare l'azione della Difesa in vista del Consiglio
Europeo 2016 - sicura occasione per misurare i risultati consequiti sui vari work strands fissati
a giugno 2015 - si incentrera sul perseguimento degli obiettivi, di seguito riportati:

— EU Global Strategy on Foreign and Security Policy dove a seguito dei cambiament]
geopofiticl ¢ dei nuovi scenari sirategici, @ emersa la necessita di rivedere FEuwropean
Sectirity Strategy risalente al 2003 e ritenuta oramai chsoleta da molti Stati Membri. Al CE
di givgno 2015 F'Allo Rappresentante (High Representafive} e Vice Presidente, Federica
Mogherini, ha presentato il frutto di un'ampia riflessione sui mutamenti intervenuti nel

|- 10




contesto strategico del’UE, non limitata ai soli cambiamenti politici, ma rivolta anche alle
dinamiche economiche, demografiche e ambientali, indicando il possibile impatto sulla
sicurezza eurapea nel cul contesto si insediano anche il necessario coordinamento dei
processi decisionall, Sulla base di dette rifiessioni, i CE ha conferitc mandato allHR d
elaborare una nuova Sfrategia di Sicurezza Europea, da presentare al prossime CE di
giugno 2016, basata su valort e interessi del'UE, i cui obiettivi dovrebbere essere
persequiti attraverso it ricorso funzionale a tutte le politiche, sia esterne che inferne, e a
diversi strumenti a disposizione del'UE, con un approccio onnicomprensivo;

redazione di un possibile “Liul o aio0 v woor ENENNN" {(sostenuto dalfattuale
presidenza olandese), discendente direttamente dal’lEU Global Strategy (EUGS), quale
punto di partenza per una complessa opera di riforma e di adeguamento e cooperazione
delle Forze Armate europee nonché awvio di una ampia e matura rifiessione in merito ai
temi della sicurezza internazionate e della Difesa Europea;

rafforzamento del 130090 A0A03 an3amnmn 1| ATO-UE, al fine di consequire un pieno ed
efficace coordinamente, cooperazione e complementarieta tra le due Organizzazioni in un
approccic onnicomprensivo alle crisi, con l'obiettive ultimo di definire un approccio
strategico comune alla prevenzione e gestione delle crisi, creare un baskef comune di
capacita da ufilizzare all'occorrenza (implementazione accordi Berfin Plus) e di sfruitare fe
competenze specifiche di ciascuna organizzazione;

potenziamento delle ULUUUWY 10 0ENMANAENE 0 nannimi delle Operazionifissioni nel
contesto delia Politica di Sicurezza ¢ Difesa Comune {PSDC), da realizzarsi attraverso
una maggiore sinergia tra la componente civile e quella militare nef'ambito delle strutture
deputate alla pianificazione e condotta delle attivith PSDC. Tale obiettivo potra essere
conseguito nell'ambito della ravisione del Servizio Europeo di Azione Esterna avviata nel
2015 e di cui si attendono ulteriori sviluppi nel 2016. Si inserisce in tale alveo la
promozione delliniziativa nazionale volta all'individuazione di prospettive per U 1L UL IGO0 1
MENMAGA A6 OIS0 U 00 i 6 ccmonn mmmnine executive,

rafforzamento delie 17NN di intervento rapido ¢ di risposta alle crisi delPUE (con
particolare riferimento  allimpiegabilith e allefficacta degli EU Baltlegroups) anche
attraverso ta promozione della piena implemeniazione dellAr. 44 del Trattato sull'Unione
Europea, che prevede il ancio di operazioni/missioni a guida UE la cui realizzazione puo
essere affidata ad un gruppe di Stati Membri;

il sostegno a Statt terzi, teso a rafforzare la capacith di gestire autonomamente le crisi,
risponde a un precisc interesse del’lUE condivise dallltalia, poiché tale forma di
cooperazione — nel’affermare il principio dellownership net confronti degli Stati terzi o
delle Organizzazioni regionali ove insiste uUna situazione di crisi — potrebbe contribuire
significativamente ad alleviare le responsabilitd a livello regionale e i problemi di force
generation di operazioni e missioni UE, sopraltutto a fronte dei tagli ai budget alla Difesa.



In tale contesto risulta importante sostenere limplementazione delliniziativa Capacity
Building For Security Sector And Development (CBSD, ex Train & Equip) — net quadro
degli strumenti di azione esterna dedicaff al sostegno a Paesi terz in difficoltd - le cui
attivita & opporiuno siano finanziate attraverso selezionate opzioni, al momento allo studio
di SEAE ¢ Commissicne.

Le principali operazionifmissicni europee attualimente in corso sono:

ALTIEA [ Fanni EWDGlaw : Ja missione & stata avviata il 2 dicembre 2004 al fine di
contribvire a mantenere un ambiente stabile e sicuro per evitare it riaccendersi delle
viclenze ne! Paese, vigilare sulia piena applicazionefrispetto degii accordi di pace in
BOSNIA {accordi di DAYTON/PARIGI), nonché supportare le Forze Armate bosniache nel
loro processo di riorganizzazione e addestramento. L'ltalia parfecipa con un contribufo
limitato nelfa componente non exectifive defia missione. Dal novembre 2012, inoltre,
Fltatia, a seguite del ritiro della componente austro-tedesca, assicura da sola i'Operationat
Resetve Force Baltalion (ORF Bn) dispiegabile in teatro in caso di necessita contingentl,

— EUPOL Aztuuuwmn iEuropean Policell: la missione & stata avviata nel giugno 2007 al
fine di contribuire alla ricostruzione della polizia locale atfraverso atlivitd di moniforing,
advising e lraining a favore delle unita deif'Afghan Nafional Police (ANP) e dell’ Afghan
Border Pofice (ABP). L'italia partecipa alla missione con un contributo limitato.

— EWI AM Rimn hEurepean Union Border Assistance Mission?: ia missione & stata
awviata a seguito degli accordi raggiunti il 15 novembre 2005 al fine di garantire la
presenza presso il valico confinario {Striscia di Gaza) di Rafah {Rafah Crossing Point -
RCP) di personale terzo alle Forze di polizia israeliane e palestinesi al fine di monitorare Ja
gestione e i controlli delle persone in transito. L'italia partecipa alla missione con un
contributo limitato.

— EUNAM LI DA la missione & stata awviata net maggio 2013 al fine di contribuire allo
sviluppo di un'autonoma e sostenibile capacita Libica di gestione integrata delle frontiere.
Il deterioramento del quadro di sicurezza in Libia ha implicato, a decorrere dal febbraio
2015, il disimpegno nazionale dalla missione, nonché if “congelamento” delfa stessa.
L'ltskia, stante la situazione corrente, non prevede la parecipazione di personale
nazionate sino a quando il quadro di sicurezza in Libia non permettera il riavvio delle
iniziative volte a conseguire gli obiettivi della Missione.

EUTM MiniEuropean Union Training Missioni 1l MM missione di fraining a favore di
unita di fanteria maliane e di alfre unita specialistiche e di supporto ed assistenza alla
rorganizzazione della catena di Comando e Controllo {C2) per il tramite di sfrafegic
atlvice. ['attuale mandato terminera if 28 maggio 2016 e, pertanto, & in atto un processo di
revisione strategica che — qualora approvato - vedrd uno sviluppofampliamento dei
campili della missione test a ristrutturare le Forze Armate Maliane da una organizzazione
in tempo di crisi ad una postconfiict in tempo di pace (includendo l'addestramento e




faghvice a specifiche Regioni Militari). Cio dovrebbe permettere di “capitalizzare” ed
estendere i risultati ottenuti dai primi due mandati della missione. Viene anche proposta
l'espansione delia missione a compiti di supporto agl istituti di formazione. L'ltalia
partecipa alla missione con personale inserito negli staff e con unit addestrative,

EUCAP LuLUl L WOl UEuropean Union Capacity Building Missionl 1 16N ta
missione & stata avviata nel iuglio 2012 al fine di forire consulenzafassistenza &
addestramento delle 3 forze di polizia nigeriane {Gendarmerie, Police Mationale e Garde
Nationale), svolgere atlivita formative di training a favore degli istruttorifquadri delle Forze
di Polizia nigeriane, supportare le prefate forze di polizia e le isfituzioni del Paese nefla
lotta contro il terrorismo ed il crimine organizzato. L'ltalia partecipa alla missione con un
contributo limitato,

EUCAP 1 i:11 1i: M1131 IEuropean Union Capacity Building Missioni I MUl fa missione &
stata avviata nell'aprile 2014 al fing di fornire addestramento e assistenza alle fre Forze di -
sicurezza interna del Mali, segnatamente la Polizia, la Gendarmeria e la Guardia
Nazionale. La missione, pertanto, si affianca ad EUTM Mali che, invece, € destinata al
sastegno alle locali Forze armate. Il contributo alla missione & tratto dalla Forza
multinazionale EUROGENDFOR, compoesta dalle Forze di Polizia a ordinamento militare
di ltalia, Francia, Spagna, Olanda, Portogallo e Romania. L'litalia partecipa alla missione
¢on un contributa limitato.

EUTM 100 63 0European Union Training Missionl. la missione & stata avviata nel
febbraio 2010 al fins di contribuire al rafforzamento del Governo Federale di Transizione
somalo (TFG) mediante lo sviluppo del settore della sicurezza in Somalia con
Faddestramento delle forze di sicurezza somals. EUTM Somalia — missione addesirativa a
carattere preftamente non esecutivo, svolta in contesto permissivo (dal 2010 al 2013 in
Uganda)} - ha contribuito e coadiuva tutt'oggi agh sforzi della Comunita internazionale per
la stabilizzazione del Como d'Africa. Considerata una delle pit efficaci missioni PSDC,
opera in Somalia in stretta sinergia con AMISOM e, nel pit ampic contesto regionate, con
lg altre missioni UE ivi insistenti, segnatamente EUNAVFOR Atalanta ed EUCAP Neslor.
La missione ha addestrato, dall'inizio del suo insediamento, oltre 4000 soldati delle Forze
di Sicurezza Somals che hanno affiancato AMISOM nelle azioni coniro Af Shabaab,
A partire dal 2013 (EUTM-3) il focus della missione - oltre alladdestramento specialistico
— 8i & incentrato anche sul programma “frain the trainers” delle truppe somale che si
sostanzia in mentoringrassistance da parte di EUTM a favore degli istruttori somali.
Sempre dal 2013, inoltre, la missione & stata rivista prevedendo:
- Una maggiore coordinazione fra EUSR (European Special Representalive) ed EUTM;
il frasferimento definifivo delle atiivita di fraining a Mogadiscio che si & concretato
l'anno successive anche grazie al contributo dell'lialia e, in particolare, degli uomini ¢
mezzi nazionali del Securify Support Element,



- l'avvio di un'attivita di assistance/mentoring nei confronti degii incarichi di vertice della
Difesa {Ministro e Capo di SMD), al fine di dare avvio at progressivo consolidamento

di tali strutture centrali.
L'ltalia dat 2014 detiene — senza soluzicne di continuita - il comando della missione per il
guale ¢ stata approvata fa candidatura nazionale anche per il successivo mandato 2016-

2017,

L'UE — al fine di adottare un comprehensive approach nell'area del Corno d'Africa e creare
maggiore sinergia tra le missioni PSDC ivi insistenti, segnatamente EUTM Somalia,
Atalanta ed Eucap Nestor — sta elaborando un documento unitario di revisione strategica
per {e prefate tre missioni che entrera in vigore nel 2017,

A margine, F'lialia, oltre ad assicurare le posizioni apicali di Mission Commander e di
Consigliere Strategico del Ministro della Difesa in ambita EUTM, sta finalizzando degli
accordi bilaterali {MeU) che prevedono diverse iniziative messe in campo dalla Difesa e
aal sistema paese. L'ltalia partecipa alla missione con un contributo sigificativo,

EUCAP I EIl TOR i\European Union Capacity Building Mission) in Corno d’Africa: la
missione & stata avviata nel luglic 2012 al fine di sostenere 1o sviluppo di un maritime
security system nel Comno d'Africa e negli Stafi dell'Oceane Indiane occidentale creando
una capacitd autosufficiente in tali stati in grado di contrastare il fenomeno della pirateria.
EUCAP Nestor — nel promuovere la cooperazione regionale nel campo della sicurezza
maritiima e coordinare le attivita di capacily buiiding di Gibuli, Kenya, Seychelles, Somalia
e Tanzania — fornisce advice, mentoring and {raining in tre settorl: legalita, marittimo e
polizia. L'ltalia partecipa alla missione con un contributo limitato.

EUn A 1 OR ATALANTA M000I0M0E D0 GsUI0EL: Moperazione & stata avviata nel
dicembre 2008 al fine di:
proteggere navi mercantii del World Food Program (WFP) e della African Union
Mission in Somalia (AMISOM) che {rasportano aiutifgeneri alimentari destinafi alla
popokazione somala,
- confrastare gii atti di pirateria nelle acque antistanti la Somalia aitraverso attivita di
deterrenza, prevenzione e repressiong;
proteggere il naviglio che transita nelle acque antistanti Ia Somalia (on a case by case
scenario);
«contribuire al monitoraggic delle attivita di pesca nelle acque somale,
L'attivita di ATALANTA viene condofta nel Golfo di Aden e nel'Oceano Indiano. L'ltalia
partecipa alla missione con un contributo significafivo, prevedendo un'unita navale e
personale presso gli Headquarters.

EULEI [ dUlLU tEuropean Union Rule of Law Missionll: la missione & stata avviata ne
dicembre 2008 al fine di assistere le istituzioni kosovare (auforitd giudiziaria e di polizia)
nello sviluppo di capacita autonome tese alla realizzazione di strutture indipendenti, mulfi-




etniche e basate su standard internazionali riconosciute a livetlo europeo. L'italia partecipa
alta missione con un contributo kmitato.

EUDEL LI 1A: il Servizio Europeo per I'Azione Esterna (European External Action Service
- EEAS) mira a rendere I'azione esterna dellUE pili coerente ed efficiente, aumentando in
tal medo linfluenza del’Unione europea nel mondo. Nell'assistere FAlto rappresentante
dell'Unione per gli Affari Esteri ad adempiere il suo mandato, 'EEAS opera in
collaborazione con | servizi diplomatici degli Stati membri. In tale ambito, a EUDEL LIBIA
(ex EU Defegation TRIPOLI) & ascritte il delicato compita di instaurare uno strefto legame
tra TUE ¢ le Autorita libiche, nonché di supportare la popolazione libica in unc sforzo
congiunto finalizzato a basi legali solide e a principt democratici e di futela dei diritli umani.
[l deterioramento del quadro di sicurezza in Libia ha implicate i trasferimento di EUDEL
LIBiA a Tunist. L'ltalia partecipa alla missione con un contributo fimitato,

- EUI Al L ORMED ~ Qinmnrimn a1 OPi [A: il 22 giugno 2015 |l Consiglio UE ha lanciato la
missione EUNAVFORMED, allo scopo di adottare misure sistemafiche per individuare,
fermare e mettere fuor uso imbarcazioni @ mezzi usati o sospettatt di essere usati dagh
scafisti o dai trafficanti, per contribuire a smanteliare il modello di business delle reti del
traffico e della tratta di esseri umani nel Mediterraneo centro meridionale. Tenuto conte del
riflesso della crisi in parola sul nostro Paese, {lalia ha oftenuio la leadership della
missione esprimendo inoltre il Quartier Generale eurcpeo di Roma, il Comandante
dell'Operazione, il Comandante della Forza & la relativa Nave sede del Comando,

Inoltre, talia & attivamente impegnata a migliorare le capacita di pianificazione & condotta
(P&C) delle operazioni militari e delle missioni civii e in tale oftica rileva lo sviluppo
dell'Operations Cenfre dello Staff militare del’Unione Eurcpea (EUMS}, quale primo passo di
un processo per |a realizzazione di una capacita di P&C permanents a Bruxelles.

Per quanto riguarda T'alira organizzazions regionale di riferimento, la 7 ATO, il principale
fattore di novita & [a crisi russo-ucraina del 2014 che ha evidenziato la necessita di disporre
di una risposta pronta a confrastare ogni possibile futura minaccia. A tal fine, nel corso del
Summitin Galles de! settembre 2014, i Capi di Stato e di Governo delle Nazioni alleate hanno
approvato il Piano di Azione Rapida (Readiness Action Plan - RAP), finalizzato a definire le
mistre per rispondere a eventuali minacce neil'Area di Responsabilith (AoR) ed articolato su
due principali tipologie di misure:

— le "misure di garanzia" (assurance measures), a carattere immediato, finalizzate a
rassicurare gli Alleati del Fianco Est e a garantire una deterrenza credibile, scalabile a
seconda della situazione e soggetta a revisione annuale da parte del NAC;

— e “misure di adequamento” (adaplation measures), da implementare nel medio e fungo
termine, per consentire alfa NATO di poter contrastare tempestivamente qualsiasi
minaccia per la sicurezza e la stabilitd in fulta la AoR.
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Inoltre, con lapprossimarsi del Summit di Varsavia di luglio 2016, si é sviluppata |a
consapevolezza che la sola implementazione del RAP non sia sufficients a garantire
un‘adeguata transizione dalle azioni immediate ad un adattamento di pitt ampio respiro per
sostenere un'Alleanza pienamente in grado di soddisfare gli obiettivi del Concetto Strategico.,

Il prossimo Summit di Varsavia sara pertanto focalizzato sulle misure necessarie per adattare
la struttura della NATO nel lungo periodo e, conseguentemente, Iimpegno nazionale sar
rivolto alla definizione dei provvediment! da adottare per assicurare limplementazione del
citato processo di adattamento, da conseguire negli ambiti politici, militari ¢ istituzionali,

A tale proposito, I'talla ha sempre sostenuto il processo d'implementazione del RAP,
ritenendolo Una garanzia per la credibiiita della NATO di fronte ad uno scenario internazionale
complesso ed imprevedibile come quelle attuale. La cossione dimostrata per rassicurare |
nostri Alleati situati sul confine orientale & un risuitato tangibile da capitalizzare nel precesso di
adattamento di lungo periodo deif Alleanza.

La crisi tra Russia e Ucraina ha indofto — iniziaimente — I'Afieanza Atlantica a concentrarsi
prevalertemente sulle possibili minacce provenienti dal suo fianco orientale, sebbene
I'estrema mutevolezza degii attuali scenart di crisi mondiale — in particolare la progressiva
espansione di gruppi terroristici a forte connotazions fondamentalista-isiamica, di cui PISIS
rappresenta il principale esempio — abbia reso necessario affrontare, in modo sistematico,
anche la complessita delle sfide e delle minacce concrete provenienti dai “Fianco Sud” come
fattore di rischio per la sicurezza dell'Alleanza in guanfo tale,

In tale scenaric, Nmpegno nazionale continua a stimolare iniziative concrete, inserite in un
quadro d’azione coerente e funzionale, tese sia al rafforzamento della proiezione deif Alleanza
verso Sud sia allo sviluppo di una “cuitura atlantica det Mediterraneo”.

Il RAP & il successivo processo di adattamento, tuttavia, richiedono adeguate risorse. Gia |l
percorso per conseguive gli obiettivi definiti nellultimo concetto strategico defl’Alleanza del
2010 si era rivelate decisamente ambizioso nel contesto di contrazione dei bitanci nazionali.
Alfa luce della perdurante crisi finanziaria, i Capi di Stato e di Governo dei paesi delfa NATO
hanno assunto la responsabilita di lanciare un appello (definito “Defence Pladge™y affinché
tutti i Paest alleatt, nei loro hilanei, tendanc nel medio periodo ad assicurare un'adeguata
percentuale* del loro Prodolto Interno Lordo (PIL) alle spese per Difesa.

La difficoltd di raggiungere tale obiettivo risulta, tuitavia, del tutte evidente e assumono
particolare rilevanza, in tale contesto, il lancio di iniziative finalizzate ad aumentare le
capacita dei Paesi Partner/amici mediante la stipula di accordi di cooperazione multitaterale,

1 Neli'ambilo del MATO Summit svaltosi in Galles nel setiembre 2014,

1 La percentuate di FiL rilenuts “ofting™ per soslenere adeguataments una senz politica di sicurezza e difesa & valutata dalla
MATO nel 2%. Di questo valore, sempre secondo la MATG, amens § 20% dowiebbe essere dedicatn alla spese per
imvestimenta.




In particotare Iltalia, vede nellevoluzione del concetto di “partenariate”, un elemento di rilievo
nel quadro dei lavori sulfadattamento di lungo periode dell'Alleanza, sostenendo la linea
secondo la quale — parallelamente ai cosiddetti formati classici® come i Medderranean
Diafogue o Euro-Alantic Parinership Council - si intensifichi lo sviluppo di partenariati in
‘formati flessibili", ovvero legati ai contributi alle operazioni NATO ¢ a finalithd specifiche d
cooperazione,

Nell'ambito delle relazioni con le Organizzazioni Internazionali, la NATO continua a sentire

l'esigenza di rafforzare il proprio impegno nella ricerca di sinergie, in particolare con FONU e

'UE. In tale ambito, 'Alleanza riconosce il contributo sostanziale delfONU per la pace e la

stabilita internazionals e sta intensificando il livello di consultazione politica e le aftivita di

cooperazione pratica riguardo la gestione delle crisi, cui le due Organizzazioni sonc parimenti
interessate.

In merito al’lnione Europea, in particolare, 'Alleanza Atlantica persegue l'obiettive di
realizzare, in un contesto di complementarieta, un maggior livello di cooperazione net campo
delle capacita militari e nella gestione delle crisi,

L'ltalia -continua a sostenere con determinazione gli sforzi della NATC impegnandosi in

maniera fattiva in molti campi quali:
liter di attuazione della riforma della Struttura di Comando della NATO e delle Agenzie
della NATQ. In particolare, I'ltalia segue con altenzione ed & impegnata a supportare i
Comandi distocati sul proprio territorio?;

— lo sviluppo delle capacity operative, pHotando alcuni progetti nell'ambito della Smart
Defence, e ospitanda la Base Operativa Principale dei sistemi a pilotaggio remote Global
Hawk, nelfambito del programma Affied Ground Surveiflance (AGS), presso la base
dell Aeronautica Militare di Sigonella (CT);

— la Connected Force Inifiative (CF1}E, nel cui ambito fa Difesa continuera ad operare al fing
di dare concreta attuazione alle attivita correlate;

— i partenariati, con il forte supporto alle iniziative condotte dalla NATO e, in particolare, a
quelle promosse con i Paesi Baloanici, con i Paest rivieraschi del Mediterraneo e del
Iedio Oriente.

City premesso, le principali missioni dell’Alleanza Affantica, attuaimente in corso, che vedono la

partecipazione di contingenti itaiiani, sono:

5 Joint Foree Cormmand di Napoli, Deployable Alr Command and Ganlrel Canlre of Pogole Renaficg, 2° Signal Battalion del CIS
Grotp, NATO Defence Colfene e, neiambito delle Aganzia NATG, il Centro per la Maritime Research and Experimentafion di La
Spezia.

&  La Connected Forces fmitative (G, ha lo scopo di garantire alta NATO un'adeguata prentezza nell'assolvimento delka propria
missions & la capacita di affrontare b sfide fulure. Liniziativa @ basala sul'lneremeanto di altivit di esercitazione, per verificare [a
capacila NATO di indragrendere |2 missioni provisto dal Livelto df Ambizione.



— Resolute Support Mission [RIMI - Al:nanmmn: la missione, su invito del governo
afgano, riflelte gli impegni assunti dalla NATO ai vertict di Lishona {2010), Chicago (2012)
Newport in Galies {2014), appogoiati dalla risoluzione 2189 {2014}, adottata dal Consiglio
di sicurezza delle Nazioni Unite il 12 dicembre 2014, che ha sottolineato Impoitanza del
continuo sostegno internazionale per la stabilizzazione della situazione in Afghanistan e
I'ulteriore migiioramento deila funzionalitz e capacita delle forze di difesa e sicurezza
afgane, per consentire loro di mantenere la sicurezza e [a stabilita in tutto il paese.
Resofute Support Mission {RSM) subentra a ISAF?. R3M ¢ stata pianificata per essere
una “different mission” rispetto ad ISAF, prevedendo:

una differente configurazione di forze per supportare Afghanistan al fine di conferire
sostenibilita ed autonomia at Governo di Kabui;

- una natlra no-combat, no counter-ferrorism/narcotics dell'impegno;

- compiti di advising/assistance/raining a supporto delie Afghan National Security Forces
(ANSF) con focus al livello governativo e advising esteso a livello Corpi d'Armata e
Camandi di polizia. '

L'ltalia partecipa alla missione in qualita di Framework Nation dei settore Ovest del Paese,

fornendo un contributo significativo.

Joint Enterprise - Kosova Force lli [ ORI: la missione & stata avviata nel giugno 1999 in
base alia UNSCR 1244 per contribuire alla creazione di un ambiente sicuro e protetto ed
assistere allo sviluppo delle istituzioni del Kesovo, al fine di conseguire la stabilita della
regione. La situazione estremaments “volatile” sul terreno, condizionata da molteplici
fattori essenzialmente di ordine politico ed etnico soprattutto nel’area Nord del Kosovo,
stava ritardando il passaggio al Gafe 3, E stato definito un nuovo processe di evoluzione
per passare ad uno pil flessibile e graduale nonché piu aderente alla situazione in
Kosovo. E stata delegata al SACEUR I'autorita di proceders alla riduzione progressiva
delle Forze in Teatro QOperativo. Altres], & stata assegnata al NAC la possibilita di avviare il
processo per la fase “End State Delferrence Presence” e, successtvamente, poter passare
alla "Minimum Presenice”. || confributo nazionale, significativo soprattutto in virtd della
leadership della missione, si manterra stabile finché non verra implementato il citato
processo, per poi ridursi gradualmente, Quanto detto, faffe salve necessita contingent
inerenti al dispiegamento in Teatro della Riserva Operativa (ORF Bn italiano).

— Active Endeavour. 'Operazione & stata avviata a seguito dell'attacco terroristico negli
USA del"1 settembre 2001 al fine di assicurare la prasenza defla NATO nel Mediteiraneo
in funzione antiterroristica assumendo, al contempo, un elevato valore strategico quale
“catalizzatore” dei Paesi mediterranei — Alleati @ non — per il mantenimento di una
information dominance nellarea mediterranea. Data la posizione baricentrica occupata

T La missione ISAF (Infernationat Securily Assistanca Forca), di supporte al governo delfAfghanistan nella guerra contro |
Talebani g al-Gaida si & conclusa nel 2014,



dall'talia nei bacino mediterranee, da cui conseguona interessi e rischi non trascurabili, la
presenza nazionale in tale operazione & confermata anche net 2016,

interim Air Policing. ia contribuzione nazionale all' Air Poficing nel triennio 2016-2018 -
oitre a prevedere il ricorrente contribute per il concorse alla difesa aarea integrata
del'Albania ¢ della Slovenia confermando I'impiego degli assetti in “Quick Reacfion Alert’
schieratt efo operanti dalle basi agree nazionhali — prevedera la coniribuzicne alla fcefand
Alrborne Surveiltance and Intercepfion del primo quadrimestre del 2017.

— Standing Naval Forces: dispositivi marittimi alleati tesi a fornire Una capacita marittima
cantinua per la condotta di operazioni ed altre attivita in tempo di pace & in periodi di
crisifconflitio. Nello specifico | dispositivi cui Fltalia confribuisce rappresentano due dei
quatiro gruppi aerecnavali permanentemente attivati delle NATO Standing Navafl Forces,
quale forza marittima integrata, suddivisi per aree di responsabilith del’alleanza (Gruppi 1
Area Nord — Gruppt 2 Area Sud). In particolare Flialia contribuisce ai 2 Gruppi dell'Area
Sud, con main fociss sul Mar Mediterraneo.

— | ATOQ Interim Ballistic Missile Defencel Active Fence (support fo Turkey: la
missione Aclive Fence, autorizzata dal NAC in data 4 dicembre 2012, scaturisce da una
richiesta alla NATO da parte della Turchia di poter schierare batterie antimissili "Patriot”
lungo il confing turco-siriano a difesa del proprio territorio per rafforzare il sistema integrato
di difesa aerea della NATO nel sud della Turchia. Lo schisramento delle hatierie
antimissile ha raggiunto la “Fulf Operational Capabitity” (FOC) il 13 febbraic 2013, {'1talia,
allo stato aftuale, confribuisce alla missiona con un contributo limitato nelFambito del
NATQ Communication Information System GROUP (NCISG) che fornisce lo specifico
supporto Communicalion information System agli assetl schierati,

Al contributo alle operazioni dell'Alleanza si aggiunge quelio degli assetlifforze resi disponibili
per la enhanced "NATC Response Force” (eNRF - Forza di Risposta della NATQ), intesa a
garantire all’Alleanza la disponibilita di uno Strumento caratierizzato da elevata prontezza e
flessibilits, capace di rispondere celermente ad un ampio spetiro di situazioni di crisi,
castituendo il principale banco di prova per llinteroperabilitd interforze e multinazionale. La
siruttura della eNRF & stata potenziata a seguito dellapprovazione del RAP, prevedendo
un'aliquota ad elevaiissima prontezza denominata Very High Readiness Joinf Task Force.
L'talia partecipa attivamente alla eNRF, garantendo un livelio di coniribuzione a carattere
interforze, terrestre, navale, aereo, di forze speciall e di polizia militare, quantitativamente e
gualitativamente fra i pill elevali delfAlleanza. In tale senso il NATO Rapid Deployable Corps
(NRDC-IT) che gia da tempo viene fornite in qualita di Land Component Commaind, ha
acquisito Wterioni capacita di comando e contrallo {C2} interforze, fornendo il Joint Task Force
HQ (luglio2015-giugno 2016}, per esercitare G2 del livello operativo, a supporto della struttura
di Comando della NATO. Analogamente I'ltalia fornisce a rotazione con altri Paegsi Alieati 1l
comando di componente marittima rapidamente schierabile (ITMARFOR), il Joinf Force Alr
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Component Command (ITA — JFACC) e lo Special Operations Component Command (SOCC
- enucleato dal Comando Forze Speciali "COFS™,

AM:ITO 1 I-MULTHLATERALE: su un piano bilaterale o multilaterale, non inguadrato negli
ambiti delle O.1. di cui sopra, Fltalia & stata ed & impegnata, ovvero lo sara, in alfre importanti
iniziative, tra cui le principali sono;

QiU inherent Resclve/Prima Parthica. a sequito dell'offensiva in Irag delfISIS,
intento a rafforzare il controllo sufle regioni deifautopraclamato Califfato, I'lfalia ha fornito il
suo contribute alla popolazione irachena colpita da una grave crisi umanitaria ed alle
guterita irachene attraverso it trasporta di materiali di conforto e la cessione di materiale
d'armamento a favore dei combattenti del Governo Regionale Curdo (Nord Irag). Inaltre.
Pltalia ha aderito afla Coafition of Willing fo counter-DAESH?®, attraverso un dispositivo
mikitare schierato in lrag e in Kuwait, avviando alfresi atfivita di addestramento a favore
delle forze di polizia Irachene, delle forze governative del Kurdistan iracheno {(Peshmerga)
e delle forze speciali curde e irachene. Tale disposilivo & stato nel tempo incrementato
prevedendo anche limmissione di una Task Force Carabinieri par Il fraining delle Forze di
Polizia irachene. infine, & intenzione di fornire alla Coalizione una componente dedicata al
Personnel Recovery nel corso del primo semestre 2016,

MIADET - 1110 nrin : la missione addestrativa & stata avviata nef 2013 al fine di fornire —
con un fraining effettuato presso la Base Militare Itafiana di Supporto (BMIS) di Gibuti —un
contributo capacitfve alle Forze di Sicurezza somale principaimente nei settori della
sicurezza e del controlio de! terriforio. L'attivith — stante | successi conseguiti — nel 2015 &
stata ampliata prevedendo alfresi Paddestramento di perscnale delle forze di polizia
gibutiane. La missione & strutturata su due corsi di training all’anno.,

MIADIT - PODI00W U2 la missione addestrativa & stata avviata nel 2014 al fine di effettuare
attivita addestrativa a favore delle Forze di Polizia palestinesi. L'attivita & svolta da una
Trafning Unit det Carabinieri che — presso il General Malf Training Center (GMTC) di
Gerico — addestra, con due corsi all'anno, gl apparenenti alle Forze di Polizia palestinesi.
L'attivita viene svolta con # pieno consenso, oltre che delle Autorita palestinesi, anche di
quelle isragliane e dell United States Secutity Coordinator for Israel and Palestine (USCG).

Task Force Air ATMMN NN : la Task Force Afr (TFA} Al Minhad (Emirati Arabi Uniti) opera
ininterroltamente dal 2002 per garantire 'afflusso dal personale, mezzi & materiali direfti g
cantingenti nazionali in Teatro di Operazioni {Asia e Medio Oriente), assicurare Pefficienza
dei velivoli e dei mezzi tecnici impiegati per Il trasporto, mantenere in esercizio lg
comunicazioni con la Patria e | contingenti schierati e gestire le evacuazioni sanitarie.

8 Acmnima arabo (Dawls al-fsiamivya T ab- ' Irdgf wa sh-Sham) che indica 13515,
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— TIP: (0 ITemporary International Presence (3 [ INMNGN: la missione mullinazionale di
osservazione & stata avviata nel 1897 per favorire la normalizzazione delle relazioni tra
Israeliani & Palestinesi nefla citta di Hebron (Palestina). L'ltalia partecipa con un contributo
limitato.

— MFO Egitto (Multinational Force and Observers). la forza di pace svolge compiti di
vigifanza e di controllo su un'area centrata sulla penisola del Sinai e in particolare a
ridosso del confine Israglianc e lungo la costa orientale del Sinai, ivi incluso il Golfo di
Agaba, con lo scopo di supervisionare sul rispetto e Tattuazione deile disposizioni di
sicurezza stabllite nel trattato di pace tra Egitto e Israele siglato nel 1879. Ulialia partecipa
con Unita Navali da pattugliamento costiero, unica componente navale della Forza
internazionale, con lo scopo di assicurare [a libera navigazione ed il transito nello stretto di
Tiran e nel Golfo di Agabah, in aderenza a quanto previsto dall'articolo 5 del trattato di
pace, e di fornire supporto navale alle operazioni della M.F.O.. |l contingante italiano,
denominato anche Coastal Patrof Unit (CPU) in ambito MFO, consta degli equipaggi delie
Navi e del personale di supporto a terra,

— Missione Militare Bilaterale in Libano (MIBIL): la missione bilaterale & stata avviata ne
2014 al fine di incrementare le capacith complessive delle Forze di Sicurezza libanesi
attraverso un'attivitd di fraining che le renda capaci di far fronte, efficacemente ed in
autonomia, alla precaria situazione di sicurezza in Libano, a rischio spiffover della crisi
siriana. Nel'ambito dell'attivith in parola, 'ltafia ha assunto limpegno con linfernalional
Support Group (1SG) di costituire un Centro di Addestramento nel Sud del Paese,

Base Militare Italiana di Supporto-BMIS di Gibuti: tenuto conto della posizione
strategica, la base, a carallere marcatamente joinf, & impiegata per fornire supporto
logistico alle Unita Navali impiegate in missioni antipirateria, ai Mobife Trafning Team,
nonché a tutte le iniziative nazionali insistenti neli'area.

In un pill generale quadro multinazionale, Italia partecipa a pieno titolo ad altre importanti
formazioni multinazionali, tra cui le principall sono.

— EUROMARFOR (European Maritime Force). Forza mullinazionale aeronavale,
configurata per portare a termine missioni del tipo Crisis Response Operations (CRO). Gl
Stati aderenti sono ltalia, Francia, Spagna e Portogallo. Pud operare nell'ambito delle
varie Organizzazioni internazionalf {ONU, UE, NATO e OSCE} in configurazioni dipendentt
dal fipo di missioni assegnate; a seguito degli avvenimenti dell11 settembre 2001 & stata
impegnata nel Mar Mediterraneo in supporto al'Operazione Active Endeavour della NATO
e al Comando della “Maritime Task Force” in seno a UNIFIL. Infine, & stata impiegaia
nellOceano Indiano, in supporte afle Operazioni Enduring Freedom e Atalanta (UE). In
quest’ultima opsrazions, FEURCMARFOR e luttora nuovamente impiegata (a partire dal &
maggio 2015), attualmente con Force Commander di nazionalita italiana,
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—  MLF (Muitinational Land Force): Forza multinazicnale terrestre a livello Brigata che vede
coinvoite I'talia, FUngheria e la Slovenia, nonché I'Austria e [a Croazia come “osservatori”.
L'Unita, basata sul Wramel ork della Brigata alpina “Julia”, & in grado di condurre
operazioni di sostegno alla pace nel quadro delle missioni di Petersberg "allargate”, |l
Comando MLF, in passate, & stato impiegato in ISAF {Regional Commandll esflll eraf)
nel 2008-2009, nel 2010-2011 e nel 2013 ed ha cosfituito uno dei due 1l aftle Group
deifUnione Eurcpea in prontezza nel secondo semestre 2012, In ultimo, nel periodo
marzo-sattembre 2015 i Comande MLF & stato impiegato in Resolufe Stpport Mission
(Afghanistan).

— SIAF (Spanish Italian Amphifiious Foree). Forza anfibia italo-spagnola che rappresenta
una componente fondamentale della European Amphibious Initiative (EAR, disponibile per
ONU, UE, NATQO e OSCE per l'assolvimento di un ampio spettro di operazioni di supporto
alla pace; tale Forza & stata resa disponibile pil vole neffambite delle rotazioni della
NATO Response Force e dei U affle Group dall'Unione europea (EUBG), E' stata inserita
neita programmazione relativa agli "EU BG”, impegno che ha assolto anche nel secondo
semestre 2014, attuaimente prevista anche per if secondo semestre 2020,

— EUROGEI I| FOR {EGF- Forla di Gendari eria Europea): Forza di polizia militare alla
quaie partecipano #talia, Francia, Portogailo, Spagna, Olanda, Romania e Polonia. La
Turchia pariecipa invece con [o stafus di osservatore e Lituania con lo quelio di partner. La
Forza pud essere impiegata per la pianificazione e gestione di eventuali operazioni fuori
dal tefritorio nazionate con compiti di polizia militare, coordinamento e cooperazione can
unita di polizia ocali o internazionali, nonché di collahorazione con agenzie civili. L'Halia
ha messo a disposizione, oltre ad Unitd def Carabinieri, anche la sede del Quartier
Generale Permanente (PHQ) in Vicenza, Aftuaimente, EGF & presente in Afghanistan
nelfambito della NATO Resofife Support Mission, nella missione EUCAP SAHEL MALI {a
cui I'ltalia partecipa con un contributo limitato) e partecipa all'atfivitd di pianificazione in
favore di alcune missioni europee, quali EUBAM Rafah, EUAM Ukraine ed EUMM
Georgia. Dal 1 gennaio al 31 dicembre 2016 I'ltalia ricopre il ruolo di Presidenza della
Forza.

— EAIN (European Air Transport Command). nel maggio 2007, Francia, Germania,
Olanda e Belgio hanne concordato sul trasferimento del Conirollo Operativo {OPCON) di
deferminati assetti aerel® sotto un unico Comando denominato EATC, con lo scopo di
condividere mezzi ¢ colmare le rispettive carenze nel settore. Lltafia, valutando f
potenziali vantaggi ed il risparmio economico derivanti dall'ingresso nel citato Comando,
ha avviato, nel 2013, if processo di adesione allEATC. Nel 2014, il Ministro della Difesa, &
seguito della softoscrizione della 1| ofe o} Participation da parte del Capo di SMA, ha
formalmente aderito al'Intesa Tecnica istitutiva del Comando. Nel corso del 2015 Flialia

T Principalmente assetti afferenti al trasporle aeren e al'Air fo Al Relusting)
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ha firmato il Trattato di adesione alliniziativa (cul parteciperanno anche Lussemburgo e
Spagna) e, dal 156 gennaio 2016, ha assegnato propri velivali sotto OPCON del citato
Comando.

EAG {European Air Group) organismo internazicnale basato su un Accordo
Intergovernativa — a valanza di trattato — la cui missione & di "migliorare le capacita
operative delle Aercnautiche dei Paesi membri per condurre operazioni che perseguonc
interessi comuni, principalmente atfraverse meccanismi che accrescono {'interoperabilita”,
EAG riunisce e forze aeree di sefte paasi (Francia, Gran Brefagna, lfalia, Germania,
Olanda, Spagna e Belgio) ed & presieduto, a turno, direttamente da uno dei Capi di Stato
Maggiore Aeronaulica del Paesi partecipanti. L'Organismo persegue la pili completa
sinergia tra le varie Nazioni in tutte le missioni previste per le Forze Aeree al fine di porre a
fattor comune, con la massima efficacia, le capacitd aeronautiche sia operative sia
logistiche & di conseguenza ridurre lo sforzo della singola Nazione. L'EAG, pertanto,
elabora sfandard ed organizza esercitazioni in tult | settorf operativi — “Combat” "Combat
Support* ¢ "Combalt Service Support’ — con particofare riferimenta alle operazioni
multinazionali “fuori area”, nefla ricerca di un'ottimizzazicne del liveflo di interoperabiiita e
cooperazione tra le nazioni.

EAl (European Amphibious Initiative): & sfata istituita nel dicembre 2000 sula base di
una Dichiarazione di Intenti. Scopo delliniziativa & stabilire forme di cooperazione idonee
a conseguire l'interoperabilita tra le tre principali Forze Anfibie suropes: la SIAF (Forza
Anfibia italo-spagnola), la UK/NL AF (Forza Anfibia Anglo-Olandese) ¢ la FRAF (Forza
Anfibia Francese). | Paesi membri hanno approvato un Campaign Flan con orizzonte
temparale quinguennale, che contempla opportunitd addestrative usufruende  di
esercitazioni gia pianificate a livello nazionale nonché fa condotta di un'esercitazione
dedicata. Per 'anno 20186, infatti, & stata pianificata in seno all'lniziativa 'esecuzicne
dellEsercitazione anfibia Emeralde Move, inserendola nel Main Training Event italiano
"Mare Aperto”, attualmente di previsto svolgimento nel secondo semestre dello stesso
arng,

Finora, il processo di allargamento delllniziativa, awiato net 2012, ha portato all'accesso,
in qualita di Associated Member, deila Germania nel 2012, della Turchia, della Finlandia e
della Danimarea nel 2013, nonché di Belgio, Svezia e Portogallo nel marzo 2015. Lo
scorse 8 maggio 2015 & stata inolre siglata una nuova versione della Dichiarazione di
Infenti da parte dei rappresentanti di tutte le 12 Nazioni partecipanti.

I 9l ando Brigata Alpina ltalo-iranil esell Il Comando Brigata italo-francese {denominato
U ot Sfanding Uil afional | rigade Command — NSBNBC) & un'unitd mista, non
permanente ma prontamente impiegabile, basato sulla Brigata Alpina Taurinense e sulla
27" Brigata di Fanteria da montagna francese. E’ uno strumento flessibile, mobile,
moduiare ed espandibile, che pud assolvere atiivita di stabilizzazione e ricostruzione in
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ambito missioni delle Nazioni Unite, NATO e Unione Europea. Tale Comando ha
raggiunto la FOC {Fult Operational Capability) nel 2015,

AMBIN O Al 101 ALE: sul piano nazionale I'ltalia & impegnata in:

Mare Sill urall a sequito dell'aggravarsi della minaccia terrorisfica, si & reso necessario un
potenziamenic del Dispositivo asronavale dispiegato nal Mediteiraneo centrale, al fine di
tutelare i molteplici interessi nazionali, oggi espostt a crescenti rischi determinati dalla
presenza di entith estremiste, & assicurare coerenti livelli dj sicurezza marittima, Dal 20
aprile 2015, € stato schierato un Dispaositivo aeronavale con it compite di svolgere, in
applicazione deila legistazione nazionale e degli accordi internazionali vigenti, attivita di
presenza, sorvegilanza e sicurezza marittima nel Mediterraneo cenfrale, |n particolars,
oparazions ¢ mirata alla sorveglianza ed eventuale protezione delle installazioni oTlishore
nazionali ubicate nelle acque internazionali prospicienti la costa libica; garantire la
protezione dei mezzi nazionali della Guardia Costiera ed aliri mezzi nazionalt impegnati in
attivita di SAR; la deterrenzafcontrasto dei traffici illeciti; la raccolta informativa di
elementifevidenze tnerenti ad atlivita di movimenti di matrice terroristica, con specifico
riferimento alle aree di Demna e Sire, nonche sull'organizzazione dei traffici illeciti e dei
punti di parienza defle imbarcazioni; la presenza, la sorveglianza e la sicurezza marittima
nel’Area di Operazioni.

Strade Siture el erra dei Fuoil i; il 4 agosto 2008, ha avuto inizio il concorso alle Forze
di Polizia nella sorveglianza degli obieftivi, punti sensibili ed itinerari stabiliti daile
Prefetiure. L'Operazione interforze viene condotta dai Comandi delle Forze Operative di
Difesa (FOD) dell'Esercite, con ii concorso i personale dellAeronautica, sotto la
supervisiona del COIi. Atfualmente, dopo liniziale Decreto del Ministro dellInterno di
concerto con i Ministro della Difesa che sanciva linizio delfoperazione denominata
"Strade Sicure’, siamo giunti, al termine di diverse proroghe e rimodulazioni,
all'operazione “Strade sicure” con | seguenti compiti;

- vigilanza Centri per Immigrati (Centri di Identificazione ed Espulsione, Centri di
Accoglienza e Richiedenti Asilo, Centri di Accoglienza, Centri di Prima Accoglienza,
Centri di Soccorso & Prima accoglienza, Centri di Permanenza Temporanea),

- vigilanza a siti ed obiettivi sensibili di carattere diplomatico, religioso e di pubblica ulilita;

- attivita di sicurezza connesse allo svolgimento del Giubileo, Ilmltatamente ai servizi di
vigilanza a siti ed abistiivi sensibili.
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ESIGEI LEQIERAINEELINEENISTIUNTON AT A: IO ELLO SI RUMEL 1 O
MILIT ARE

[l “Libro Bianca” iliustra in modo esteso quali saranno gli scenari e le situazioni in cui si
troveranno a operare le nostre Forze armate nef prossimo futuro. Per operare con efficacia in
tali scenari nell'interc spettro dei Lol piti assegnati e delle situazioni possibili, lo Strumento
militare ha specifiche esigenle operatile da soddisfare che si rendono concrete nelfla
predisposizione di un certo numero di lorle e Napalifh. Lo spetiro di queste capacita dowra
essere sufficientemente ampio da consentire un corretto bilanciamento fra le diverse esigenze
operative e abbastanza flessibile per far fronte a esigenze mutevoli nel tempo, capaci di
manifestarsi anche ¢on breve preaviso,

I ol piti ¢ Missioni

| ol piti assegnati alle Forze armate discendono dalla nostra Costituzione, che sancisce la
difesa della Patria come sacro dovere del cittadino {Art. 52), e sono esplicitati ed attualizzatt
nellarticolo 89 del Decreto Legislativo n. 66 del 2010 ("Codice dellordinamento militare -
COM".-In esso & configurata, quale priorita, la difesa dello Stato, ma anche, con riferimento
allarticolo 11 della Costituzione, # compito di operare al fine della realizzazione della pace e
della sicurszza, in conformita alle regole del diritto internazionale e alle determinazioni dele
organizzazioni internazionali delle quali I'talia fa parte. E' previsto, inoltre, il concorso alla
salvaguardia delle libere istituzioni & lo svolgimento di compiti specifici in circostanze di
pubbliche calamita e in altd casi di straordinaria necessita ed urgenza. Infine, nell'ambito
dellarticolo 92 dello stesso COM, le Forze armate, oltre ai compiti istituzionali propr,
farniscono, a richiesta e compatibilmente con le capacita tecniche del personale e dei mezzi in
dotazione, il proprio contributo nei campi della pubblica utilith e della tutela ambientale.

In perfetta armonia con i compili generali individuati dal portate normativo, il “Libro Bianco’
individua precise e specifiche missioni per le Forze armate le quali costituiranno, nella loro
priorita, elementi di guida per e attivita di revisione dello Strumento militare e di sviluppo delle
attivita di pianificazione generale, Esse sono:

1RIMA MISSIOI E: La Difesa dello Stafo. Consiste nella Difesa dello Stato contro agni
possibile aggressione, per salvaguardare:

]

l'integrita del territorio nazionale,
— gliinteressi vitali del Paese;

la sicurezza dells arse di sovranita nazionale e dei connazionali afl'estero;
— la sicurezza e {'integrita delle vie di comunicazione di accesso al Paese,

SE0 Qi 1 A MISSION E: La Difesa degli spazi euro-aflantici ed euro-mediterranei. Consiste nel
contributo alla difesa collettiva del’Alleanza atiantica e nel mantenimento delia stabilith nelle
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aree incidenti sul Mare Mediterraneo, al fine della tutela degli interessi vitali ¢ sirategici det
Paese.

' ERIIA MISSION E: Contributo alla realizzazione della pace e della sicurezza internazional,
Consiste nella partecipazione, nell'ambito della gestione delle crisi internazionali, a operaziont
di prevenzione e gestione delle crisi al di fuori delle aree di pricritario intervente, al fine di
garantire {a pace, la sicurezza, la stabilita e fa legalita internazionale, nonché I'affermazione
dei diritti fondamentali dell'uome, nello spirito della Carta delle Nazioni Unite,

i UAR: A MISSION E: Concorsi e compiti specifici. Consiste nel concorso alla salvaguardia
delle libere istituzioni e nello svolgimento di compiti specifici in circostanze di pubbiica calamita
ed in altri casi di straordinaria necessita ed urgenza,

Accanto al compito priorifario e continuafivo di garantire la difesa dello Stato e, nel contesto
NATO, la difesa collettiva, quindi, la Difesa dovra essere pronta, anche nell'ambito della sua
partecipazione all'Unione Europea, a svolgere una serie di attivitd e operazioni, tra cui:

— operazioni rivolte alla tempestiva tuiela degli interessi vitali nazionali, autonomamente ¢
guale parte di tna pitt ampia coalizione,;

operazioni di supporto alla pace e di stabilizzazione in risposta alle crisi internazionali;
— atlivita di supporto specialistico e addestrativo, sia in ambito nazionale sia all’estero;
atlivita di concorso alla salvaguardia delle libere istituzioni in caso di necessita e urgenza;

—  attivita di assistenza umanitaria e suppario in caso di calamita, sfa a livello nazionale sia
allestero,

operazioni di evacuazione dei connazionali all'estero in casi di emergenza.

Esigenll e operatil e generali e 7 apall it

Per soddisfare Iinsieme dei Compiti e delle Missioni assegnate, te Forze armate hanno
I'esigenza di dotarsi di adeguate U apa:iti operatil e, di seguito descritte in termini generali.

Per la 1 ofl ponente terrestre, [ltalia dovra disporre di forze bilanciate e diversificate,
rapidamente rischierabili nelle arse di interesse nazionale e con adeguate capacita di
Comando e Controllo da esprimere, in particotare, nell'araa di principale gravitazione ovvero
quella euro-mediterranea, dove [ltalia potra anche assumere la fead di una coalizione
multinazionale ovvero potrd condurre operazioni autonome a difesa del proprio ferritorio o a
satvaguardia di precipui interessi nazionali. Le forze terrestri manterranno un bilanciamento
corretto di forze leggere, medie e pesanti, proiettabili, modernamente equipaggiate e
opportunamente strulturate in unita idonee ad esprimere le differenti capacita con criteri di
formazione modulare, garantendo un'adeguata capacita di supporto logistico tattico. Dowranno
prevedersi aliquote di forze disponibili per interventi di stabilizzazione & ricostruzione a lungo
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termine, che potranno essere rinforzate con forze supplementari ¢ complementari della
riserva, dotate di equipaggiamenti idonel alla complessita dei teairi d'impiego.

Nef'ambito delle possibili azioni di prevenzione dei confiitti e stabilizzazione post conflittuale,
le unith specializzate dei Carabinieri rappresentanc un elemento di pregio, di grande utilita e
particolarmente efficace qualora siano necessarie unita con funzioni- di polizia civile e militare.

i mare risulta fendamentale per i sistema Paese e su di esso si svolgono buona parte dei
nostri scambi commerciali, linfa vitale per la nostra economia. Proprio sul mare, perd, si
riscontrano potenziali minacce verso la linerta dei traffici e I'accesso alle risorse. Dunque, per
guanto aftiene alia T o7 ponente N arittil a, & fondamentale disporre di uno Strumento
maiittimo, diversificato ed equilibrato, che permeita di condurre operazioni nell'intero spettro
della conflittualith, anche ad alfa intensitd, nonché di garantire la sorveglianza prolungafa e il
pattugliamento nelle aree di prioritario interesse nazionale e la necessaria capacita di
inferventofingaggio nel confronti degli elementi perturbatorifavversari. Le forze dovranno
essere dotate di adeguate capacitd di Comando e Controlio da esprimersi, prioritariamente,
nell'area euro-mediterranea, dove I'lalia potra essere chiamata ad assumere la fead di una
coalizione multinazionale ovvero potra condurre operazioni autonome a difesa del proprio
teiritorio o a salvaguardia di precipul interessi nazionali & ovunque si riscontrane minacce alla
liberta dei mari e dei traffici marittimi che possano ledere la nazione,

Andra preservata anche una moderna, sia pur coerente con le risorse disponibili, capacita
hazionale di proiezione di forza dal mare {CNPM), in grado di consentire interventi in tempt
risfretti in aree anche con limitata disponibilita d'infrastrutiure.

Per quanto attiene alla [ o] ponente aereal e forze aeree, esse dovranno essere dotate di
adeguate capacitd di difesa e supericrita aerea, df supporto al sucio e d'ingaggio di precisione
in profondita. Nelle aree di interesse nazionale, in particolare, nellarea di principale
gravitazione ovvero quella suro-mediterranea, anche le forze aeree potranno essera chiamate
a condurre missiont anche ad alto rischio conire moderne difese avversarie. Per tali ragioni
saranno essenzigl mezzi e sistemi con caratteristiche di alta sopravvivenza ed efficace
capacitd di protezione del persenale, cosi come la capacita di neutralizzare e capacité ostili
anti-accesso e i connessi centrf di Comando e Controlic. Anche per la Componente aerea
rimane viva la necessita di esercitare il Comande e il Controllo di complessi di forze nell'area
eurg-mediterranea, anche a guida di eventuali coalizioni di natura multinazionale. A tal fine é
fondamentale la capacith di mentenere alti lvelli di Sifuational Al areness mediante
Fintelfigence e adeguati sistemi di gestione delle informazioni.

La capacita di muovere rapidamente uomini, mezzi ¢ materiali nelle aree d'interesse rimarra
un fattore essenziale per contenere potenziali crisi prima che le slesse possano svilupparst,
nonché per sosteners le forze gia schierate in teatro n caso di operazioni profungate.
Sufficienti capacitd di trasporto multimodale terrestre, navale ed aereo dovranno essere
raggiunte mediante lo sviluppo di una capacitd nazionale militare, attraverso accordi con
vettori civili, ma sopraftuto medianfe la parecipazione a iniziative multinazionali di
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condivisione delle esistenti capacita (es. EATF — European Alr Transport Fleet, EATC -
European Air Transport Command).

Essenziale rimarrd la disponibilita di un idoneo dispositivo di forze speciali, forze per
operazioni speciali ¢ di unita e mezzi per il loro supporte. Tale capacitd, quindi, andra
ulteriormante rafforzata e valorizzata. Sara infine necessaric mantenere allo stato dell'arte
ur'adeguata capacits di acquisire e gestire le informazioni e di Comando e Controllo, in grado
di conduire a livello interforze o congiuntamente alle forze alleate ¢ amiche, campagne militari
complesse che includano sia le operazioni tradizionali di combattimento sia le nuove forme di
conflitto ibrido e asimmetrico,

La completa interconnessione del globo rende sempre pill imprescindibile l'efficacia ed
efficienza del sistema di reti informatiche. Esse hanno un’importanza vitale per 1 regolare
svolgersi deila vita della nazione e per questo la capacita della Difesa di operare a protezione
def dominio cibernetico risulta essenziale. La Difesa e infatti impegnata su un duplice fronte, in
quanto da un lato garantisce il propric conirbuto alla sicurezza nazionale, inserendosi
neilorganizzazione che fa capo alla Presidenza del Consiglio del Ministi ma soprattutto,
dallaltro tato, ha la specifica esigenza di sviluppare !a capacith di pianificare e condurre
Computer || efl ork Operations (CNO) sia in Patria che a supporto delle operazioni al di fuori
dei canfini nazionali, in ragione della capacita di conseguire obiettivi strategico-militari e del
carattere generalmente “non ¢inetico” delle attivith connesse.

Infine, condizione irrinunciabile affinché linsieme di tali forze e capacita siano impiegabili in un
contesto multinazionale é che le stesse siano:

— integrate nel ll o plesso delle lorMe 7 Al O, per respingere eventuali aggressioni militari
che si dovessero manifestare confro I'talia, i suoi interessi vitall e | suoi alleati, operando
nekie tre dimensioni fisiche, in quella dei fattori umani e in quella cibernatica,

interoperabili | on U uelle degfi alleati, per condurre operazioni miiitar volte a difendere i
sistema di alleanze nel quale T'ltalia € inserita nonché salvaguardare la pace e la sicurezza
infernazionale,

Linee di sl ilippe [ apai itil o dello Strull ento 11 ilitare

Una delle priorita per la Difesa identificata dal Libro Bianco & la redigenda ‘Revisione
Strategica della Difesa” (R.S.D.), inclusiva di una nuova edizione della Planificazione di Lungo
Termine. Tale lavoro, sviluppalo sotto la supervisione e indirizzo deifAutorita poliica e in
armonia con i contenuti de! Libro Bianco, sara finalizzato alla corretta individuazione delle pil
idonee soluziont tecnico-operative per 'evoluzione dello Strumento militare def future, in
termini di mezzi, sistemi d’arma e struttura delle forze,

Queslo attento esercizio sara inteso anche a valotizzare quanto ad oggi realizzato, al fine di
non disperdere gli investiment effetfuafi e le capacita acquisite. Sebbene, quindi, la R.3.D.
potrd portare alla riduzione o al ripensamento di talune capacitd, le scelte saranno
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tendenziaimente in continuitd col presente e rappresenteranno un adattamento progressivo di
quelle sino ad oggi compiute. L'analisi ¢ le conclusioni che scaturiscono dal Libro Bianco,
infatti, consentono fin dora di confermare la validita concettuale dei principali programmi di
modermizzazione dello Strumento militare.

| contenuti della Revisione Strategica, infine, rappresenteranno i riferimenti per la formulazione
delfa legge pluriennale sugli investimenti per la Difesa che il Governo presentera al
Parlamento per la sua valutazione ed approvazione.

Per quanto detto, nelle more che tale Revisione Strategica sia portata a compimento, questo
Documento di Pianificazione delinea compiutamente e in modo armonico con it Libro Bianco,
le scelte consolidate per il soddisfacimento delle specifiche esigenze operative delle Forze
armate e i conseguenti programmi per acquisirle.

In particolarg, linsieme delle esigenze da soddisfare sono di seguito illustrate in spegcifiche
aree capacitive, comuni a quelle ufilizzate nellambito dei processi di Pianificazione Generale
Europea e NATO, da sviluppare con prioritd gid nel breve termine e necessarie per |l
raggiungimento deghi obiettivi prefissati;

— Comando e Controflo, Comunicazioni, Computer, Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition e Reconnaissance {I1-I8IAR)I settore che rappresenta il principale
elemento del processo di evoluzione in senso nef-centrico dello strumento militare.
Comprende molteplici aitivita concorrenti tese ad assicurare le disponibilita di capacita
strategiche per lo svolgimento di Operazioni interforzefinternazionali ¢ per il sostegno delle
Forze in specifict ambienti operativi.

I C4-I1STAR garantisce |a necessaria capacita di piandficaziong, direzione e controllo,
un'elevata condivisione delle informazioni per una pil approfondita conoscenza della
situazione strategica, operativa e tattica ("sifuational al areness”)'%, una migfiore cornice di
sicurezza alle Forze impiegate ed una pill estesa precisione d'ingaggio.

F'acquisizione della capacitd C4-ISTAR, con i suoi aspetti architetturali, di mobilita e
informativi, ha risvolti dal piano tattico a quello strategico assicurando la diffusione di
informazione e permettende le discendenti azioni decisorie e di consultazione con i
pertinenti livelli decisionali politici & militari.

Nellambito del segmento architetturale rentrano le progeltualita concarrenti  ai
completamento della rete nazionale net-centrica, lo sviluppofintegrazione dei sistemi C4
esistenti con [ previsti standard realizzativi e d'interoperabilita interforze e internazionals.

Di particolare rilevanza sono le attivita per lntroduzione in servizio di un sistema alleato di
sorveglianza delio spazio di manovra terrestre (Afied Ground Surveilance, AGS). Allo

0 Altraverso l'infearazione dei sistemi di raccolta, diffusione & profezione dellinformazions, nella sua accezions pilt ampia, la
capaciti consente di dispore di abilitanti che pamettono di analizzane e valulare la silvazione per un impiego ad ampio spettro
anchie in canpo civile,
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stesso mado, risultano importanti le iniziative per perseguire, in ambito nazionale, ia
capacita di sorveglianza degli spazi terrestri, marittimi ed aerei. In particolare, a partire dal
2017, e prevista lintroduzione in linea operativa di una prima capacitad nazionale nel
segmento del Comando e Controllo ed awvistamento aeroportato! che potra essere
opportunamente valarizzata sia in ambito NATO sia dell'Unione Europea (Ug),

Per quanto attiene gif Aeromobili a Pilotaggio Remoto (APR o “Remofeli Pifoled Afrcralt
S stent” - RPAS), settore in crascente sviluppo, si sta operando un consclidamento della
capacita a livello strategico con l'evoluzione dei sistemi di gestione e sfruttamento delie
informazioni ottenibili dagli APR in servizio (Predafor) e lo sviluppo, in chiave di
coliahorazione europea, di una nuova generazione di APR di natura “duale” if cui impiego
possa risultare efficace nellambito di ciascuna Capacitd Operativa Fondamentaie.
Conterporaneamente si persegue un potenziamento capacitive a fivello operativo e
tattico volto a garantire una maggiore protezione delle forze,

Riguarde le progetiuaiita nel segmento satellitare, esse consentono di assicurare estese
capacita di comunicazione sicura e di acquisizione dinformazioni e di osservazione
terrestre fondamentali sia per le operazioni relative ai teatri dove le Forze Armate [taliane
potranno essere chiamate a operare, sia neiambito della difesa e impiege dello spazio
con risvolit anche in chiave duale per impieghi in ambito civile. In tal senso, anche alla
luce delle risorse disponibili, andranno razionalizzate le attuali capacita satefiitar di
ossefvazione della terra e mantenute, ovvero auspicabilmente rafforzate, quelle di
comunicazione militare satellitare.

Infine, per il segmento informative, oltre alte capacita collegate a un'efficace infelligence,
alla counlferlintefligence e alliformation Operations risultano particolarmente rflevanti
queile collegate alla dliber delence, nello specifico quelle relative alta protezione e
sicurezza dei domini informativi, alla supervisione integrata del traffico suile reti operative
e di risposta alle emergenze informatiche. Nel campo delle comunicazioni operative e
strategiche, risulta importante consolidare & ampliare la capacita di condotta di attivita df
“imorm U imuence”. Nel settore cibernetico andranno potenziate le capacita attualmente a
disposizione per la difesa da attacchi e la condotta di “computer nefl ork operations” del
Iivello strategico-operativo attraverse la costifuzione di un Comando Inteiforze per le
Operazioni Cibernetiche 1CIOCT e di elementi di organizzazione specializzati in tale
settore. Essi opereranno sempre in siretto coordinamento con le autoritd nazionali
competenti & la organizzazioni internazienali per sviluppare iniziative/procedure idonee
alla gestione di crist nel dominio cibernetico ¢ la protezione delle sirutture critiche. La
capacita cl ber, in senso lato, consentird di assicurare, in un ambiente sempre pili oggetio
di attacchi cibernetici, la disseminazione sicura a tutti iiivelli delle informazioni necessarie

¥ Basata su 2 velivol Coromnal Aitbome Earl 1 arming {CAEWY, in grado df assicurare la sorvenfianza deqgli spazi aerei ed il
comando e conlrollo tatfico delle operazion aerce.
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alla condotta delle operazioni e, a livello tattico-operativo, un migliore supporto alle forze
schierate anche in tealrj lontani e poco accessibili.

Precisione ed efficacia di ingaggio, sopravvivenza e protezione delle forzel include le
peculiari capacita che o Strumento militare deve possedere per assolvimento delle
missioni e dei compiti istituzionalmente demandati, consentendogli di ingaggiare & colpire
seleftivamente l'obisttivo prescelto al fine di oftenere gli effetti desiderati, riducendo al
minime it rischio di danno collaterale. In tale contesto, la primaria capacita di assicurare
l'adeqiiata protezione del propric personale, delle infrastrutture e degli assetti, continua a
rivestire carattere di assoluta priorita.

Tali peculiari capacita vengono espresse attraverso limpiego di mezzi e sistemi d'arma
tecnologicamente avanzati, adeguati alla minaccia e numericamente congrui, destinati &
soddisfare le esigenze d'ingaggio di precisione, protezione e sicurezza, supporto fattico,
garantendo la fondamentale liberta di movimenio delie unita impegnate nei vari teatsi di
operazione.

Al riguardo, sulla base delle esperienze sinora maturate, emerge la necessita di rendere
maggiormente efficace la capacita di contrasto alla minaccia rappresentata dagli ordigni
improvvisati {C-IED, counfer improvised i plosives device) mediante futilizzo det dati
informativi raccolti operazioni durante. In tale quadro si pone lo sviluppo della capacita di
analisi e di valutazione tecnica (El ploitation), anche proiettabile, che abbia la possibilita di
valorizzare i dati acquisiti,

Sempre sulla base delle lezioni apprese durante la condetta delle recenti operazioni, si
persegue I'ampliamento delle capagita di ingaggio anche nel seftore delle armi non letal al
fine di consentire ai reparti in Te. Op. di operare con maggiore flessibilita d’azione
atfraversa un maggior ventagiio di opzioni di risposta.

In aggiunta, viene perseguito lo sviluppo delle capacita per Ingaggio selettive, esprimibile
sia in maniera flessibile ed a grande distanza sia con tiro diretto o indiretto atfraverso
limpiego anche di forze pesantifcorazzate, fondamentali per garantire l'adeguata
protezione dei reparti nei confronti di avversari dotafi di analoghe componenti. Inollre, si
perseguono; |a capacita di allertamento, autoprotezione di forze e delle unitd contro ia
minaccia terrestre, navale ed aerea, anche porfata con mezzi insidiosi; I'adozione di
misure attive e passive muftistrato e 'ammadernamento deflle dofazieni individuadi al fine di
garantire il miglior Hvelto possibile di protezione ai contingenti in operazione.,

Nel settore vengeno parallelamente sviluppati programmi  di rinnovamente e
“ammodernamento;

- degli assstli terrestri, navali ed aerei per la proiezione in profondita e, mediante
Iimpiego di piattaforme tecnologicamente avanzate, la possibilita di svolgere missioni e
compiti diversificafi, In tale contesto si inserisce lo sviluppo ed i mantenimento della
Capacita Nazionale di Projezione dal Mare.
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per garantire la difesa aerea e la difesa missilistica, ivi inclusa quella legata alla
minaccia balistica {1 aflistic Missife 1 e%ence, BMD). In particolare questultima ¢
orientata a garantire la protezione dele forze in operazione da missili balistici tattici. La
difesa balistica estesa del territorio nazionale sara perseguita aifraverso le capacita
integrate della NATC.

Di rilievo & inoltre lo sviluppo delle capacita tese a garantire pieno accesso alla Il ines Ol

Communications {LOC) terrestri, marittime e aeree aftraverso adeguati assetli di
sorveglianza, anche occulta, e pattugliamento di tipo navale, subacquec ed aereo con

assalti dotali di spiccate capacitd di scoperta e di contrasto delle minacce, anche in

profondita; nonché quello della capacita di contrasto della minaccia chimica,

hattericlogica, radiclogica e nucleare {CBRN), con le sue correlazioni ambifo civile —

militare. Requisito essenziale dell'efficace impiego di tali capacita é la condotta di

areguate attivita addestrative finalizzale a esprimere pienamenie le potenzialia dei

ststemi in dotazione.,

Schieramento e mobifital comprende le capacita che consentono di proiettare le forze ed
alimentarlefrifornirle sia nel ferritorio nazionale sia in teatri operativi all'estero nelle aree
geografiche definite di interesse dalla A.P. nonché la capacita di manovra nei tre ambienti
operativi - terresfre, navale & aereo - negli scenari di previsto impiego. Le suddette
capacita, come quele relative alla sostenibilita logistica, hanno una valenza trasversale
nei confronti di tutte {e altre ponendosi come elemento imprescindibile per una loro piena
pspressione.

Schieramento & mobilita assumono una particolare rilevanza negli scenari aftuali e futuri
che richiedone uno strumento a forte connotazione el peditionan;, in grado di intervenire e
operare rapidamente, come ad esempio in occasione delle operazioni di disaster refigl.

Lo sviluppo capacilivo in quest'ambiio sara orientato a potenziare la capacita di supporto
allo strumento nelle tre dimensioni operative, per garantirne Pimpiego anche in attivita oftre
i confini della Madrepatria e per prolungati periodi di tempe, fornendo [a necessaria
autonomia.,

Sostenibifita fogisfical rappresenta linsieme delle capacita che consenteno |l
funzionamento e il mantenimento in efficienza dello strumento militare, assicurando: la
disponibilita e la prontezza delle Iinee operative, il sostentamento ed il supporto delle forze
anche fuori dal territorio nazionale, in scenari operaltivi anche non permissivi e per impegni
continuativi e prolungati nel tempo. Tale capacita operativa fondamentale si configura
quale precondizione essenziale per limpiego dello strumento miltare risultando
trasversale su tutte le alfre capacita,

Nel suo ambito sono incluse capacita pecuiari quali i sostegne sanitario interforze alle
operazioni, lo sviluppo tecnologico in chiave di sostenibilitd energetica dello strumento,
Fadeguamento deile strutture icgistiche di alimentazione ed alienazione degli stock
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obsoleti, 11 miglioramente  delle  condizioni di  vita del  personale,
Pammoderamentofrisanamento  delle infrastrutture previsti a termini di legge e le
bonifiche delle aree mifitari,

Ricerca scientifica ¢ tecnological costituisce uno dei fattori abilitanti e decisivi per
Pammodemamentofrinnovamento dello strumento militare ed & strettamente connesso alla
valorizzazione delle eccellenze nazionali nel settors industriale defla Difesa. Fornisce
larientamento delle sceite future nello sviluppo di sistemi che porteranno a concrete
capacity operative e tecnologiche, quali it “u efi ork Centric 1 amarel efi ork Enabled
Capabiitl” {di cui it Programma “Forza NEC" costituisce lo sforzo primario), la “inlormation
Superiorifl”, le "ETect I ased Operations”, le nanotecnologie ¢ lo sviluppo di tecnologie a
valenza duate nonché rispettose del’'ambiente.

Rientrano in questo seftore i programmi di ricerca militare e quelll sviluppati in ambito
NATO e UE volti non solo a rafforzare la cooperazione ma anche ad assicurare [a
disponibilitd di sistemi ed equipaggiamenti allo state dellarte. La ricerca sclentifica e
tecnologica costituisce la base di partenza per lo sviluppo di pid ampie forma di
collahorazioni.
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LE PRIORITA’ POLITICHE E GLI OBIETTIVI Si RAI EGI1 117

Le attivitd di approntamento e impiego dello Strumento militare, nonché di funzionamento
generale della Difesa, cui sono ispirati 1| ciclo della periormance e di programmazione
economico-finanziaria, con specifico tratto alla formazione del bilancio annuale per E.F. 2016
& in chiave programmatica, per i biennio 2017-2018, sono:

— finalizzate alla realizzazione delle priorita politiche stabilite con |“Alto di indirizzo per
lawvio del ciclo integrato di programmazione della periormance e di formazione del
bilancio di previsione per IE.F. 2016 e la programmazione pluriennale 2017-2018,
emanalto in data 3 giugno 2015, e aggiornate per tenere conto sia di varianti legislative
intervenute successivamente sia di sviluppi ed affiinamenti nella struttura degli obiettivi
predisposti nel corso dell'elaborazione della programmazione strategica per it triennio
2016-2018;

— definite nelloftica di perseguire un migliore bilanciamento delle risorse finanziarie tra i
diversi seftori di spesa, per orientare lo strumento verso una condizione di maggiore
sostenibilith ed efficacia operativa, nel rispetic dei volumi e dei vincoli di spesa fissali dalla
legislazione vigente,

— shutturate in mantera da evidenziare i livelli di cutput conseguibili in relazione alla
situazione di ipofinanziamento che ha caratierizzato | decorsi esercizi finanziari e che,
stante |a sfavorevole congiunfura economica, appare destinata a perdurare nel medio
termine,

Nel solco della continuita, sard assicurato il compito prioritario di difesa dello Stato, in
particolare del territorio nazionale ¢ delle vie di comunicazione marittime e aeree. inalire, i
focolal d'instabilith che hanno interessato e continuano a svilupparsi neli'area del Mediterraneo
non congentono di escludere che, anche nel prossimo future, si verifichi nuovamente |a
necessita di una disponibilita immediata di unita e assetti idonei allo svolgimento dei compiti
che, allestero ed in ltalfa, potranno essere assegnati alle Forze armate. In tale quadro,
assume ancora maggiore rilevanza la “vision organizzativa” che, sulla scorta delle indicazioni
recate dal Libro bianco, & improntata a un'ulteriore implementazione del processo di revisione
dello strumente militare gia in afto, volto, in un arco pluriennale, a garantire una
riorganizzazione del Dicastero in grado di coniugare ancora meglio {'efficienza, la funzionalita
e la fiessibilita tipiche di una struttura militare operativamente capace di assolvere | compiti
istituzionali e di onorare gli impegni assunti dal Paese in senc alle organizzazioni
internazionali, con i vincoli discendenti dagli obiettivi di finanza pubblica.

2 Con paificolare riferimenlo agll obieliivi sirategici, 57 imanda a quell esplicitati net sistema informative PIBOs {Processo
Integrafo Bilancio per Chiedfivi) & dal pordale Note Inlegrative det MEF - RGS,
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Tale *progettualitd organizzativa” si esplicita nelle Prioritd Politiche, di seguito elencate, e nei
correlatt Ohietlivi Strategici, che saranno assofi dal Dicastero in relazione alle risorse
assegnate, secondo un principio di paritaria valenza e su un arco temporale triennale,

It OPERATIVITA' ED IMPIEGO DELLO STRUMENTO MILITARE, al fine di:

i disporre di uno strumento interloriel internanionalel interoperabile il ¢ sia
e:lii al el eldl iente ed el onol il ¢ (e quindi economicamente sostenibile);

Il perseguire la realizzazione di uno sfrumento militare integrato e modermo in grado
di acquisire, sviluppare & sostenere nel fempo le capacita pilt idonee per:

— lapire le cause della modema conflittualita e le esigenze derivanti dalla
evoluzions degli scenari internazionali;

prell enire linsorgere ed it consolidamento di situazioni di rischic o di minaccia
per il Paese;

— interilenire tempestivamente, precisamente ed efficacemente per la gestions
delle sityazioni di crisi e per 'eliminazione di eventuali minacce dirette;

I impiegare o strumento militare  prioritarial ente nella regione euro-
I editerranea al fine di tutelare, nel'immediato, le nosire esigenze di sicurezza e
per costruire, nel tempo, una pil stabile cornice internazionale. In questo ambito
IHtaliz dovra essere in grado anche di guidare un‘operazione multinazionale di
gestione delle crisi e di ripristino della pace e sicurezza;

I in ambito euro-atlantico partelipare attilal ente a consolidati meccanismi df
prevenzione, deterrenza e difesa collettiva {Alleanil a Atlantii a e Unione Europea)
quale migliore garanzia di un'adeguata condizione di sicurezza;

1F  cooperare, in considerazione della dimensione globale della sicurezza e nefllo
spirito della Costituzione, a iniziafive decise dalle Organizzazioni Internazionali per
la gestione di Il risi anlll ¢ in aree dil erse da [l uelle l onsiderate prioritarie, sia
pure in forma limitata e per periodi definit, con particolare riguardo a guelle
incidenti nell'area mediterranea;

M  basare |la strategia nazionale sui seguenti elementi.

I ondlit isione della silurenia e della dilesa con | pariner eurcpei e gli alleati
della NATO,

— partellipalione attila del Paese al processo di costruzione di un ordine
internall fonale stabile, sicuro e rispettoso della legaiita; -

I oltepliliti dei dol ini di interente, affiancando laddove possibile la
cooperazione e lo svituppo alle operazioni militari;
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nmi

disparra di Forze armate che sempre pill pensing e agiscano come uno strull ento
unitario, nel quale le loro tradizioni, peculiarita e differenti capacita stano elemento
di forza nell'unione, e non gia condizione di debolezza nella separazione;

rill edere fa struttura della llorl allione in modo che sia omogenea, senza
duplicazioni e caratlarizzata da una direzione unitaria che consenta di guidame lo
sviluppo e la gestione. In pardicolare basare i rinnovamento del sistema formativo
sUi seguenti principi;

— lorl alione [ontinua: il personale militare e civile della Difesa dovra avere
regelari momenti di formazionefaggiormamente adeguati al percorso specifico
di ogni prefessionalifa, alla complessita degli scenari e comparabili a quello dei
Paesi piu avanzafi con i quali cooperiamo;

— |l assil a sinergia organili atii a: if sistema formativo dovra essere ripensato
prevedendo una forte integrazione organizzativa di tutte quelie attivita comuni
alle Forze armate e al personale civilg, lasciando alle strutiure di Forza armata
I'esclusiva responsabilita di finalizzare la formazione del personale alle
esigenze derivanti dall'ambiente operativo nel quale principalmente aperano;

— arl onitNafione e internalionalilnasione dei perlorsi orl atili: l'ohiettivo
di sviluppare Forze armate e personale civile della Difesa che abbiano un
elevato livello d'integrazione e che siano perfettamente inseribifi in dispositivi
multinazionali, richiede che | percorsi formativi siano non solo armonizzati a
livello nazionale, ma anche in grado & rispondere a precisi standard
internazionali. Dovra essere facilitato, quindi, lo svolgimento di attivita ed
esperienze formative all'estero, con piena valorizzazione e riconoscimento in
ambito nazionale, cosi come dovranng essere aumentate le possibilita di
formazione di personale straniero in ltalia, nella prospettiva di una progressiva
integrazione delle Difese europes.

in campo addestrativo ricercare costantemente il raggiungimento degli standard
addestratilil: inil i 1on7ordafi in an bito 1 Al O ed europeo. Per fare cio siano
integrali, ottimizzati e preservati nel tempo gli esistentt percorsi addestrativi,
assicurando la piena valorizzazione delle capacitd nazionali possedute e
ricercando, invece, le migliori scluzioni in cooperazione internazionale qualora
quella nazionale non risulti costo-efficace per economie di scala o per elevati costi
unitari, Analcgamente, preservare le aree addestrafive nazionali e le relative
strutture collegate ritenute indispensabili per rendere possibile lo svolgimento dells
richieste attivita,

basare il futuro | odello addestratil ¢ sulle seguenﬂ caratteristiche:

— realismo ed infensita addestrativa;
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— strutturazione interforze dell’addestramento;
multinazionalizzazione;

— valutazione dell’addestramento;

Imn  in esito agli approfondimenti che saranno contenuti nella Revisione Strategica deila
Difesa {RSD)™, avviare le predisposizioni per la costituzione di una nuova
struttura della Riserva volontaria prontamente impiegabile e efficace owvero
composta da una forza addestrata di ufficiali, sottufficiali ¢ fruppa per esigenze
confingenti militari e di risposia ad emergenze civili.

Ohietlivi Strateqici _currelati:

—  Assicurare Fimpiego operativo deffa componente CARABINIERL,

—  Assicurare Fimplego operativo dello Strumento mifitare {componente TERRESTRE);
—  Assicurare fimpiego operativo deffo Sfrumento mifitare {componente NAVALE);

~  Assicurare Fimplego operativo deffo Strumento mifitare {componente AEREA),

_  Pianificazione generale e impiego deflo Sirumento mifitare,

Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporfo delfArea Tecnico-
Operativa ivi comprese le tisorse afferenti if compenso forfettatio di guardia e df
impiego;

— Pianificazione generale e supporto fectico ammnistrativo deflo Strumanto mifitare;

— Asseghazione/ripartizione fondf stanziali su CRA Arma CC;

— Assegnazions/ripariizione fondi stanziatf st CRA BILANDIFE;
Assegnazione/ripartizione fondi stanziati st CRA SEGREDIFESA;

— Ripartizions risorse per le missioni internazionali (Fuori Area).

2. AMMODERNAMENTO DELLO STRUMENTQ, al fine di:

21 disporre di uno strumento militare sufficientemente ampio da consentire un
corretto equilibrio fra le diverse componenti operative, ¢ sufficientemente
flessibile per far fronte a esigenze mutevoli nel tempa e capaci di manifestarsi
anche con breve preavviso, Cid sard realizzato ricercando un giusto
bilanciamento tra le risorse disponibili e il livello di rischio che il Paese &
disposto ad assumere, perseguendo un'adeguata combinazione delle

13 Documento in carso di elzborazione ¢ nel quale sarannc definiti la strutiura delle forze, inclusa la fulura Riserva, § fivelli di
capacild, 4 preparazions & fa pronterza dello Striments militare con lindicaziens delis necassarie risorse vmans, materiali e
finanziarie.
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2.2

2.1

2.

capacitl operative che san; possibile generare e sostenere. In tale sforzo,
dovranno essere individuate, mantenute e rafforzate, in paiticolare le capacita che
rappresentano aree di ecceilenza nazionale preservando una multiforme
capacit! di deterrenza convenzionale, proporzichata allentita della reale
minaccia e in grado di scoraggiare potenzial entita ostili. Quest'ultima capacita
sara sviluppata nelfambito della struftura di difesa comune integrata della NATO e
net contesto delfa politica comune di sicurezza e difesa europea. Le carenze
capacitive per la difesa collettiva ingividuate dalf'Unione Europea e dalla
NATOLU pertanto rappresenteranno prioritl nazionali, cosi come la disponibilita
di una certa capacith per interventi autonomi di prima risposta e per assicurare la
difesa e lintegritd del teriitorio nazionale, degli spazi di accesso marittime al
territorio e di difesa aerea. Inoltre nelimpossibiiita di escludere gli scenari oparalivi
meno probabili, ma di maggiore impatto, mantenere una significativa capacitl di
deterrenza costituita da una forza integrata di combattimento che sia
moderna!l perfettamente integrabile in dispositivi multinazionali ed
impiegabilel per un periodo limitatol negli scenari a pil aita intensitl ; nella
stessa oltica, mantenere, laddove possibile, una base sufficientemente ampia di
capacitl operative embrionali, ma comunqgue operativamente impiegabili, le quali
possano essere eventualmente ampliate al mutare degli scenari;

disporre di un bilanciato e diversificato insieme di capacitl terrestri. Nella
considerazione che il territorio nazionale e le aree di prioritario intervento
comprendone differenti tipi di terrenc e che in funzione delle possibili situazioni di
crisi polrebbero essere richiesti rapidi schieramenti di truppe per affrontare
situazioni anche di alta confliitualita, le forze terrestdi manterrannc un
bilanciamento corrette di forze leggerel medie e pesantil proiettabilil
modernamente equipaggiate ¢ opportunamente strutturate in unita idonee ad
gsprimere le differenti capacita con criteri di formaziens modulare, garantendo una
adeguata capacita di supporto logistico tattico, Aliquote di forze dovranno essere
disponibili per interventi di stabilizzazione e ricostruziene a fungo termine, per
le quali dovranno essere previste, se gia disponibili e quali forze supplementari e
complementari, quote della riserva con equipaggiamenti idonei alla complessita dei
teatri d'impiego;

garantire la disponibilita di uniti specializzate dei Il arabinieri per possibili azioni
di prevenzione dei conflitti e stabilizzazione post conflituale;
disporre tanto di una componente navale in grado di operare in ambienti

caratterizzati anche da rischi elevati quanto di una compenente per la prolungata
sorveglianza e if pattugliamento in ares a minore rischio;
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2.1

21

21

2l

2.1

2.4

2,11

212

21U

preservare una moderna, sia pur coerente con le risorse disponibili, capaciti
nazionale di preiezione di forza dal mare, in grado di consentire interventi in
tempi ristretti in aree anche con limitata disponibilita d’infrastrutiure;

dotare le forze aeree di adeguate capacitl di difesa e superiorit! aereal di
supporto al suclo € d’ingaggio di precisione in profondita. Nelle previste aree
di prioritario intervento, anche le forze aeree saranno chiamate a condutre missioni
ad alto rischio fin dalle.prime fasi di una situazione di crisi & contra moderne difese,
Per tali ragioni saranng essenziali mezzi e sistemi con caratteristiche di alla
sopravvivenza ed efficace capacitd di protezione del personale, cosl come la
capacity di neulralizzare ie capacita ostili anfi-accesso e i connessi centri di
comando e controllo;

continuare a sviluppare in piena armonia con |a strategia nazionale sulla protezione
informatica le difese contro attacchi di natura cibernetica,

concorrerg in modo pid efficace alla tutela della libertl di accesso allo spazio e

- alle profonditi marine;

perseguire lo sviluppo e la valorizzazione delle capacifi e dei centri di
eccellenza Il oE:: nazionalil soprattutto in ambito NATO ed europeo;

incrementare la capacitl di proiezione e sostegno delle forze al di fuori del
territorio nazionale. La capacita di muovere rapidamente Lomini, mezzi e materiali
nelle aree di crisi rimarra un fattore essenziale per conteners le crisi prima che le
stesse possano svilupparsi e per sostenere gli sforzi nazionali in operazioni
prolungate. Sufficienti capacita di trasporto multimodale aereo, terrestre e navale
dovranno essere raggiunte mediante o sviluppe di una capacita nazicnale militare,
attraverso accordi con veftori civili, ma soprattutic mediante la partecipazione a
iniziative multinazionali di condivisione delle esistenti capacita;

rafforzare e valorizzare ulteriormente ie capacita afferenti alle forze specialil alle
forze per operazioni speciali e alle unifl e mezzi per il loro supporto;

mantenere un’adeguata capacitd di acquisire e gestire le informazioni di
1 ontando e [ ontrello in grado di condurre a livello interforze o congiuntamente
dle forze alleate e amiche, campagne militari complesse che includano sia le
operazioni fradizionali di combattimento siz le nuove forme di conflitto ibrido e
asimmetrico;

migliorare Fattuale sistema d'infelligence in modo che possa efficacemente
raccogliere, analizzare e valorizzare le informazioni, anticipando linsargere di
esplicite minacce e operando per ridurre 'alea di incertezza, per una miglicre
gestione dei rischi; :
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2.1 ferma restando I'esigenza di mantenere un livello minime ma sufficiente di ares
addestrative per attivita reali, aumentare la percentuale delle attivitl effettuate
con modalitl simulate, ovverc mediante l'utilizzo di sistemi info-eletfronici e
simutatori;

211 migliorare gli strumenti di comunicazione strategica per generare conoscenza
& condivisione nelle audience di riferimento & per conseguire le finalitd istituzionall
di tutela degli interessi nazionali. In queste ambito migliorare lazione di
coinvolgimento diretto e di comunicazione istituzionale verso il Parlamenio e verso |
cittadini;

211 sviluppare nuove politiche per linnovazione e la ricerca scientifica e
tecnologica. Un'efficace pofiica di difesa ¢ sicurezza nen pud prescindere dal
mantenimente di adeguate capacitd tecnologiche e industriali in grado di
soddisfare, nel tempo, le esigenze della difesa nazionale. La Difesa dovra, quindi,
manteneare adeguate compelenze per:

— individuare e definire le proprie esigenze future;

— favorire lo sviiuppo ¢ valorizzare a livello internazionale il compario industriale
di interesse,

— stimolare e trarre vantaggio dailo sviluppo di tecnologie e sistemi duali;

2140 attraverso uno specifico  "Piano", mantenuto periodicamanie  aggiomato
individuare le prioritarie attiviti tecnologiche e industriali. In guesta
valutazione si dovranno da una parte considerare le esigenze delle Forze armate e
dall'alira e effeitive capacita tecnologiche e industriali. Queste ultime dovranno
essere selezionate tenendo conto del giudizio delle Forze armate, delle capacita di
esportazione, della partecipazione ai programmi di collaborazione internazionale,
def valore “duale”, dellimpatto sullinnovazione tecnologica anche con riferimento al -

mercato;

2140 armonizzare ed integrare sempre di piti il Piano Nazionale della Ricerca Militare
IPNRMI con quello defla Ricerca Nazionale iPNR!, in modo da concentrare le

attivita di ricerca su filoni identificati come prioritar;

20 mantenere la progettazione, 1o sviluppo e la produzioni delte tecnologie pertinenti
alle "competenze sovrane™”. sul territorio nazionale. La ricerca della necessaria
aufonomia, tuttavia, deve associarsi alla sestenibilita economica, che va perseguita

W Par competenze sovrane s'intendano le capacita tesncloglehe erillche, ciod quelle chiave ¢ abililanti, incluse le lecnelogie a
duplice wso, di cul Il Passe dispone o ha necassity di dolarsi in quante essenziali e iminunciabill per soddisfare e esigenze dedla
difesa nazionale (tramite la fomitura alle Forze amate i equipagaiamenti militari ati a garanlire le capacii3 operativa essanziali
e la sicurezza della loro fornilura) & Finteresse nazionale (allraverse [nfluenza inbnazienale, anche economica, che la

propriaté di guosts lecnologie consente di esercitare 4 fivello globale).
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2.21

2.21

2.22

2.2l

2.2

unendo alla domanda nazicnale la possibilita di cooperare a livelio internazionale
con selezionati partner e aliraverso lopportunitd di esportazione sul mercati
internazionali. Per tale ragione la Difesa dovra identificare quali tecnologie ¢
sistemi devono necessariamente essere perseguiti attraverso collaborazioeni,
soprattutte europes, al fine di mantenere e rafforzare le capacita nazionali. Per le
aree nelie quali siano presenti eccellenze conoscitive e tecnologiche, ma non ci
siano esigenze immediate nazionali delle Forze armate, dovranno essers
identificati possibili mercati esteri d'interesse al fine di assicurare il mantenimento
delle capacitd tecnologiche e industriali nonché formare un bacino adeguato di
personale negoziatore in grado di trasformare le opportunita offerte dalle
cooperazione internazionale in atti concreti di sviluppo;

al fine di armonizzare e rendere pill coerente la ricerca tecnologica a livello
nazionale, finalizzare lo sviluppo della “matrice delle tecnologie abilitanti” di
raggiunta o auspicabile eccellenza con priofita per quelle pil strategiche;

perseguire Una stretta cooperazione tra la Difesa e llindustria che coinvolga
anche le Universit: e i distretti tecnologici anche nell'auspicata prospetiiva di un
processo dintegrazione europea;

net quadro di una forte interrelazione tra fa Difesa, lindustria e gii aitri Ministeri:

— a livelio nazicnale, con 'obiettivo di una forte semplificazione e velocizzazione
delle procedure, avviare Fadeguamento del{’esistente normativa fecnicoll
amministrativa sia per consentire le acquisizioni di lunge periodo, sia in
termini di condizioni contrattuali e, pil in generale, le modalita che regolano
il processo di acquisizione e collaudo delle fornifure per PAmministrazione
Difesa;

a livelo europeo, considerando che il processo di acquisizione potrebbe
diventare sempre piu inferforze e multinazionale, stimolare il rafforzamento,
in termini anche di sostegno concetiuale e organico, defle competenze ¢ detle
capacitl di esistenti Agenzie curopee, quali OCCAR e EDA;

rivedere il modello deile acruisizioni, prendendo spunto dalle migliori prassi a
livello europeo, estendendo ['inserimento del supporto logistico di Hingo
termine nel contratto di acguisto e, se ulile, delPaddestramento inizizle;

nell’ottica di una futara pluralita di sistemi e di una sempre pit ampia complessita
delle tecnologie impiegate, avviare approfondimenti finalizzati a ricercare un nuovo
bilanciamento tra le competenze da mantenere nell'ambito delle Forze armate
e guelie da far gestire alle industrie di settore. In guesto ambifo potranng essere
ricercate le sequenti soluzioni.
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2.2l

[a gestions di alcune attivitd tecniche oggi svolte dalla Difesa a imprese o
aziende private;

— larealizzazione di partnersi ip pubblico-private;

— la valorizzazione di nuovi o gia esistenti organismi del’amministrazione, che
siano pill flessibili e idonei a interfacciarsi con la societa e adattarsi ai
rmutamenti economice finanziari;

— con l'obiettivo di rafforzare [a logistica di aderenza e il supporto di prima linea
deile Forze armate, esplorare la possibilith che I'industria possa assorbire
alcune strutture tecnico-industriali deifa Difesa e, grazie a specifiche norme, Il
relativo personale, subordinatamente all'esigenza di mantenere un settore
industiiale efficiente e competitive ¢ di non compromettere le prioritarie
esigenze di sicurezza nazionale;

— definire meglio lo sfafus del personale delle imprese impiegato in featro per |l
necessario supporto logistico degli equipaggiamenti utilizzati, faverendo anche
limpiego da parte delle imprese operanti nel settore sicurezza e difesa di
personale militare congedato;

premesso che le priorita specifiche per lo sviluppo delle future capacita e le
indicazioni all'industria riguardo alle aree di prioritario interesse potranno essere
definite solo a valle della citata Revisione Strategica della Difesa (RSD) e di un
accurato censimento delle aree di eccellenza possedulte, tenere in considerazione f

seguenti principi di riferimento e indirizzi generali:

— per lo sviluppo delle progettualita future, utiizzare piattaforme e sistemi ad
architettura aperta e possibilmente modulari, per permettere una gestione
autonoma e costo-efficace nel lungo periodo, garantendo la manutenzione nel
tempo e | necessari aggiornamenti, in funzione deif'evoluzione tecnologica, in
maniera pill semplice ed economica;

—  promuovere I'acquisizione di sistemi e piattaforme con tecnologie a duplice
uso. Infatti, quando possibile, & necessaria I'adozicne di requisiti comuni e
“norme ibride” per prodotti, apparati e componenti che hanno applicazioni sia
civill sta militari, che consentono di usufruire dell'effetto “economia di scala” sia
nello sviluppo sia nella produzione e supporto alle piattaforme in servizio;

— valutare fopportunita di includere nefla stesura det contratti di acquisto,
oltre al supporio Iogistico e al’addestramento iniziale precedentements
menzionate, anche gli aggiornamenti periodici, trasformando la natura e |
contenuti del rapporto tra industria & Amministrazicne da semplice fornitura a
parinersl ip strategica; '
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— per le acquisizioni a lungo termine di nuovi equipaggiamenti, preferire processi
di “acquisizione a spirale’, cioé di un modo di sviluppo dei sistemi che
prevede ocicl successivi di studio delle soluzioni, sperimentazione,
realizzazione, spiegamento, impiego operativo e valutazione def risuliati &
sticcessivo adattamento progressiva.

2,21 inmerito alla gestione dei programmi di sviluppo e acquisizione:

— quando possibile & coerentemente con le necessita e le tempistiche della
Difesa italiana, armonizzare le esigenze e i requisiti militari NATOI PSD: e
nazionali, per favorire sia linteroperabilith nelle aree di callaborazione militare
tra gii alleati sia, dal punfo di vista industriale, la collaborazione e {'accesso ai
mercati esteri;

— evitare requisiti troppo specificamente ritagliati sulla specifica esigenza
militare nazionale;

al fine di meftere industria itafiana in condizioni di paritd con quelle dei
principali Paesi europei, confribuire al processo in afto per colmare aituale
ritardo normativo con gii alfri Paesi in materia di regolamentazioni e procedure
per lo swiluppo, lacquisizione, i supporto e l'aggiornamento dagli
equipaggiamenti militari e, in particolare, dei principali sistem;

— nel campo delf'acquisizione degli  eguipaggiamenti, accanto ad
ur'indispensabile progettualita strategica di lungo termine, garantire la
definizione di precise esigenze, assicurara che le conoscenze e le esperienze
operative maturate siano valorizzate nell’ambito del processi di definizione e
sviluppo dei mezzi e sistami necessar e coinvolgere nella definizione delle
soluzioni fin dalle fasi iniziali dei progetti le capacita dinnovazione e
sperimentazicne possedute,

per innafzare il livello di specializzazione e di competenza nelle arge di
prigritarto interesse, fornire al personale civile e militare impiegato presso
gli Enti devoluti ai processi di acquisizione un’elevata e peculiare
professionalit! specifica, da sviluppare seconde percorsi formativi dedicati e,
iaddova possibile, aftraverso una permanenza pili stabile negli incarichi.

Obieltivi Strateqici correlali:

— Garantire il sostegno e fammodemamenio nonché fadeguamento tecnofogico delfa
componente CARABINIER!;

Amnodernamentol rinnovarmento e sostegno deffe capacitl deffo Strumento mititare;

— Sostenere | programmi dif rcerca Tinalizzati alfadeguamento  fechofogico  defio
Strumento militare.
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RAIMONALI A EONE OR1 AN AT A E M LIORAMENTO DEIPROU ESSI, al fine di:

n.1

1.2

in piena coerenza con le riforme avviate dal Governo per fa modernizzazione della
Pubblica Amministrazione basare il completamenio del processo di riforma della
Difesa sui seguenti principi:

organizzazione per funzioni strategiche. Organizzare la Difesa nelle
seguenti funzioni: la "direzione politica”, la “direzicne strategico-militare”, la
"generazione e preparazione delle forze, limpiego delle forze™ a if “supporto
alle forze”. L'insieme degli enti, centrali e periferici, e dei comandi, pertanto,
sara riorganizzato in taie oftica, eliminando egni duplicazione e accorpando
le unitl che svolgono le medesime funzionil al fine di evitare
frazionamenti & diseconomicit ;

unicitl di comando affiancate a direzione centralizzata ed esecuzione
decentrata. L'ohielfiva & di giungere a una pit efficace direzione politico-
militare e strategico-militare della Difesa e a una gestione unitaria dei processi
di pianificazione, acquisizione e impiego defie capacitd e del supporto
integrato;

efficienza e economicitl di funzionamento;

proseguire it processo di riforma del modelio di difesa, con I''mplementazione dei
provvedimenti previsti dai decreti jeqisiativi 28 gennaio 2014, n. 7 e 8, in atiuazions
della legge delega 31 dicembre 2012, n. 244. Per tale finalita, si dovra tenere
conto:

dei segueniti chiettivi organici:

- 170.000 unita al 1° gennaio 2016, La prima fase della contrazione delle
dotazioni organiche delle Forze armate & quella prevista dal decrato-legge 6
luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosta 2012, n. 135 {cosiddetta
“spending reviel *) e attuata con il D.P.C.M. 11 gennaio 2013 ed I D.P.R. 29
del 2013;

150,000 unitd entro il 2024. La seconda fase dell'intervento riduttivo del
modello professionale, come indicalo nelle previsioni del citato Decreto
Legisiative 8 dal 2014, prevede che le Forze armalte siano ulteriormente
ridimensionate fino a conseguire, entro il 2024, Yobiettivo organico di
150,000 unita; |

delle disposizioni in materia di revisione e razionalizzars in senso riduttive delfe
componenti organizzative e infrastrutturali delle Forze armate, di cui al citato
Becreto Legislativo 7/2014;
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perseguire {'obiettivo di un'uinica forza integrata pill economica rispetto all'attuale,
che sarg.

giovane! numericamente flessibile ¢ ben preparata professionalmente;

— shella e proporzionata tra gradi, ruoli e specialita ¢ meglio ripariita #ra
personale in servizio permanente € a tempo determinato,

proseguire la revisione delfa struttura del personale in modo che sia caratterizzata
da un'ampia hase con compiti operativil da un corpo di quadri intermedi ben
proporzionato e diversificato e da una dirigenzal in particolar modo quella
apicalel relativamente contenuta nei numeri;

completare gli studi, sperimentare e introdurre un nuovo "Modello Professionale
basate suo seguenti principi:

incrementare la percentuale di personale relativamente giovane all'interno
delle Forze armate per I mantenimento in efficienza della componente pit
operativa, che & destinata a crescere in proporzione alla dimensione
complessiva della strutfura;

— reclutare giovani donne e uomini nel numero necessario e di elevata qualith
offrendo una retribuzione adeguata, incentivi motivazionali, una proposta
lavorativa aftraente e dinamica 2 un credibile sistema di reinserimento nel
mondo del lavoro, assicurando loro una piena parita di opportunita di lavoro e
di carriera;

valorizzare le professionalith ¢ le esperienze mafurate nei periodi di impiego
operativo; :

— introdurre specifiche norme relative al reinserimento nel mondo del lavore
del perscnale che prestera servizio per un numaro limitato di anni;

completare gii studi relativamente alle nuove medalitl di reclutamentot raffermal
avanzamento ¢ progressione di carriera ed awviare il processo di
implementazione, tenendo presente che:

— il percorso di carriera e il sistema degli arruolamenti per la Truppa, per |
Graduati e per i Sottufficiali saranno in {inea generale unificati, sara ciog
possibile raggiungere | gradi e le funzioni previste per i Graduati, per i Sergenti
e per i Marescialli provenende di massima da un'esperienza iniziale nella
Truppa;

i Marescialli saranno destinati a compiti di responsabilita e a posizioni di vertice
tra | sottufficiali in analogia a quanfo previsto dal camparto sicurezza;
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— gl Ufficiali, con alcune eccezioni, saranno previste due forme d'ingresso nelle
Forze armate: una per i ruoli normali & una per quelll complementari & di
sUpporto;

— alfine di conseguire in tempi credibili gli obiettivi fissati e | conseguenti risparmi
previsti a regime, sard necessario valutare la possibilita di misure di
accompagnamento ed esodo agevolato per # personale In servizio
permanente;

per tutto il personale, completare gli studi ed avviare il processo di revisione dei
principi e delle norme riguardanti le promozioni, escludendo quei criteri
esclusivamente basali suil'anzianita. Per la dirigenza avviare 1l processo finalizzato
ad introdurre un nuovo sistema in base al quale ['attribuzicne det grado sara legata
alla necessita di ricoprire precisi incarichi nazionali ¢ internazionali;

completare gli studi per nuove dinamiche satariali compatibili con quelle generali
dellazione di Governo sulfimpiego pubblico. In particolare esse dovranno
prevedere un giusto corrispeltivo ecocnomico che premi ie responsabilita crescenti
attribuite con gli avanzamenti ai gradi superiori, 1 rischi, le professionalita e le
anzianita di servizio possedute, oltre che la specificita che la condizione di mifitare
impone, fermo restando l'appartenenza al comparto Difesa-Sicurezza in tema di
equi-ordinazione giuridica ed economica. In piena compatibilita con le risorse
disponibili, i predetti studi dovranno portare alla progressiva atiuazione di tre
riforme:

— la prima, tesa a modificare |'aituale struttura del traitamento economico, al fine
di giungere a una composizione def compensi ove il parametro di base abbia
un'incidenza superiore a quella del parametro accessorio;

— la seconda, riguarda la necessitd di un piu ampio riconoscimento ai fini
stipendiali delle responsabilita assunte, delle professionalita posseduts e delle
anzianita di servizio consegulite;

— la terza aitiene all’intraduzione, per il personale militare a ferma temporanea
congedato senza demerito, di un'indennita di congedo che sia significativa e
proporzionale al periodo di servizio svollg;

al fing di dare la possibilita al personale a tempo determinato di trovare una pilt
facile collocaziene nel mondo del lavoro, iniziare a studiare le procedure per dare
riconoscimento puntuale ai titoli e alle capacit? acquisite durante il servizio ¢
facilitare I'mcontro tra l'offerta di capacita professionali con |g esigenze del sistema
produttive nazionale. In tale ambito gli studi dovranno portare allintroduzione di due
specifiche iniziative: "Progetto I iovani’ e “Progetto Lavoro i! uturo®,
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relativamente alla componente civile della Difesa, che, in attuazione della legge
delega n. 244 del 2012 e dei discendenti Decreti Legislativi atiuativi n. 7 e n. 8 del
2014, subird una contrazione delle dotazioni organiche, fino a raggiungere le n.
20.000 unita entro il 2024

porre particolare cura nei processi d'integrazione, valorizzazione e pieno
impiego delle professionalita civili, procedendo verso I'assunzione di maggiori
responsabilitn in quelle attivitha per le quali la specificita della condizicne
militare e della relativa professionalita non sonc un indispensabile valore
aggiunto,

contribuire alla revisione, nellalveo delle pelitiche di riforma del Pubblico
impiego portate avanti dal Governo, della configurazione e delle modalit]
defle assunzioni per risolvere problemi di ridotta mobilitd, minore flessibiiita di
impiego e di eta media elevata, nonché di omogenea retiibuzione. Ove
indispensabile, per mofivi di equity, inserire previsioni per corrispandere ai
civili, in caso di medesimo impiego operativo all'estero, unindennitd
equivalente a quella corrigposta ai militar;

studiare forme di assunzione tali da consentire, in futuro & nel tempo, un
riequilibrio tra le percentuali di personale a tempo determinate ¢ a temypo
indeterminato, prevedendo forme di supporto per il delicato momento della
transizione ad altri comparti lavorativi;

studiare percorsi di carriera flessibili e forme di lavoro partitime, sia a
tempo determinato sia indeterminate;

assicurare al personale civile accesso ai percorsi formativi delia Difesa, per
conseguire una formazione costante e progressiva nellarco deila carriera, in
linea con le nuove e pil complesse responsabilita che gli stessi potranno
assumere, secondg quanto stabiiito nel para 3., lett. a), punto 8§ dellAfto di
indirizzo per 'anno 2018;

studiare, al fine di favorire I'avviamento al lavoro e la creazione di esperienze e
prafessionalita, la possibilita di opportunitd di formazionellavoro a tempo
determinato a favore di:

studenti universitari, elaborando con gli atenei specifici accordi affinché i
periodi di servizio siano adeguatamente valorizzati nell'ambito dei percorsi
formativi;

tecnici specialistici, coinvolgendo le realtd imprenditoriali ed i centri di
ricerca, al fine di assicurare che la formagzione ricevuta possa tradursi in reali
possibilita di futuri impieghi pit stabili nel tempo;
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.11 dare impulso ad una strategia di valorizzazione della professionalitl del
personale civile del Dicastero a tutti i livelli dell'organizzazione, sviluppandone
cosl [e potenzialita, consentendo di far emergere le eccelienze e non disperdendo,
al conternpo, le specifiche competenze presenti nei settori produttivi deghi Arsenali,
degli stabilimenti e dei centrf di manutenzione, al fine di alimentare una
componente civile sempre pil gualitativamenie dimensionata ail'evolversi del
sistema Difesa nel contesto internazionale ed al passo con le varlegate realta
imprenditoriaii & della ricerca, anche mediante:

- percorsi di formazione progressiva;

— |a diversificazione di impiego e la funzionale rotazione degli incarichi, a
partire da quelli dirigenziali. Cid al fine di evitare la cristallizzazione delie
mansioni ¢ di favorire lo scambio di esperienze e atlivitd, ponendosi quale
valore positivo in grado di ingenerare dinamiche evolutive per i'arricchimento
professionale del personale e per il conseguente miglioramento della qualita
del servizi rest dali'Amministrazione;

.12 continuare a dare piena attuazione alle attivita di valutazione individuale del
personale civile dirigente della Difesa, in ottemperanza allo specifico Sistema di
misirazione e valutazione della performance, anche atlraverso la differenziazione
dei punteggii come previsto dalla legge n. 135/2012;

1.0 assicurare la piena attuazione del Sistema di misurazione e valutazione del
personaie civile non dirigente della Difesa, svolgendo le attivita di valutazione
individuale anche per tale categoria di personale;

[0 sulla base dells proposte del Governo in merito. ad una legge pluriennale di
investimento™® ed alia proposta per una nuova normativa volta a! superamento
delfesistente tripartizione tra le spese {personale, funzicnamento ¢ linvestimento)
a favore di nuovi bacini di riferimento (personale, aperativitl dello strumento
militare’® e operazioni}, finalizzare quanfo necessarfo affinché tali norme siano
recepite allinterno del sistema di programmazione strategica e finanziaria della
difesa;

1.1 al fine di miglicrare {'amministrazicne e nel quadro dello sforzo riformatore del
(Governo:

" Essendo fa siahilith delle rsorse assegnate nel lompo un fattore essenziale per assicurara la carefla pianificazione d'utilizze
delle stezs, appare inetudibile |a scelta di sviluppare una legyo pluiennale {sei anni), da aggiornare ogni tre, per | maggicri
investimenti della Difesa, la quale fornira sia stability alle fsorse, sia la necossana supenvisione politica (def Governo e del
Parlamento} delle scelte pio rlevant. La prolezione su sai anni ne consentica Falineameants son i cicli delle leggi di slahilita.

% b settoro comprendersbbe le spese relative & fonziohamento, addesiramento, ademiramento capactive urgente, sviluppi

tecnologic,
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n.20

— proseguire con lammodernamento delle procedure di programmazione,
gestione e rendicontazione delle risorse e dei servizi svolt;

— perseguire una cultura delliefficacia e delliefficienza e adeguati strumenti
per la corretta valutazione dei costi in relazione ai risultati;

rafforzare gli strumenti e i metodi di lavoro per rendere pill trasparenti i
processi decisionali e per garantire unlefficace valutazione interna sul
raggiungimento degli obiettivi;

otientare la spesa del Dicastero per valorizzarne I'aspetto gualitativo in coerenza
con la spending reviegl e con metodiche di rist management predefinite, per
concentrarsi sulle attivita di “core business” delfa Difesa. A tal proposito, &
necessario continuare I'azione di analisi e valutazione della spesa gravante sui
settori ritenuti maggiormenie suscettibili di significalive razionalizzazioni, quali.

— areadel contenzioso:

missioni non dirette a soddisfare esigenze addestrative od operative con
I'asclusione di quelle necessarie per implementare le attivita correlate con i
Gov fo Gov;

— lrasporto con agromohbili militari;

razionalizzazione def gruppi sportivi e di altsi organismi potenziaimente riducibili
guafi le bande e le fanfare;

— razionalizzazione dei servizi sanitari militari e dei relativi organismi in senso
interforze & di specializzazione,

rafforzare ghi strumenti operativi e le metodelogie d'azione in grado di rendere pi:
trasparenti i processi di scelfa e le soluzioni individuate, cosi come quelli per
garantire un’efficace azione di valutazione inferna sul raggiungimento degli
obiettivi fissali;

sviluppare ia capacita di misurare la qualiti dei processi di funzionamento con
precisi criteri, in particolare di quelli che sovraintendono alla gestione delle risorse
assegnate nel tempo;

per completare la riforma avviata dal Ministro Andreatta nel 1997, nonché
abbracciare il principio di separazione fra le atiivita di indirizzo politico e controllo,
da un lato, e guelle di amministrazione e gestione, dall'altro, rafforzare la
tirezione politica del Ministro delfa Difesal nonchil la capacit! di direzione
unitaria del Il ertice militare;

ridurre le risorse destinate alle funzioni amministrative e di supporto, privilegiando
la componente operativa;
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.21 procedere con la sempiificazione e ’'armonizzazione del corpe normativo che
regala il quadro giuridico generale di riferimento per la Difesa;

.22 incrementare gli sforzi per assicurare una stretta compenetrazione fra il
personale militare e fa cittadinanza, in modo da mantenere saldo e vitale i
legaime che unisce Forze armate, istituzioni e cittadini;

.21 nellambito della gestione del patrimonic demaniale, continuare cen nuovo impulso
nel processo di verifica delle reali esigenze e ail'individuazione di quetle aree
non pil necessarie restituendole atla comunitl per if loro pieno uilizzo;

1.2 avviare un censimento defle fimitazioni, previste dal Decreto Legislativo n. 66 del
2010, cui sono assoqgettate le aree limitrofe al demanio militare e verificare ogni
possibilita per ridurre tali restriziond al minimo indispensabile;

.20 proseguire in mode incisivo l'opera di razionalizzazione ed oftimizzazione del
patrimonio infrastrutturale della Difesa e, nei casi di inutilizzo per cessale esigenze
istituzionali, di alienazione, permuta o destinazione ad aitra forma di valorizzazione,
in stretto coordinamento con a N asl Force per la valorizzazione e dismissione
degli immobili non residenziali del Ministero della Bifesa, anche alla iuce dalf'art, 1,
comma 374 della legge n. 190 del 201417,

.21 sviluppare Uha nuova e moderna politica degli allegyi per assicurare [a pronta
reperibilita del personale presso il luogo di servizio in un quadro di forte mobilita,
peculiaritd intrinseca dello Strumento militare. L'attuale esigenza abitativa &
decisamente superiore alle disponibilith e ristlta squilibrata territorialmente per
effetto delle mutate situazioni operative legate al processo di riorganizzazione della
Difesa. La dinamicitd del processo e la difficolta di trovare le necessarie risorse
finanziarie, richiedono che 1l problema sia affrontato mediante una pluralita di
soluzioni, anche innovative;

.21 ridurre al minimo l'impatto ambientale delle aflivita e per rendere le aree
addestrative scevre da rischi per le popolazioni e predisposte tecnolagicamente per
un loro ulilizzo duale, cioé anche per scopt correlati alla protezione civile e alla
sicurezza. Perseguire inoltre la sostenihilitl ambientale di tuite le ailivita della
Difesa, anche in chiave di riduzione dei costi, diretti ed indirettf, associaii al rispetto
delle spacifiche normative, atiraverso l'oculata definizione dei requisiti per | nuovi
programmi, l'attenta gestione ambientale e il costante monitoraggio delle aree
miiitari, nonche 'appropriata gestione dei rifiuli;

T Comma In kase al quale dovra essene assicurata, anche nel 2016, [aliznazione di alloggi di senvizio e di attd immaobili del
Ministere della Difesa, onde doterminere introili nen inferion a 100 mitioni di eure, pana l'applicazione delfa clarsola di
salvaguardia a valere sulle spese Amodulabil di parle corrente @ conto capllale del Dicastero. La legqe d Stabilill 2016 ha
incremeniato 'accantonamento di cut alla citata clawsota di salvaguardia, peril sofp 2016, a 330 milieni di earg.
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1.2

persequire l'efficientamento energetico della Difesa, quale ia realizzazione di
ulteriori impianti di produzione di energia da fontl rinnovabili, sfruttande, ove
possibile, il rapporto strumentale con Difesa Servizi S.pa. per lutilizzo d
infrastrutture e caserme ai fini dellinstaliazione di impianti di produzione energetica;

Inoltre, la “Struttura di Progetto Energia” dovra continuare a;

promuovere [o sviluppo di attivita d diagnosi energetica degli edifici in uso alla
Difesa e dei relativi progetti di efficientamento;

— individuare fe soluzieni pill econcmiche ed efficaci per la stipula di convenzioni
per l'approvvigionamento di energia da parte di enti, comandi e unita della
Difesa;

— promuovere lo sviluppo di specifici progetli per 1a realizzazione di impianti di
produzione di energia anche mediante il ricorso a meccanismi di
incentivazione, a “finanziamenti di scopo” nazionall o europe;

valarizzare la qualita dei servizi resi aitraverso la progressiva semplificazione ed
automazione dei processi e delle procedure interne, Padeguamento ed il
controlfo del rispetto dei tempi procedimentalil la progressiva definizione di
appropriati indici di andamento gestionale. La condizione da realizzare & quella
di un rapido espletamento delle pratiche relative ai vari procedimenti amministrativi
inclusa la riduzione dei tempi medi di pagamento, con findividuazione di un
supervisare unico dellintera filiera dei sub-processi posti in essere per ciascuna
materia;

continuare a dare attuazione agli adempimenti in materia di prevenzione della
corruzione e promozione delia trasparenza e dell'integrita, in accordo con la
normativa vigente {legge n. 190 del 2012, decreti legislativi n. 33 e 39 del 2013,
Piano friennale di prevenzione della corruzione del Ministero della Difesa). Tra le
malteplici misure da implementare si evidenziano;

— [ rotazione del personale civile e militare impiegate negli incarichi a pil
elevato rischio corruttive,

— Fobbligo di astensione in case di conflitto di interesse;

— [incompatibilita per pariicolari posizioni dirigenzial,

— latutela del dipendente che effeitua segnalazioni di illecito;
— la stesura di pattt di integrita e protocolli di legalita;

— la pubblicazione di tuttt i dati previsti dal Decreto Legislative n. 33/2013
{trattamenti economici, curricula, ecc.) che non siano connotati dal carattere di
riservatezza;
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assicurare, inoltre, la disponibilita di un applicativo ideneo alla programmazionel
gestionel controllo e rendicontazione del bilancio delfa Difesa in chiave
strategica, in un oftica integrata & strettamente correlata con ie previsioni della
Circolare GAB 20113 {bilancio finanziario, bilancio economico, bilancio per obietlivi},
gia dalla fase di formazione del progetto di bilancio per il 2016, con il quale:

condurre le attivith di misurazione e valutazione della performance
organizzativa;

— attribuire witeriore valenza e significativitd agli strumenti di misuraziong della
petformance e al controlio di gestione;

snelire ed automatizzare |e attivita di analisi e rendicontazione,

completare T'astensione della PEC e del sistema informatico per [a tenuta del
protacollo informatico, la gestione def flussi documentali e gli archivi ("ad hoc") a
tutte le articolazioni della Difesa e, a seguire, effettuare una valutazione
complessiva sulla qualita del servizio offerto dal citato applicativo e suf risultati da
e550 ottenuli in termint di miglioramento dei process,

perseguire ogni iniziativa volta ad integrare i trattamenti previdenziali del
personale militare; '

continuare a sostenere, con rinnovato vigore, il benessere del personale militare
e civile del Dicastero, ricercando, in un quadro di sostenibilita economica e di
efficacia, sinergie quanto pitl possibile unitarie, tese ad oftimizzare il settore anche
in termini di procedure, con un approccio aperto verso soluzicni che favoriscano sia
{'accesso alle informazioni, ai soggiorni militari, alle foresterie e convenzioni, sia la
promozione di programmi esecutivi, anche innovativi, volli alla costruzione ¢
alfacquisto di alloggi a riscatto, nonché all'individuazione di aree da destinare
al'edilizia cooperativa,

Obiettivi Strateqici correlat]:

— Assicurare gif interventi e [ frasferimenti di risorse finanziarie non direltamente connessi
con f'operativita dello Strumento mifitare;

— Razionafizzazione organizzafiva e miglioramenio della  ualifl def processi in materia of
procedimenttl [ enessere del personalet patrimonio infrasfrutturalel accenframento &
informatizzazione di dalf e processi gestionafi;

— Rarzionalizzazione organizzafiva & migloramento del  processi in maleria  df
procedimerti e ac uisiziony) standardizzazione della || ualill dei servizil promozione
tefle pari opportunitl & del |l enassere organizzalivo;
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— Assicurare if stipporto affa funzione df Indirizzo Politico def Dicastera] incluso if confroflo
strategicol noncil i miglioramento defla capacitl o attuazione delle disposizioni
legistative di Governg,

Assicurare ff supporfo af i inistro in maleria finanziaral giustizia milftarell controff
armministrativil  assisfenza spirituale e onoranze ai Caduli; noncll  supportare
finanziariamenle la cooperazione infernaziohate e la gestione defle risorse umane,

— Razionalizzazione organizzafiva e miglioramento def processi in maleria df prevenzione
delta corruzione? promozione defla trasparenza ed integrifl I fempesfivit: di pagamento
defie forniture.
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SITUAZIONE E CRITERI PER L'IMPOSTAZIGNE DEL BILANCIO
PER [ TRIEENNIO 2410121 14

Le previsioni di spesa, tenuto conto di un PIL previsionale - per it 2016 - pari a 1.671.584 ME™,

sono impostate a “legisiazione vigente®, ovvero:

- adempiendo agli indirizzi della circolare RGS, n. 19 del 7 maggio 2015, in materia di
formazione dal hilancio per Fanno 2016 g per il triennio 2016-2018;

— ridefinendo la struttura delle spese del settore Personale al fine di attuare il passaggio, a
decorrere dal 1 gennaio 2016, del trattamento economico fisso ed accessorio del
personale militare deite F.A. e del’Arma dei carabinieri al sistema stipendiale NoiPA
{"cedolino unico™), come disposto dall'art. 1, comma 402, della fegge di Stabilita 2014;

— ottemperando alle disposizioni recate dalla legge di Stabilita 2016,

— tenendo conto degli accantonamenti di cui alla legge di Stabilita 2015, come novellata
dalla legge di Stabilita 201619, in applicazione della clauscla di salvaguardia legaia alla
dismissione degli immobili in uso alla Difesa, inclusi guelli di caraftere residenziate,

La dotazione complessiva per il 2016 ammonta a 19.981,6 M€ sostanziando, rispetto a

bilancio approvato dal Parlamento per il 2015, un incremento di +610,4 ME pari al +3,2%.

Detto incremento & ascrivibile, periopil.

— allinclusione nel bilancio della Difesa delle risorse occorrenti per la correspensione del
compenso pear il lavore straordinario svolto dal personale militare deli’Arma dei carabinier
{circa 2879 ME), affiuite dallo stato di previsione del Ministero dell'interno;

— alfintegrazione del Fondo Scorta (+120 ME& complessivi) che &, tuttavia, una risorsa
improduttiva di spesa in quanto deputata ad assicurare adeguata copertura finanziaria agli
Enti/Distaccamenti delle Forze armate e del Comande Generale dell Arma nella fase
iniziale deffesercizio finanziario, caratterizzato dalla non immediata disponibilita delle
risorse aftestate sul bilancio ordinaric provenienti anche dai Becreti di proroga delle
missioni internazicnali.

Le assegnazioni complessive per il 2017 e il 2018 ammontano, rispettivamente, a 19.320,9 M€

e 19.240,6 ME.

In Allegato A, & data specifica evidenza allevoluzione, a partire dal 2011, in termini correnti e

costanti degli stanziamenti riferiti agli aggregatifFunzioni {Funzione Difesa®, Funzione

Sicurezza del Territorio?t, Funzioni Esterne? e Pensioni Provvisorie del Personale in

Ausiliaria??) tradizionalmente ulilizzati internamente alla Difesa.

& |ndicato nel Documento di Econemia e Finanza 2016 approvale I8 aprif dad Consiglia dei Miniski,

1" La legge di Stabilta 2016, alfat. 1 comma B35, ronde ulteriommente indisponibili, per il 2018, risorse per 2000 ME; qli
accantonarment of conseguenza passano & 300 E peril 2ME & 100 ME per il 2017,

8 La Funzione Difesa comprende tulle fe spese necessarie all'assolvimento dei compiti militan specifci Ji Esercity, Marina ad
Aeronaufica, nonché delfa companente inlardarze e della struthura smminksteativa e tecnico industhale del Ministero.

gl La Funzione Skcurezza del Tertorio comgreade 1B gl stanziamenti destinal all'Arma dei Carabinieri per l'assobimanio del
paogi compiti istituzionali, ivi compresi quelli di natlura specificamente militare.
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BILANCIO DIFESA PER FUNZION!

miliaai i €

DIFFERENZA
{2016-2016)

Walore | Valore
aszoluto %

FUNZIONI E.F. 2015;E.F. 2016 E.F.2017|EF. 2018

Funzlong DHess 131861 13.3604| +174.2| +1,3%| 12.819,0] 127243
Funzlong Sleurezza del Terrdtorio 56408 B.090,2| +4405] +78%| 58687 58793
Funzlenl Esterns {*) a7.0 17,9 +20,9] +216% 1169 116,9
: EE:T.III::LWGWISMIE de! peraonale in 438 4 4132 53|  5.8% 4162 420.0
Totale 19.371,2] 199816 +5104| +3,2%| 19.3209] 19.240,6

()] Atvitd non strettamente collegals con i compifi Fituzicnali dels Difess.
fig. 1 Bilaneio (Nfess arfloalelo per Funzion

Per il 2018, le poste finanziarie disponibili per la Funziene Difesa, dettagliate nel successivo

nrospetto, per quanto possibile permetteranno, nei limiti degli oufpit consequibili e dei livelli di

accetiazione dei rischi correlati:

a [impieao_dello Sfrumento _militare, attraverso l'assolvimento doveroso delle missioni
istituzionali di “difesa e sicurezza” del ferritorio nazionale e assolvimento degli impegni
derivanti dalle Alleanze di cui 'ltalia fa parte (ONU/UE/NATO);

b, lapprontamento_senza soluzione di _continuita delle capacita militari, attraverso la
formazione, l'addestramento, il mantenimento in efficienza e l'ammodernamento dello
Strumento militare, con priorita individuate in funzione delle tipolagie di minacce, dei rischi
che gli scenarl evidenziano e secondo I'approccio mullilaterale e multidisciplinare che
caratterizza le strategie di “difesa e sicurezza” nella maggior parte delle democrazie

partecipate,

2 Le Funziont Esfemne rlevano le ssigenze correlate ad atiivitd affidate al Dleaglers, ma non specilicamente denlranti nei propr
compit istifuzionali.

2 Le Penslonl Prewvisorla dal Personale in Ausiiana sono relative af rattamenti egonamici comrisposti al personala mifilars in
Awsiliaria e a talune altre esigenze non correlate al trattamento ecoromico in attivita.
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FUNZIONE DIFESA

milioni di €
DIFFEREMNZA
E.F. EF. {2016-2015) EF. E.F.
Rl
SETTO 2015 2016  [Tvalore T vaore | 2017 2018
assouto o

Persanale 9.663,7| 9.927.2| +2835f +2,7%| oe61.4| 95717
Esercizio 1.149,7 1.257,0| +107.2] +9,3% 1.231.,5 12249
Investil ento 23727 2.176,2 -1986,5 -8,3% 1.926,1 1.927.8
Totale| 13.186,1} 13.360,4] +174.,2 +1,3%| 12.819,0] 12.724.3

fig. i ¢ Funzione Difess

Le disponibilitd di bilancio del Dicastere consentono solo il proseguimento degii impegni
derivanti da accordi di cooperazione intemazionale in atto e da contratti sottoscritti ¢ il
soddisfacimento delle esigenze di approntamento a pill slevata prioritd, atte ad assicurare |
livelll minimi di oufput richiesti ali'organizzazione militare per il perseguimento dei compiti
assegnat],

Quanto sopra, implica una estesa e aftenta attivita di “gestione [ef risclio”, nonché
un'approfondita valutazione e temporizzazione del processo di ristrutturazione dello Strumento
militare in atto. Cio, in un'cltica di oftimizzaziene ed incremento deil'efficienza nell'impiego
delle risorse organiche, strutturali, tecnico logistiche e finanziarie disponibili, ¢he verranno
recepiti organicamente nei documenti della Revisione strategica deflo Strumento militare
prevista dal Libro Bianco ed attualmente in corso di stesura.

L'attivita di “gestione el risclio” non pud prescindere dal rispetto degli standard operativi
NATOUE, quale condizione essenziale per la sicurezza del personale e per un impiego
efficace del repartifassetti. Esso pud essere assicurato solo attraverso dedicati cicli farmativi-
addestrativi e il rispetio delle procedure di approntamento e mantenimento in efficienza, nel
tempo, di mezzi ed equipaggiamenti, £ internazionalmente riconosciuo che la capacita di
preparare e sostenere nel tempo una missione internazionale & frutte di una lunga e costante
predisposizione eii anfe — sia sotto il profilo addestrativo degli equipaggi e del personale, che
sotfo quello tecnico-logistico delfl'approntamento dei mezzi terrestil, navali ed aerei - nanché di
una non meno significativa opera di ricondizionamento el post, af rigntro in Patria, per il
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ripristina delia piena efficienza dei sistemi logorafi dopo Timpiego, particolarmente usurante, in
Teatro®,

In tale oftica, le attivitd concorsuali con gli altri Dicasteri alle quali ta Difesa sara interessata,
potranno  essere assicurate solo previa effettiva disponibilita delle risorse finanziarie
necessarie gia dalla fase di preparazione, in tempi congrui con ciascuna situazione da
aifrontare.

Nell'ambito del settore Personale i vincoli riduttivi posti dal quadro legislativo vigente, incidono
sostanzialmente sui parametri a suo tempo fissati per la professionalizzazione del personale
delle Forze armate (c.d. Modello Professionale); 1a graduale e progressiva riduzione nel tempo
degli organici, in linea con il disposte normativo, permette di giungere ad un livello
previsionale, per fanno 2016, pari a 169.730 unitd (esclusi Allievi e personale In
“soprannumero”), Questo conferma ['obiettivo quantitativo a 170.000 unita complessive entro |l
1° gennaio 2016 ¢ contempla una nuova dimensione, in termini quantitativi (unita
complessive) e qualitativi {entitd organica per ciascuna categoria), da conseguire al 2024,

Cid, in coerenza con il processo di revisione in atto nel Dicastero che, nell'attuale momento di
rigore economico e con l'esigenza di interventi strutturali finalizzati a contenere la spesa
pubblica, intende dimensionare, in tempi ragionevolmente brevi, le risorse umane dello
Strumento militare a 150,000 unita come indicato dalla legge n. 244 del 2012,

Gli obiettivi indicati risultanc entrambi impegnativi, soprattutio quello guafitativo vista l'attuals
entita organica per categoria di perscnale.

Si riporta, di seguito e per completezza di informazione, 'andamento degli organici nel tempo
individuato net processo di revisione del settore:

ORGANICO a
190.000

ORGANICO a
170,000 al 20,432 49,476 18.078 53.122 28.892
01/01/2018

ORGANICC &
160.000 al 2024

22.250 25415 38.532 73.330 30.473

18.300 18.500 22,170 56.330 34.700

M 8 trafla di atlivity ordinaie € slraordinarie necessane dalla permanenza in condizion| climatiche impegoative & dallo stress
indollo dall'elevate tasso di impiege, elementi che rducong prececomente anche | vila fecnico-operativa def sistemi, nonché le
ECarte.



Il setiore Esercizio, dedicatc in massima parte alloperativita dello Strumento, risulta
ipofinanziato rispetto alle esigenze necessarie per assicurare il corretio assoivimento dei
compiti istituzionali delle Forze armate nonostante detto seftore sia stato oggetto di interventi a
valere delle risorse del settore investimento mirati alladeguamento di mezzifsistemi agli
scenari di impiego®, alle manutenzioni straordinarie, al ripianamenio delle scorte, ecc.. Le
risorse sfanziate e le infegrazioni recate dai decreti di finanziamento delle missioni
internazionaii e per le operazioni di concorso alle Forze di Polizia sul territorio nazionale,
consentiranno infatti, di mantenere in efficienza solo una parte dello strumento operativo in
inventario rilevando, di conseguenza, criticiti in altri settori di spesa per i quali si reputa
necessaria Una alimentazione finanziaria di sosiegno.

le dotazioni di bilancio assicuraie per ['Investimento consolidano la prospettiva di
compressione finanziaria, gia inquadrata nel corso degii ee.ff. 2014 e 2015, delle disponibitita
per il seftore, richiedendo di posticipare Iavvio di una minima aliquota di interventi mirati al
rinnovamente  delle linee capacitive, stante la necessita di concentrare le risorse
principalmente su ammodemamento e sostegno delle linee i inventario. fnfatli, per
manteneme l'efficacia e l'efficienza, sono necessari continui aggiornamenti ed evoluzioni al
fine di evitare obsolescenze che potrebbero pregiudicare [a capacita di assolvere | compitt loro
assegnati e salvagLardare la sicurezza def personale.

I quadro delineato rende, di tutta evidenza, l'ineludibilita di un’azione tesa aliinversione del
freml finanziario consolidatosi negli ultimi anni che, quindi, preveda una graduale crescita, nel
pericdo 2018-2024, sut valori fargef identificali dalla fegge 244/2012. Solo cosi potra essere
garantita la necessaria stabilita di risorse che la Difesa ha sampre ricercato e che non é fing a
se stessa ma requisito indispensabile a dare concretezza g sostanza alla politica di sicurezza
e difesa nazicnale individuata dal Libro Bianco per la sicurezza internazionale e la Difesa.
Lintervento strutiurale sul bilancic ordinario dovra, inolire, interessare anche le risorse extra-
bilancio {Mi.S.E.), al fine di definire anche i questo casa un flusso finanziario stabile capace
nen solo di integrare sinergicamente le dotazioni a bilancie, ma di assicurare anche al
comparto industriale di riferimento la necessaria certezza programmatica.

Tuttavia, il nuovo modello cui la Difesa deve tendere non pud essere raggiunto unicamente
aftraverso una mera maggiore allocazione di risorse, ma richiede un differente e pil
performante metodo di impiega.

La necessith di massimizzare l'efficacia e I'efficienza dellimpiego della risorse finanziarie
impone, quindi, lntroduzione di nuovi strumenti operativi @ metodologie atfi a rendere pill
irasparenti, paitecipati ed efficaci i processi di pianificazione, programmazione, gestione,
consuntivazione e controllo delle risorse finanziarie.

i Tracul, ma non solo, adeguamento sisiemi protezionefcontrasto alla minaccka e imessa in efficienza.

|- 58



In tale contesto, si sta procedendo alla ridefinizione dell'attuale catalogazione della spesa defla

Difesa, superando la rigidita della “radizionale” classificazione — in particolare per Ia

delimitazione dei Settori Esercizio ed Ammodemamento/Rinnovamento (c.d. Investimento) — af

fine df renderla maggiormente rispondente alle reali funzioni.

Detto processo richiede, in via generalg, ai fini sia della costruzione e rappresentazione del

proprio fabbisogno previsionale, che della coerente allocazione e ripartizicne deile risorse al

propria interna:

— lytilizzo di una classificazione afta a rappresentare, ne! bilancio e negli altri documenti di
finanza pubblica, le finalitd e i programmi generali dell’azione amministrativa;

— un omogeneo modelo progedimentale che sia in grado di esporre |a correlazione tra gli
obiettivi da conseguire in termini di livell dei seivizi erogati, le strutture organizzative
dedicate e le risorse rispettivamente previste ed impiegate, in termini di spesa e costi;

-~ [Tutilizzo di indicatori di “petforl ance” per la misurazione dei risultati attesi a fronte delle
risorse impiegate, in termini di efficienza, efficacia ed economicita dell'azimne
del’Amministrazione.

: Avuto riguardo dei suesposti principi generali ed in relazione agli elementi essenziali che
- caratterizzana il procedimento di formazione, gestione, conirollo e rendicontazione del bilancio
della Difesa, si & valutato di elaborare uno strumento di pianificazione e programmazione
finanziaria capace di garantire una completa, omogenea, equilibrata ed organicamente
strutturata, rappresentazione delle esigenze dei vari E.d.C. correlata ai livelli strutturali, ed al
pieno assolvimento degli impegni nazionali e NATO/UE.

Tale strumento recepisce le indicazioni presenti nel "Libro Bianco per la sicurezza

infernazionale e |a difesa” in ordine al:

— superamento deli'ativale ripartizione delle spese (Personale, Esercizio e Investimento)
mediante la definizions di "pit modeme e cotrette” modalita di allocazione delie risorse (§
164): _
+ rispondenti a criteri adottati anche da alfri Paesi europe;

rispondenti alla reale funzione delle spese in ambito Difesa;
suddivisione, in prima approssimazione, della spesa in: “Personale, Operativita delio
Strumento militare {funzionamento, addesframento, adeguamento capacitiva urgente,
sviluppi tecnologici) e Operazioni (cooperazione e missioni militari nazionali e
infernazionali)’;
ammodernamentc delle procedure di programmazions, gestions e rendicontazione delle
risorse e dei servizi svolti {§ 165);

— sviluppo di procedure volte a consequire la efficacia, efficienza ed economicita
nell'impiego delle risorse (§ 166);

— sviluppo di adeguati strumenti per una corretta valitazione di costi in relazione ai risultati

(§ 167).
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Aifuopo, si é individuata, tenuto conto del vincolo di aderenza del bilancio della Difesa alla
strutiura del bilancio statale secondo la vigente legge di contabilita e finanza pubblica, una
nuova articolazione delle spese con valenza ai fini interni del Dicasterc: da un lato, le spese
connesse al Personale & quelie correlate alle Qperazioni “real” - oggetto di specifica
autorizzazione e finanziamento, dall'altro, le risorse da destinare allQperativita dgllo
Strumento _militare comprensive di quelle impiegate per # suo ammodernamenio ¢
rinnovamento, per le quali & auspicabile il recepimento nel’ambito della citata “legge
sessennale”,

Nel settore Operativita, oltre agli oneri connessi al funzionamento basico defle strutiure e per
la formazione, saranno ricompresi gli oneri per il Mantenimento delle Capacita Operative ed
Adeguamento Capacitivo Urgente defio Strumento militare esistente, ricomprendendo in tale
ambito le risorse destinate al mantenimento delle scorte strategiche e le attivita i cui fine &
quello di mantenere efficace nel tempo la capacita operativa dei sistemifmazzi in dotazione,
nonché adeguarne |e caratteristiche di protezione e di sicurezza per gli operatori.

In tal modo, anche nelfa considerazione che f'attuale sviluppo tecnologico e la complessita dei
sistemi d'arma rende obsoleta una rigida delimitazione tra la mera atfivita di c.d. "grande
manutenzione” e il necessario continuo aggiornamento degli stessi, le risorse finanziarie
disponibili potranno essere considerate come un “uricill " in grado di operare un pit armonica,
afficiente ed efficace impiego integrato delle risorse finanziarie correlate e finalizzate alle
necessita di rinnovamento, adeguamento ¢ mantenimento delle Strumento militare. Quanto
precede, altresi, nelfla considerazione che per operativita devono intendersi fufte le attivita che
concorrone al suo conseguimeanto, mantenimento ed accrescimento, fanto nei “fradizionali”
settori dellacquisizione, sviluppo e manutenzione diretta dei sistemi d'arma, quanto quelle
afferentt all'acquisizions del supporic logistico, mantenimenfo a numero delle scorte
strategiche e le opere sul parco infrastrutturale.

Detto approccio consentira di superare la rigida suddivisione tra Esercizio ed investiments,
rendendo cosi possibile un utilizzo pil efficiente ed efficace delle risorse in conto capitale,
considerando le risorse del seltore Investimento non quali fondi a s¢ stanti ma come parte
integrante di tutte le risorse che concorrono all'operativita dello Strumento militare.

Nelfoftica di consentire una comparazione tra settori di ripartizione delle risorse aliocate alla
Funzione Difesa che, in prospetfiva, agevoli la fransizione verso la nuova golernance
delineata dal Libro Bianco, in Appendice, alla pagina [li-4, & inserito un grafico rappresentativo
det reale supporfo finanziario ab seftori di spesa Personale, Operativita® e
Ammodernamento/Rinnovamento.

M Intesa come insieme delle risorse che sond allocate per  funzisnamento dello Stumento, Il riplanamento dele scorte, |a
predispasizions allimpiego in leatre, 2 manutenzieni staordinaic. Deriva dal combinaly delle risorse det seflore Esercizio
inlegrate di quata parte di quelle di investimento dedicale al sostegae.

7 Insiene di risorse di confo capitate specificaments dedicate all'acquisizione di nuovi mezzi efo slsteml o conslstenti incrementi
capackivi del mezzifsistemi gid in nventario.
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ALLEGATO A

1)
EVOLUZIONE DEGL} STANZIAMENTI PREVISIONAL! PER LA DIFESA
ANNE 2011 - 2018
inME)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 X017 2014

BILANCIC DIFESA 20 5569 10962 £ 07023 204123 H0.31,2 iReR15 18,3200 . 189, 240.5
Warlazione percenledle igpelto s 2011 -2.8% +3,7% -1,2%: -5,8% -28% -6, 0% -G, 4%
FE[;':EIE}I:‘ Ed:;;aE.S;emnauticab 14.060,2] 136123 144130 140768 134860 13.360.4 128194 127243
Va.naziane percenluale rspetta a1 2011 -5,2% H A% -7 % -B,20%, 0% 140,75 -11,4%
{ﬁfﬂ?g:i::ﬁj:fﬂ DEL TERRITORID LTESY 65020 5.759.6 S67A S6456 .040,2 59687 59703
Yaraziona percentoale nspe.rta al 2011 +21% 41,2%, -1.4% 2% +h 4% +3 4% +31,6%
FUNZIGHI ESTERME 0.7 898 50,24 50,0 af,0 1178 116,09 116,58
Yariazione pscontuale ispeto al 2041 -0,7% -1, 5% -1,7%) -3E% HT, 1% +16,1%) +16,2%
:Eg:&:ﬂi:!:RDWISGRIE DEL PERSOKALE N 2261 854 4306 4491 4184 4132 416,72 420,00
Warluziane pereenludle igpelio al 2011 +9 2% +32, %% +37 1% +3A% +76,7% +27.6% +28,8%




ALLECATO A

(22}
EVOLUZIDNE DEGLI STANZIAMENTI PREVISIONALI PER LA DIFESA
AMNI 2011 - 2013
(valorl cerrendi o valorf costanti 2011)
. fin ME)
2011 2012 2013 2014 245 2016 2097 2018

£ £ ¥, no| ¢ £ & W
FRODOTTO INTERKD LORDO 1636857 | 1614673 | 1605805 | 1512859 dpmare|  1Emibed | A7isEa| 1764

| INFLAZIONE NAZIONALE (1) 27 30 1,1 0.2 L 15 15
[BILAHCI DIFESA 20598 | 199621  207023( 203123 19aM2| 199516  1932080]  19.2408
Percentualo del P.IL 160 1006 1osee|  tasow etee|  taoew| el roeow
A ki castant 2011 05564 |  1%3B07 | 108804 |  feeEr?| 18282 |  1n0vaE | 1BT0G| 17ann?
Difzrenza % rigpedl 31 2011 5,T% A5 5,0% -8 TE -1, 6% -15,2%
FUNZIONE DIFESA 13602 1361331 M4ED] 140760 | 13486 133604 | 281907 127243
Percentuale del PAL. B.ATE% 0,843% 0.09¢% 0,872% QEOE% 0,799% 0,144 (7 215%
A vatarl enstanii 2011 A0 | 1388 | 13Bd | 2e01z| 126823 1hysdd | 120558[ 117439
Dillgsanza % rispetlo af 20111 SRR 0% 3% 5,1% A2 113% 16.0% AT %
FUNZIONE SICUREZZA DEL TERRITORIO 54609 b4LrH 5,750 5 5.687 4 56406 6.090,2 5.968,7 5070,3
A valari costanti 011 6.760,9 57213 553410 b0 5403 58135 5134 65402
Citterenza % fispatlo a1 2011 RESREIE 8% A,1% 5.5% £.3% 41} B% 2 A 05
FUNZION| ESTERNE 100,7 Y 89,2 85,0 7.0 17.9 16,3 15,9
A vated costant] 2011 100.7 ¢ 95.2 949 02,8 128 109,84 102.3
Dilferenza % rispetlo a 2011 RPN 36% 5,4% 5,8% -7 A% +11,3% 0,20, TR
Mgy TBORIE OEL PERSONALE 36,1 o, 4306 2481 4384 143 Y. 4200
A valod coslant 2011 26,1 45 4135 A4 4194 3344 3014 39,1
Differenza % rispeito al 2044 +6,0%, +16 0% +320% 1249, 6% £208%] +H) IR +1% 5%

I') D sezsembpa S04 15550 suipes tei eo=d naconad o reconat (BFE 1565] 8 st sakusa del noso sivtema SEC 2010, Mol Fanzalhs U wafne Sl B0, ba sub ' on b ameniy saztemizt, ookl Vel L 20, 27012
213 20 5000 st b dat L e o Sladshon cetinicee Eulep2a (Su-re bl - Lz dui slafabca 2gg=nam & 25 ge-raio 2210

(7] Vecharid Bl g1y, 2796, 2017 4 3098 =0z e el daf Decumenta & Fronaian Franea 5615

1) Infasiora 2361, 5012, 85 3 e X009 cls D313 18 Ursl 3 15 gt 3018; infasicra 2018, 2015 57 o 200 dnl Dor arede A begnediva B Fiaseza 2716,
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PARTE [1
MISSIONI E PROGRAMMI DEL DICASTERO






LE MISSIONI ED | PROGRAMMI DEL DICASTERQ

La struttura dei bilancio dello Stato, nella conformazione per Missioni e Programmi ha
I'obiettive primario di creare un legame diretto tra le “risorse stanziate e le azioni perseguite”,
divenendo uno strumento, a disposizione del Parlamento e del’Esecutivo, idoneo a
rappresentare e rendere possibile una maggiore consapevolezza nelle scelte delia
programmazione finanziaria, ai fine di allocare in maniera pit efficiente ie risorse disponibili tra
le varie aree di intervento.

In questiottica, anche il bilancio della Difesa appare rappresentative, offrendo al cittadine la
possibilita di “visualizzare” le scelte pubbliche effettuate, sia dal punto di vista della loro
quantificazione che della rispondenza al programma di Governo, in un quadio demacratico di
massima trasparenza del bilancio,

Rivolgendosi agli aspetti normativi, gli articoll 87 e 89 del decreto legislativo n, 66 del 2010
definiscono ¢ Forze armate italiane e ne stabiliscono | compiti attraverso la definizione del
Modello di Pifesa, conseguente alla sospensione def servizio abbligatotio di leva,

Offre al compito primario e pricritario della difesa dello Stato, dei suoi interessi e di quelit dei
suol cittadini, le Forze armate operano per il mantenimento della pace e della sicurezza in
conformita alle regole dei dirilto internazicnale e alle determinazioni delie organizzazion
infernazionall delle quali M'ltalia fa parte, concorrono alla salvaguardia delle livere istituzioni,
intervengono nelle pubbliche calamita e negli aftrf cas! di straordinaria necessita e urgenza. Le
Forze armate svalgono, pertanto, un ruolo fondamentale per |a sicurezza del Paese, laddove
sicurezza ¢ stabilith rappresentano pre-requisiti indispensabili per poter dar forma allo svilLppo
sociale, economico e civiie. In definitiva, esse rappresentano, nel parficolare ambito di
responsabilita, lidentita stessa del Sistema Paese e ne testimoniano la volonta di svolgere un
ruolo non secondario nel contesto geopolitico mondiale, It carattere transnazionale e multi-
dimensionale della sicurezza richiede una convergenza di intenti a livello interazionale e |l
dispiegamento di una strategia d'azione che deve avere a disposizione una pluralita di
strumenti, tra cui quello militare. Per far cid, i “Sistema Difesa” italiano, nellaffrontare [a
difficile contingenza nazionale e internazionale, dovra necessariamente evolvere verso una
struftura moderna ed efficace, pienamente integrabile nei contesti internazionali di riferimento
In coerenza con i sistemi di difesa def nostri principali alleati.

Per quanto sopra, nel rispetle degli obiettivi di Governo e delle missioni istituzionali del
Dicastero, il cicio di programmazione strategica e di formazione di bilancio per Fesercizio
finanziario 2016 ¢ la programmazione pluriennale 2017-2018 & sviluppato su tre pilasti]
fondamentali, individuali atiraverso le priorita politiche del Dicastero:

- operativita e impiego delio Strumento militare, ispirato, soprattutto, allespletamento
delle missioni istituzionali di difesa dello Stato, agli accordi e impegni assunti in ambito
internazionale, al rispetto degli sfandard di addestramento e interoperabilita delie forze e
dei mezzi con i Paesi alleafi;
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— ammodernamento dello Strumento, in grado di garantire all'talia forze per la difesa e la
sicurezza flessibill e integrate, al passo con i Paesi alleat, oitre che accrescere | requisiti di
“sicurezza’ e "protezione” del persenale in zona di implego,

_ razionalizzazione def modello organizzativo e miglioramento dei processi, ai fine di
proseguire, in un'ottica di riqualificazione della spesa per l'operativita deflo Strumento,
nelfopera di interforzizzazione, nella riduzione delle ridondanze organizzative
(accrescendo, attraverso un’accentrata digitalizzazione delle informazioni “fondamentali”,
le capacita di direzione e controllo, @ migliorando la trasparenza e la certificazione dei
processi interni) e nellattuazione di una propria politica energefica quale strumento di
efficientamento infrastrutturale e di riduzione della spesa.

I processo di programmazione strategica si raccorda con il ciclo interno di pianificazione e
programmazione finanziaria, tecnicamente implegato dal Dicastero, per mezzo delie Missioni e
dei Programmi assegnati al Dicastero della Difesa, nel contesto delia classificazione del
hilancio dello Stato, di sequito elencate:

Missione 5; Difesa e Sicurezza del Territorio, articolata nei seguenti Programm;

. Programma 1: Approntamento ed impiego GG per la Difesa e Sicurezza;

. Programma 2: Approntamento ed impiego delle Forze terrestri,

. Programma 3: Approntamento ed impiego delle Forze navali

. Programma 4: Approntamento ed impiego delle Forze aeree;

. Programma 5: Intervenii non direttamente connessi con l'operativita dello Strumento

militare;

. Programma 8: Pianificazione generale delle F.A. e approvvigionamenti militar;
— Missione 17: Ricerca ed innovazione:

. Programma 11: Ricerca tecnologica nel settore della Difesa;
— Missione 32: Servizi istituzionali e generali delle P.A.:

« Programma 2; Indirizzo Politico,

. Programma 3; Servizi ed Affari Generali per le Amministrazioni 4 competenza;
— Missione 33. Fondi da ripartire:

. Programma 1: Fongi da assegnare.

Tali Missioni & Programmi vanno ad integrarsi con il processo intemo di programmaziong
finanziaria - implegate dal Dicastero - articolato nelle consolidate Funzioni' (Funzione Difesa,
Funzione Sicurezza del Territorio, Funzioni Esterne e Pensioni Provvisorie del Personale in
Ausiliaria), caratterizzanti i servizi istituzionali assegnati al Dicastero stesso.

Una particolareggiata descrizione di dette Funzioni & ampiamente trattata nelle pagine che
Seguono.

i %ds Pare | nolx 19 pag. |- G5 e note 20, 21 222 pag. |- 56,
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FUNZIONE DIFESA







LA FUNZIONE DIFESA

1. GENERALITA'

La programmazione finanziaria dellArea Interforze, dellEsercito, della Marina e
dell Aeronautica, necessaria al soddisfacimento dei compili istituzionafi, & individuata
nelf'aggregato classico della Funzione Difesa,

La previsione di spesa per Fesercizio finanziario 2016 ammonta a 13.360,4 M€, per
lesercizio finanziario 2017 ammonta a 12.819,0 M€, mentre per 'ssercizio finanziaric 2018
a12.724,3 M€, come illustrato dal prospetto che segue,

FUNZIONE DIFESA

milioni di €

E.F. E.F. E.F.

SETTORI 2016 2017 2018
Personale o.a27.2 9. 661.4 95717
Esercizio 1.257.,0 1.231,5 1.224,9
Investimento 2.176,2 1.9286,1 1.827.8
Totale| 13.360.,4 12.819,0 12.724,3

fig. & Funzicrne Difesa

Da una prima analisi, lo stanziamento previsionale 2016 risulta cosi ripartito per Settori di
spesa:

— spese per il Personale militare e civile in servizio (destinate alla retribuzione del
personale con e senza rapporto continuative di impiego), pari a 9.927.2 ME. Gli
elementi informativi concernenti incremento previsionale di spesa per il 2016, pari a
circa +203,6 ME (+2,7%) rispettc at volume approvato per il 2015 sono
dettagliatamente descritti nel successivo paragrafo 2.a;

— spese per |'Esercizio, destinate a garantire la funzionalita e 'efficienza deio Strumento
militare, pari a 1.257,0 M€, con un incremento di +107,2 ME {+9,3%) rispetto alla
dotazione 2015. Le poste rientranti in questo seffore attengono direttamente alla
funzionalitd delle Strumento militare e sono fatiore essenziale e condizionante per la
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realizzazione deghi output operativiZ, Lincremento & in gran parte dovuto allinclusione
in bitancio degli oneri ‘connessi con il provvedimento c.d. “strade sicure’, che, nel
precedenti anni, erano finanziati con provvedimenti specifici, honché all'integrazione del
Fondo Scorta, che di fatto & una risorsa improduttiva di spesa e non costituisce
pertanta un reale aumento di disponibilita finanziaria.

Da un punto di vista prettamente economico delta spesa, parte rilevante delle risorse
del settore Esercizio rientra nella categoria dei “"consumi intermadi’, da anni oggetto di
continuo contenimento dai vari provvedimenti tegislativi, per ultimo la legge di Stabilita
2016, Le disponibilitd a legislazione vigente e le prevedibili irtegrazioni in corso di
gestione hon risultane totalmente idonee a sostenere i settori di spesa di rilevanza
strategica per l'assolvimento della missione istituzionale defio Strumento militare.

— spese per [fnvestimento destinate all’ammodernamento quantitativo e tecnologico dello
Strumento imifitare, al sue rinnovamento ed alfa ricerca - pari a circa 2.176,2 Mg, con un
decremanto di -196,5 M€ {-8,3%) sullo stanziamento 2015 nonostante le disponibilita
infegrative recate dalla legge di Stabilits 2016 {235 ME) per |a difesa ¢ la sicurezza
nazionale in relazione aila minaccia terroristica.

Il quadio finanziaric stesposto non tieng conto del provvedimenti di accantonamento
recati dalla legge di Stabilith 2016° che, in parte, ricadono su ouesto seftore
incrementando le criticita,

Nell'ambito del bilancio ordinario e alla stregua di guanto avvenuio nel biennio 2014-2015,
non appaicno esistere spazi per layvio di nuovi significativi pragrammi di acquisizione. |
minori investimenti possibilt sarannoc Emitati  esclusivamente al mantenimento e
adeguamento delle capacita esprimibili dallo Strumente in inventario, procedendo anche,
laddove necessario, alla revisicne di alcuni impegni gia sottoscritt],

In considerazione degli stanziamenti attestati su Esercizio ed Investimento, in coerenza
con le linee d'indirizzo espresse nel Libro Bianco, si & perseguita, nella predisposizione
delle previsioni di spesa la massima capilalizzazione delle risorse, indirizzandole alla
formazione e addestramento del personale, al mantenimento della disponibilita ed efficacia
operativa delle Forze, soprattuito in funzigne degli impegni prioritari che vedono fe F.A.
impiegate nei compiti istituzionali.

Lo sviluppo delle dispenibilita finanziarie della Funzione Difesa a decorrere dal 2011 é
illustrato nsll'Allegato A, ove sono altresi riportati, per un immediato raffronte, | quadri di
sitazione dell’articolazione delle spese per gli anni 2015, 2016, 2017 e 2018.

In generale, l'owpet operativo {definibile, in un sistema militare, come l'alifudine di un complesso di forze ad assolvere un
compita & |a nsultante di una serie di fatlori intercomrelati, tra cui i principali sono: qualitd, quanlita e moralz del personale; enlita
ed efliclanza dl armif & mozzi; fvello addestrativo; ellcienza delle infrastotture; valli & dotazlon e scorte; ivelle tecnologico del
sistemi impiegati.

In particolare, I'art. 1 comma 635 - noveliando 12 legge di Stabilith 2015 - fende indisponibili per il 2016 alteriosi 200 ME portando
& 300 ME oli accanlonamenti per il corrente EF o 100 ME par il 2017,
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2. LE PREVISIORI B SPESA

a.  Spese peril Personate

Le previsioni di spesa in titolo ammontano globalmente a 9.927,2 M€ per # 2016
9.661,4 ME nel 2017 e a 9.571,7 ME nel 2018, i cui elementi di dettaglio sono
evidenziati nel sottostante prospetto di sintesi finalizzato, inolire, a rilevare gli
scostamenti tra I'anno 2016 e i 2015,

SPESE PER IL PERSONALE
milioni di €
DIFFERENZA
2006-2015
PERSOMALE | E.F.2015 EF. 2016 — o EF. 2017 EF. 2018
ASEHUTO e _
Militare 8.595,1 8.860,7 +265 8 +3,1% 86134 8.563,8
Civile 1.068,6 1.086,5 2.1 -0,2% 10480 | 10079
Totale 96637 0,927 2 +263 5 +2 9% 9.661,4 85717

fig. 1: prevision; di spesa per il personale mifitare € civile — profezione 2016-2018 & raffronto 2016-2015

Gli oneri di spesa del settore risultano, rispeito alfanno 2015, in aumento nelfanno

2016 ed in diminuzione negli anni 2017 e 2018,

La variazione per I'anno 2018, fondamentalmente riferita al personale militare, €

determinata:

— dal contributo straordinario {non strutturale) a favore del personale delle Forze
armate non destinatario di un trattamento retributivo dirigenziale, di cui allart. 1
comma 972 delia legge 28 dicembre 2015, n. 208 {legge di Stabilita 2016);

— dall'inclusione in bancio degli oneri connessi can il provvedimento ¢.d. “strade
sicure”, che, nei precedenti anni, erano finanziati can provvedimenti specifici,

— dall'innalzamento dei requisiti previsti per I'accesso alla pensione anticipata derivanti
dailincremanto dell'aspettativa di vita in attuazione a quanto disposto dafl'art, 12
comma 12 his, decreto-legge 30 luglic 2010, n. 78, che ha determinato un minor
numero di domande di colocamento in pensione anticipata.

Negh anni 2017 e 2018, la diminuzione degli oneri & dovuta al venir meno defie cause

sopra menzionate e rifletie 'andamento decrescente delle consistenze,

Le Consistenze in AA.P.% scendong da 174.518 unita del 2015 a 174.158 unita nel
2016, per aftestarsi a 173.733 unita nel’anno 2018, confermando nel complesso il
trend, di graduale progressiva riduzione, in ardine:

¢ e Consislenze previstonall Ad P, costiuiscon riferimento per stabilire [2 unitd finanziade medie {4nni Persona) da pone 4
base per il calcolo delle previsioni fi spese per il Personale. Tale elaborazione corrisponde al parametro anni'persona wtifizzato
nell’ambito del =eflore del personale delle pubbliche amministrazion,

It-1.7



1) ai limiti imposti dai tagli finanziari apportati al processo di professionalizzaziong delle
Forze armate (c.d. Modello Professionale}, ammontanti a circa 463 ME nel 2015 ¢ a
circa 490 ME allarno, a decorrere dal 2016, come riepilogati nella successiva
Tabella.

RIEPILOGO TAGLI APPORTATI AL MODELLO PROFESSIONALE

Entitd Taglio Riferimenti Normativi

Articolo 1, comma 570, della legoe 296/2006 ("legge
finanziaria 2007} e art. 2, comma 71, defla legge 2442007
(“finanziaria 20087}, ora riassettati negli articoli 582 e 583
del D.Lgs. 66/2010 unitamente alle dotazioni finanziarie
della tabella “A" allegata alla legge 3312000 e delia
Tabella "C” allegata alla tegge 226/2004. o
Articolo 584, comma 1, del D.Lgs. 66/2010 che riassetta
304 M€ l'articolo 65 del decreto-legge 11272008, convertito con
madificazioni dalla legge 133/2008.

89.7 M€ Articolo 584, comma 3 bis, del D.Lgs. 66/2010 come
| ’ madificato dalla legge 18072014 {legge di Stabilita 2015).

fig. 2: fagi'} alla professionalizzezione delfe Forze armate.

96,7 ME

2) al processo di riduzione delle consistenze del personale entro il volume organico,
complessivo, di 170.000 unitd fissato al 2016 dal Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 11 gennaic 20113 in relazione alle previsioni del‘articolo 2,
comma 3, del decreto-fegge n. 85 del 2012, convertito, con modificazioni, dalla legge
n. 135 del 2012. Per questo aspetto deve essere sottofineato che al volume organico
di 170.000 unita devono essere aggiunte:

- le unita di personale in "soprannumero” per previsione normativa {pari a circa
4.400 unita anno, riferite al personale in formazione basica iniziale, a quello
impiegato prasso alire amministrazioni, ai cappellani militari e al personale in
Aspettativa per Riduzione Quadri, non rientranti nelle dotazioni organiche);

— le unitd aggiuntive, previste fino al 2020 dalfarticolo 2216 del D.Lgs 66/2010
{1.543 unita I'anna).

In Allegato B, pagq. 1-4 scno riporati, per ciascun comparto, appositi prospetti

finalizzati ad indicare l'evoluzione numerica del personale militare nel triennio 2016-

2018 ed il raffronto con l'anno 2015.

Le variazioni intervenute tra i volumi 2016 ¢ quelli del 2015, per clascuna categoria,

sono evidenziate nefla successiva tabella,
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VARIAZION|I PER CATEGORIA ANNQ 2018 RISPETTO 2015

_CATEGORIA .| VARIAZIONIRISPETTO ALL ANNO 2015

Utficiaf Incremento di 15 unita

Marescialli - R.i.c.iﬂuziona di 1.228 unita

Sergent Incremento di 278 tmita

"Jnl.c.n.ﬁlari in Servizio Parmanante {VSP) increments di 1.302 unita
Volontari in Ferma Prefissata {‘u’FF‘} Riduzione di 821 unita

Alligvi Incremento 84 unita
Totala | .F.tiduziﬂne 360 unita ]

fig. 3! vatiazioni del personale mifftare per clascunsa catagoria rispefto al vofumi 2015,

Pur nel generale contesto riduttivo, sono comungue rilevabili incrementi nella categoria
dei “Sergenti”, dei "Volontari in Servizio Permanente” e, in via marginale, degli "Ufficial”
e degli “Allievi’ da ascrivere alle dinamiche di transito tra ruoli nella prospeftiva del
futuro conseguimento degli obiettivi organici. Deve essere al riguardo opportunamente
precisatc come [e previsioni di bilancic siano collegate alla seguente duplice
dimensione organica delle Forze armate:

— quella guantitativa, con un obieftive organico a 170.000 unita complessive da
consequire nel 2016;

— quella qualitativa, con una enfita organica rnferita a ciascuna categoria
specificamente individuata nelambito di 150.000 unitd - complessive e con la
contestuale possibilita di esprimere annualmente organici transitori fino  al
canseguimenta della prevista dimensione crganica fissata all'anno 2024.

L'evoluzione degli organici risulta, infatti, condizionata dal ridimensicnamente a
150.000 unita previsto dal D.Lgs. n. 8 del 2014, attuativo della legge 244/2012. Questo,
infatti, pur confermando l'obiettivo quantitativo a 170,000 unita complessive da
conseguire entro I 1° gennaic 2016, contempla una nuova dimensions, in termini
quantitativi (unith complessive) e gualitativi {entita organica per ciascuna categoria), da
conseguire al 2024,

Per completezza di informazione, si riportano le evoluzioni degli organici nat tempo
individuati nel processo di revisione del settore,
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Evoluzione volumi organici

ORGANICO a
A 29950 25 415 8532 73330 10473
LIMITE dal 2016 | 170.000 ]

ORGANICOa | 40 0y 18.500 22470 56.330 34,700

f 160.000 al 2024
fig. 4: evoluzione volime da 180.000 a 1500000 tnita,

Compatibilmente con le risorse finanziarie disponibil, per 11 personale militare, si

intende realizzare i presupposti per:

— perseguire lelevazione - anche in chiave interforze e multinazionale - del livello
culturale ed addestrativo del personale. In merito, si determina la necessita di
assicurare un adeguato standard formativo ed addestrativo inteso a conseguire le
capacitd professionali da parte del personale miitare,
limitare ai soli casi motivati da effetlive esigenze, non altrimenti fronteggiabili, i
richiami in servizio di Ufficiali, Sottufficiali Graduat! di truppa e Volontari di truppa;

— promuovere, per quanto possibile, il benessere del personale, con particolare
riferimento ai settori previdenziale ed abitativo;

— fornire un pill incisivo imputso alle misure volte ad agevelare linserimento, ovvero it
collocamento preferenziale nel mendo del lavoro civile, dei volontari delle F.A.
congedati ai sensi dell'art. 1013 del D.Lgs. 66/2010.

Per quante conceme ie previsioni di spesa relative al Personale civile, queste riflettono

le variazioni delle consistenze da esprimers nel triennio 2016-2018 in relazicne alle

politiche di riduzione del settore contemplate daif'art. 2, commi 1 e 5, del decreto-legge

n. 9512012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135 del 2012,

Nelle consistenze previsionali del iriennio, in relazione aile disposizioni dell’art. 930 del
D.Lgs. 6672010, song state inserite le previsioni riferite al personale militare non idoneo
al servizio miliiare incondizionato di possibile transito nelle gualifiche funzionali del
personale civile della Difesa.

In Allegato B, pag. 5 viene riportata, in dettaglio, 'evoluzione numerica del personale
civile negli anni 2116-2018 e il raffronto con il 2015.

Gli aspetti programmatici riferiti al personale civile sono di sequito indicati:
— integrare, valorizzare e impiegare le professionalita civil, precedendo verso
I'assunzione di maggiori responsabilita in quelle attivith per le quali la specificita delia
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condizione militare e della relativa professionalitd non sono un indispensabile valore
aggiunto, anche attraverso percorsi di formazione progressiva, la diversificazione di
impiego e la funzicnale rotazione degli incarichi, a partire da guelli dirigenziali;

— studiare percorsi di carriera flessibili e forme di lavorg part-fime;

assicurare al personale civile T'accesso ai percorsi formativi della Difesa, per
conseguire una formazione costante ¢ progressiva nell'arco della carriera;

— studiare, al fine di favorire l'avviamento al lavoro e la creazione di esperienze e
professionalita, 1a possibilith di opportunita di formazione-lavaro a tempo determinato
a favore di studenti universitari e tecnict specialistici;

- dare atiuazione alle attivita di valutazione individuale del personale civila dirigente e
non dirigente della Difesa,

Spese per 'Esercizio

Per 'anno 20186, le previsioni di spesa ammontano a 1.257,0 M€, con un incremente di
+107,2 M€ part, in termini monetari, al +9,3% a fronte della dotazione 2015 approvata
dal Parfamento. Per gli eeff, 2017 e 2018 le suddette prewsmm ammontano
rispettivamente a 1.231,5 ME ¢ 1.224,9 ME.

L'anzidetto incremento per il 2016 & "soltante apparente” in quanto riconducibile
alfinclusiong in bitancio degli oneri connessi con il provvedimento c.d. "strade sicure”,
che, nei precedenti anni, erano finanziati con provvediment! specifici, nonché
alfintegrazione del Fondo Scorta di 72 ME per la Funzione Difesa che & una risorsa
improduttiva di spesa necessaria per assicurare adeguata copertura finanziaria agfi
EntiiDistaccamenti delle Forze armate nella fase iniziale dell'esercizio.

Tenuto conto degli stanziamenti per il 20186, si intende:
— dare attuazione alie dirsttive contenute nel “Libro Bianco”,

— mantenere selezionate capacita tecnico-operafive priviegiandao | setfort connessi con
i prioritari compiti istituzionali e gli impegni internazionali, anche attraverso idonee ed

adeguate atfivita di formazione del personale;

— potenziare le attivita gia intraprese per l'ottimizzazione del modello organizzativo del
setfore “logistico” e “infrastrutturale interiorze”,

— prosequire nellattuazione del programma di dismissione/razionalizzazione degli
immobili non pill necessari, prevedendo la realizzaziong, la ristrutlurazione o
l'acquisizione di infrastrutture sostitulive, rispondenti alle nuove esigenze, con
ur'azione sinergica attuata in coordinamentc con i soggetti previsti dalla normativa
vigente.

Spese per I'investimento
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Il processo df pianificazione generale e la discendente programmazione finanziaria
delle risorse relative allinvestimento & articolato su tre livelli di responsabilith. Laddove |
primi due livelii costituiscono prerogativa dell’Autorita Politica, il terzo é invece propiio
del vertice militare.

II primo livefio, di carattere Politico-Strategico, & di competenza parfamentare e
governativa a tende a definire il contesto generale allinterno del quale sono individuati
gli obieftivi che la Nazione ritiene di perseguire nel campo della protezione e tutela dei
suai cittadini, del territorio, degli interessi vitali efo strategici e dei vatori nazionair,

It secondo, di carattere Politico-Militare, ricade sotta la responsabilita del Ministro della
Difesa il quale, facendo proprie le kinee di “poficy” parlamentare efo governativa per
quelia parte che identifica le responsabilita e le aspettative affidate alla componente
Difesa, indirizza I'attivita del Dicastero aftraverso tre documenti cardine:

— la "Birettiva Ministeriaie” inerante afia Politica Militare, che identifica gli intendiment;
pofitici in termini di obiettivi e criter] df sviluppo dello Strumento militare;

— ‘TAlto di Indirizzo per ['awvio del ciclo integrato di programmazione defla performarice
e di formazione del bilancio di previsione”,

— la "Direttiva generale sullattivita amministrativa e sulla gestione per lesercizio
finanziario”.

Il terzo livello, di carattere Strategico-Militare, risale al Capo di Stato Maggiore della

Difesa che & responsabile della predisposizione della pianificazione generale,

finanziaria e operativa dello Strumento militare nel suo complesso, per la successiva

approvazione da parte del Ministro della Difesa.

La programmazione finanziaria ricompresa nel presente documento, allo scopo di
adeguare le dotazioni del seftore Investimento alle misure di contenimento della spesa
pubblica, ha dovuto prevedere una rilevante opera di manutenzione, rimodulazione e
riposizionamento dei singoli programmi di ammodernamento e rinnovamento gid
operanti®, molti dei quali discendenti da contrafti e accordi infernazionaii quali
Memoranda of Understanding (M.o.U.) ef simifia. |.a programmazione, tultavia, per
ragioni legate alla efficacia gestionale ed al fine di infradurre nel processo un giusto
livello di flessibilita, oitre ad indicare i programmi atiualmente in corso con il lorg
possibile sostegno finanziario, presenta anche una serie di programmi di pronta
faitibilita, considerati prioritari per uno sviluppe bilanciate dello Strumento militare, posti
aftualmente in riserva di programmazione da avviare selettivamente nel friennio a

|3

0j fatte, oli effelli sul bilancio del 2018 delle iduzioni operate dafla legge i Stahilith 2045, lasciano mital spagd di manovra per
lavvio di nuavi programmi, esclusivameante dl livello minore e inlrinsecaments afferenti alla sfera del mantenimanty dele
dotazion] & ripianzmento delle scorte, af punto che anche par it 2016 & stato necessarlo confermare la micratoria in corso gia dal
2012 sull'&wvio di nuovi programmi con impatti exira-Difesa che interessano maggioments inferleeuton industrall pld “plecol”
{ambito delle P ALY
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legistazione vigente alla luce delle eventuall residuali disponibilita sul bilancio ordinario.
La programmazione, inoltre, fornisce evidenza della sinergia esistente tra il Ministero
della Difesa e il Mi.S.E., elencando quei programmi di investimento, per i quali & in alto
o previstofin corso di perfezionamento il supporto finanziario a valere sulle risorse
attestate al bilancic di quest'ultimo (vedast successivo Allegato G}, le cui autorizzazion
di spesa sona garantite da:

art. 4, comma 3 della legge n. 266/1997, “interventi urgenti per l'economia’ allo
scopo di “garantire un qualificato livello della presenza italiana nei programmi
aeronautici di elevato contenuto tecnologico, connessi alle esigenze della difesa
aerea nazionale e realizzati nel contesto dell'Unione europea”;

- art. 1, comma 985 della lagge n. 266/2005, legge Finanziaria 2006, per “programma di

sviluppo e di acquisizione delle Unita navali della classe FREMM (FRegata Europea
MultiMissione) e delle relative dotazioni operative, nonché per Favvio di programmi
dichiarati di massima urgenza™,

art, 5 del decreto-legge n. 3211996 convertito, con modificazioni, dalla legge n.
421/194986, “Disposizioni urgenti per le attivita produttive”;

art. 1, comma 37 della legge n. 147/2013 “interventi per il manienimento di adeguate
capacita nel settore marittimo a tutela degli interessi di difesa nazicnale e nel quadro
di una politica comune europea, consolidando strategicamente lindustria
navalmeccanica ad alfa tecnologia”.

Con visione sistemica, quind, la programmazione pluriennate predisposta:

— indirizza prioritariamente le risorse per ridurre al minimo la perdita delle capacita

funzionali allo svolgimento dei compili assegnati per la prevenzione del rischio e la
proiezione & protezione delle Forze;

— effeftua un'altenta rimodulazione del pianc di investimento per mezzi e sistemi,

sincronizzando | programmi esecufivi con quelli de! funzionamento {Esercizio}, anche
attraverso una nuova rivisitazione delle imprese ¢ig avviate o che dovessero
apparire non pill irinunciabili/sostenibili, mirando non alla singela prattaforma ma alla
capacita operativa, da perseguire in un'ottica interforze;

- gontinua, nei limiti imposti dalle disponibifita finanziarie e nel rispetto delle priorita,

nellintervento teso alla riscluzione delle problematiche di obsolescenza e
razionalizzazione, nonché di risposta aderente ai rischi e alle minacce nei teatr
operativi con mezzi pit idonei ed efficac;

prosegue net processo di razionalizzazione dello Strumento militare nel suo
complesso e allo sviluppe, nel quadro delle attuali prerogative delle F.A., di sempre
pii efficaci modelli organizzativi de! supporte logistico, in oftica interforze,
multinazionale integrata, ove possibile, ovvero cooperativa e collaborativa -
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ricercando soluzioni condivise, sinergiche e innovative per specifici mezzifsistemi,
servizi e seftort dell'organizzazione. Le economie di personale, infrastrutture ed il
contenimento dei costi conseguitf consentiranno di recuperare risorse per ottimizzare
la disponibifith operativa deflo Strumento;

— prosegue gli interventi di razionalizzazione, rilocazione, ammodernamento,
rinnovamento, manutenzione e ristrutturazione del parco infrastrutturale delfA.D.
voili a soddisfare, In accordo con la normativa in vigore e secondo un puntuale
ording di pricrita, le future necessita delia Difesa, anche mediante il miglioramento
degli standard qualitativi, nonché Iimpiege di moderne tecnologie applicate
all'efficienza energetica.

Sul piano capagitivo, per it 2016, | principali programmi dinvestimento di previsto
finanziamento efo prosecuzione, sono mirat al cunsegmmenmfpetenmamenta delie
seguenti prioritarie capacita;

“expeditionary” interforze da realizzare con il contributo sinergico ed integrato delle
varie Componenti, perseguendo il bilanciamento tra un‘aliquota di Forze a maggior
prontezza - e con piti spinte capacita di intervento - ed una oftimizzata per ie
operazioni di sostentamento di seconda schiera e di minor intensita:

— C4-ISTAR e ISR interforze, in grado di garantire una crescente capacita di sittational
awareness nei domini fand, marifime e air,

— di precisione ed efficacia di intervento al fine di garantive |a contestuale protezione e
sopravvivenza delle forze, anche in situazioni altamente degradate ¢ CBRN:

— CIMIC, HUMINT, INFO OPS e Cyber, nonché di impiegare Forze Special;

— “homefand defence” e di integrazione nel “homeland securify’ adeguate alla
situazione contingente.

Merita in guesta sede evidenziare come le caratiéristiche intrinseche di molte delle
tecnologie dei mezzi e dei sistemi in acquisizione per I'ammodemamento e
rinnovamento delle componenti dello Strumento militare nazionale, contengono
spiccata validita anche dal punto di vista duale, rendendone possibile e costo-efficace
Iimpiego anche da parte di altre Istituzioni statall a connotazione civile, ovvero a
supporto/sostegno della popelazicne. Tale caratteristica ha assunto una connetazione
sempre pill marcata grazie ai progressi tecnologicl, allaffinamento deile procedure, ed
in modo nan trascurabfie anche per l'evoluzione degii scenari operativi di riferimento,
che sempre pitl freqientemente richiedono alfie Forze armate di integrarsi nei processi
di ricostruzione del tessuto civile in contesti di crisi internazionale. Talf capacita
vengono con continuita espresse ed efficacemente sfruttate anche nelie sitvaziont di
emergenza nazionale, laddove le Forze armate foriscono il proprio contributo al
dispositivo di protezione civile, ed in qualche caso agiscono anche da suo precursore
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capacitd possono riscontrarsi nella gestione di tutte le emergenze rilevanti degii ultimi
30 anni, la pit rappresentativa per magnitudine ed intensita df impegno puo essere
rappresentata dalla gestione degli eventi di calamitd naturali occorsi sul territorio
nazionale nel cui ambito a mezzifimpianti/sistemi militari puo essere richiesto di erogare
servizi di emergenza nei settori delta fornitura di servizi essenziali {energia elsttrica,
acqua, viveri ¢ relativo confezionamento pasti, sanita di emergenza e specialistica),
nonché servizi accessori che, pur tipicamente militari, trovano applicabilita nella
dimensione civile, peraltro a livelll di eccellenza (sistemi di comunicazione
convenzionali e sateliitari, scoperta di superficie ¢ subacquea, trasporto di uomini e
materiali, etc.). Tale potenziale capacita di fornire un servizio utile per la collettivita
nazionale, che vada oltre quelio piti strettamente istituzionale dei compiti prettamente di
difesa, si concretizza in attivity a supporto delle operazioni e interventi della Protezione
Civile, di aiuto sanitario, nella ricerca e bonifica di ordigni e residuali bellici, nelle attivita
di supporto alla ricerca scientifica, sola per citame alcuni.

Ultimata I'analisi del contesto finanziario di riferimento e queila dei vincoli imposti ed
obiettivi perseguiti con la programmazione dei programmi di investimento per 'e.f. 2016
e seguenti, in quanto seque, per componente di riferimento, vengono elencati con
sintetiche note esplicative | principali programmi ad esse afferenti:

1. Programmi della componente interforze & per la Ricerca Scientifica e Tecnologica

~ MUSIS (MUltinational  Space-based Imaging System). programma di
cooperazione esclusivamente militare per fa realizzazione di una federaziong di
sistemi satellitari, ottici francesi e radar italiani, per 'osservazione della Terra. |
contributo  italiano & legato al programma COSMO-SkyMed Seconda
Generazione (CSG)Y, a carattere duale civile-militare, in corso di realizzazione in
cooperazione con ['Agenzia Spaziale Italiana {ASI}. Dopo alcune attivita
preliminari finanziate nel 2008, il programma MUSIS & stato avviato nel 2011 ¢ si
conciudera presumibilmente nel 2018;

— COSMO-SKYMED Second Generation: programma per la realizzazione di'una
costeliazione duale civile-militare di due satelliti in orbita bassa (LEQ) dofato di
un radar (SAR - Synthefic Aperfure Radar) di nuova generazione per
Posservazione della Terra. Il programma prevede il primo lancio nel 2018 e |l
secendo nel 2019,

— QPTSAT 3000: nel quadro delle capacitd di osservazione satellitare, attualmente
assicurate dall'Helios 2, progsimo all'esaurimento defla vita operativa residug, I
progetto OPTSAT 3000, realizzate in collaborazione con lsraele, persegue
l'acquisizione di un sistema militare per 'Osservazione della terra per finafita ISR,
Tale sistema & composto da un segmenio spaziale (satellite in orbita slic-
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sincrona) @ da una componente terrestre per il controllo del satellite e per la
ricezione ed efaborazione defle immagini integrata con aquella del sistema
COSMO-MUSIS. i sistema entrera nella sua fase operativa a partire dafla fine
del 2017;

SICRAL 2. Inquadrato neifa cooperazione ltalia-Francia nel settore delle
telecomunicazioni sateflitari al pari di ATHENA-FIDUS, il Programma ha
riguardato la realizzazione e messa in orbita di un sateflite della famiglia SICRAL
(Sateliite Italiano Comunicazione Riservate e Allarmi) denominato, per appunto,
SICRAL 2 che assicurera comunicazioni di livello strategico, operativo e tattico,
consentendo di realizzare collegamenti sicuri in video, voce e dati sul territorio
nazionale e con i contingenti impiegati in operazioni internazionali nelle Aree di
Interesse Slrategico del Paese, Il sisterna consentird, aftresl, di disporre di un
ulteriore "assetto di concorse” anche agli altri DipartimentiiDicasteri nel’ambito di
attivitafoperazioni del tipo “disaster refief’ ed "homeland secwity’. || sistema &,
inoltre, pienamente interoperabile con gli analoghi assetii in uso nefla NATO. |
programma SICRAL 2 é nato dalla necessita di sostituire il SICRAL 1 al termine
della sua vita operativa (iniziaimente prevista nel 2011 ed estesa fino al 2018) e
di assicurare un’idonea ‘riserva’fintegrazione ‘capacitiva® a SICRAL 1B, nel
rispetto del requistto minimo di due satefliti militarf in orbita, stabilito nell’Esigenza
Operativa SATCOM nazionale. L'allargamento deila cooperazione tra Malia e
Francia anche a tale programma ha consentito di conseguire vantaggi, sia sul
piano operativo, che economico;

ATHENA-FIDUS: Programma bilaterale ITA-FRA per lo sviluppo i
un’nirastruttura di comunicazioni sateflitari per servizi “duati” {civile e militare) a
banda larga, per impieghi da parte della Difesa e della Protezione civile,
denominato "ATHENA - FiIDUS" {Access on THealres and European Nations for
Alfied forces - French flalian Dual Use Safelfife), basato su un accordo di
cocperazione con il Ministero della Difesa francese e tra Agenzia Spaziale
Italiana {ASI) e francese {CNES). Obiettivo del pregramma & quello di disporre di
un satellite per comunicazione ad uso “duale”, in grado di fornire connessioni
“broadband” per supportare servizi avanzati, quali, ad esempio, accesso ad
Internet/intranet, LAN-to-LAN, VPN, link dedicali per attivita UAV, ete. |l satsllite,
che ¢ stato lanciato nel febbraio 2014, & ogg pienamente operativo. Per I
segmento terrestre, le funzioni di “conirollo satellite” e “controlio missione” sono
garantite attraverso il Centro Contralio Satelliti francese, mentre, 'ancoraggio dei
fussi {centro di ancoraggio) relativo al payload nazionale sara garantito dal CIGC
SICRAL di Vigna di Valle, che puo configurare il pavioad nazionale inviando i datf
per il controlio missione al citato Centro francese, L'impresa ATHENA-FIDUS
risulta essere strettamente connessa al programma SICRAL 2, in quanto i due
progethi, dagii sviluppi temporali fasati, sono complementari sul piano capacitivo;
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— Multinational Geospalial Coproduction Program (MGCP): programma a sviluppo
pluriennale, finalizzato alla realizzazione di un database vettoriale a copertura
defie aree pili sensibili del globo, mediante analisi di immagint da satellite ad alia
risoluzione, Regolato da un “Memorandum of Undersfanding” (Mols), I
programma vede al momento l'adesione di 31 nazioni, secondo due modalita di
parfecipazione: Lead Nation (tra cui litalia) e Assocfafe Parlicipant. La
differenziazione & in funzione del differente livello di responsabiiita nella
produzione di dati vettoriali e di derivata cartografia operativa, nonché nella
gestione delle attivita correlate af programma;

NGIFF: i programma New Generalion Identification Friend or Foe (NGIFF} ©
volto alladeguamento dei sistemi di identificazione tattica arla-aria (A-A) e
superficie-aria {S-A) agli STANAG NATO. |l raggiungimento degli obietlivi previsf;
dovra avvenire in aderenza alla normativa & in termini realizzativi in linea con
quanto previsto dal “Minimum Military Requirement (MMR) for A/A and S/A
identification in NATQ", che prevede il conseguimento della FOC (Finaf
Operating Capability) entro il 2018;

— ASID: la capacita Afr fo Sutface [Denfification (ASID} & un elemento della
Combat 1Denlification per Tidentificazione tattica aria-supetficie (A-S). In
particolare essa consente il riconoscimento di entita amiche sul terreno ed |l
consolidamento della situazione complessiva {Situational Awareness) nel teatro
operativo, in modo da incrementare la “protezione delle forze™ e ridurre, nel
contempo, it rischio di fuoco fratricida. La capacita é finalizzata a:

. dotare ogni singolo velivolo {ad ala fissa e rotanie) della capacita di
identificare, in reaf fime ed in modo corretto le forze amiche/alleate present
sul farreng;

. dofare ogni singola piattaformafunita terrestre della capacitd di farsi
identificare in reaf time ed in modo correito dagli assetti aereil (ad ala fissa e
rotante) amici ed alleatt;

— 18R (inteffigence, Surveiflance, Reconaissance): sviluppo di programmt necessari
a garantire Pacquisizione/potenziamento di capacita per lincremento della
situational awarsness al fine di accrescere l'efficacia operaliva e la capacita di
protezione delle proprie forze, attraverso sensori evolut! per la sorveglianza deflo
spetiro alettromagnetico ¢ I'ambiente clhernetico. Lo sviluppo di capacita 1SR
nelle differenti dimensioni operative quali i veicoli RG-31 ¢ Shefter rischierabili ned
segmento terrestre, Nave Elettra nel segmenio marittimo ¢ i velivoll Joint Airbone
Muttisensor Muftimission System (JAMMS)Conformal Alrbome Early Warning
(JAMMSICAEW) e Afrborne Multi-Intelligence Laboratory (AML)(gap fiffer} nel
segmento aereo rappresentano un faftore abilitante per le capacitd mifitari
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nazionali in supporto ai processi decisionali di futti 1 livelll. In tafe contesto & stata
riscontrata l'efficacia di strutture dedicate rischierabili, quali ad esempio Shelfer
con diverse configlrazioni di sensori in grado di operare in supporto a Operazioni
Fuori dei Confini Nazionali (OFCN). Al fine di oftimizzare le sinergie di queste
risorse pregiate, sono state intraprese iniziafive per garantire lnteroperabilita
delle capacita esistenti sia in contestli di coalizione multilaterale (NATO o
coalizioni ad hoc) o bilaterale {in particolare con gif USA che per tecnologia e
capacita rappresentano un modeifo di riferimento nelio specifice settore);

- CYBER Inteffigence: sviluppl capacitivi per le operazioni militar neilo spazio
cibernetico, Sono stati intrapresi programmi di approvvigionamento di sistemi
Communication and Information Sysfems (CIS), banche dali, sistemi di analisi
avanzata, cfotd computazionali privati, al fine di consentire la messa a sistema
delle informazioni provenienti dallo spazio cibemetico {Big Dala, dati strutturati e
non; e consentire finfelligence fusion ed il supporto alle operazioni con una
adeguata Cyber Sifuational Awarenass;

— Centro Interforze Supporto Operative Guerra Elettronica (CISOGE) - pragramma
di costituzione e gestione di un Centro Interforze presso Pratica di Mare dedicato
al supporto operativo di Guerra Eleltronica dei mezzi impiegati nelle Operazioni
Fuori dei Confini Nazionali;

— Alliance Ground Stirveiftance (AGS): programima promosso in ambito NATO per
sviluppare la realizzazione di un sistema aereo - composto da velivoll UAV
(Unmanned Aerial Vehicle) e relative infrastrutture — per la sorveglianza del
territorio;

— DIz sin dal 2005, tenendo anche conto delle policy e delle direttive NATC per lo
sviluppo dei sistemi C4, la Difesa ha avviato un processo di frasformazione “net—
centrico” dello Strumento militare nazionale, che ha il suo foctus nella
realizzazione di una “Infostruftura evoluta e sicura”, denominata “Deferice
information Infrastructure (DINY", in grade di rispondere efficacemente alle proprie
esigenze di comunicazione e gestione condivisa delle informazioni, sia attuali
che future, in ambilo nazionale, alleato e di coalizione. Il progetto originario, a
causa del ridimensionamento delle risorse disponibili, ha subito una
rimodulazione adottando un approccio “a spirale” mirato alla realizzazione di
moduli capagitivi (bufiding blocks) coerenti ed essenziali, i! cuf insieme andra a
dare concreta attuazione all'evoluzione fecnclogica attesa. In linea con gli
obiettivi complessivi del programma, si & dato infatti corso alla realizzazione di
moduli capacitivi “aute consistenti” del disegno originale DI correlati alle
succitate prioritarie esigenze. In tale confesio vanno, pertanto, inquadrati i
sottoelencati progetti:
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. completamento delta Rete In Fibra Oftica Nazionale (RIFON} e Backbone,
consistente in  uninfrastrutiura  telematica in fibra oftica, proprietaria,
finafzzata alla fornitura di  servizi telematici evoluti a tulti gl
EntitDistaccamentiReparti (EDR) dellA.D., inclusi i lavori di rilocazione e
adeguamento nodi ospitati da basicaserme di forza armata in dismissione;

« integrazione della RIFON con la Rete Numerica Interforze (RNI) in ponte
radio {gia fisicamente interconnesse nei cosiddetti Centri di Bacino);

. collegamento dellinfrastruttura DIFENET ai centri di bacino della RIFON;

— Continuith operativa e disaster recovery servizi informativi operativi {dominia
class) CYBER DEFENCE CAPABILITY 2% Fase (CDC-2), programma atlraverso
cul a Difesa persegue I'obiettivo di accrescere le attuali capacita di protezione
delle infrastruliure ICT {aperte alla Rete Pubblica) e dei servizi da esse
supportati, resi disponibile anche alle F.A, da atfivita .malevole tese alla
sotfrazione informazioni & dati, alla loro compromissione o a negare agli utenti a
possibilita di accedere ai servizi informatici. Il programma definea le capacita
aperafive da sviluppare ulteriormente od acquisire nel breve e medio termine,
sulla base di una valutazione dei livelli di maturita dei singoli elementi capacitivi
asserviti al Computer Emergency Response Team — Technical Cenfer {GERT-
TC) istituito presso il Comando C4 Difesa, che é stata condotta a similitudine di
quanto fatto dalia NATO con il Framework di riferimento “NCIRC”, con l'obiettivo
di conseguire la Fulf Operational Capabifity (FOC).

Il programma, nello specifico, prevede:

limplementazione di nuovi e pitl sofisticati skrumentt di analisifprotezione/
reszione;

. la formazione/addestramento di personale nei seltori d'impiego altamente
specialistici della difesa cibernetica;

. la realizzazione di un'infrastruttura di Business WAN tesa a consentire la
traltazione di informazioni «fino a Riservafor sulla Intranat non classificata
della Difesa.

Tale sistema consentira di rispondere in maniera adeguata alla rapida evoluzione
della minaccia sulle refi infermatiche ed al repentino incremento della severita
degli attacchi cibernetici, che recentemente si sono rivolti anche nei confronti
della Difesa. Il programma costituisce la prosecuzione delle imprese “Cyber
Defence Capabifity - 1* Fase" (CDC-1), avviata nel 2011, e "Cyber Defence
Capabifity - Evoluzione della CDG dellA.D." (CDC-EVOQ), avviata nel 2014;
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— predisposiziont CIS per la fruizione dei servizi ICT classificati & non classificali
del’area di vertice interforze presse palazzo El che prevede 'esecuzione delle
seguent opere;

« realizzazione det nuovo Centro Comunicazioni Classificate dello Stato
Maggiore Difesa (SMD) e relativa certificazione, secondo le norme delia
sicUrezza delle informazioni classificate:

realizzazione del nuovo sistema di VTG classificata di Vertice Interforze e
relativa centificazione, secondo le norme della sicurezza delle informazioni
classificate;

- realizzazione del cablaggio strutturato inferno {verticale e di piano) per i
servizi classificati e relativa certificazione, secondo le norme della sicurezza
delle informazioni classificate;

realizzazione del cablaggio strutturato interno (verticale e di piano) per |
servizi non classificati e predisposizione per il servizio di telefonia VolP.

— la cenfralizzazione det Servizi di Sicurezza per gli utenti e i sistemi (per es,
anfivirus ed antispam);

— lo sviluppo del Sistema informalivo Logistico, Sanitario, del Personale,
Finanziario (SILAD, SISAD, SIPAD, SIFAD} deli'Amminisirazione Difesa;

- G2l DIFESA ADVANCED: il programma C2I Difesa ADV perseque
limplementazione di un applicativo che permetta Ia fusione dei datf provenient]
dai sistemi di Comando e Controllo sfa delle singole Forze armate (SIACCON,
ICC, MCCIS-IT) sia internazionali {l.e. NATOY), in un'unica rappresentazione delia
situazione {COP) Inferforze & che melta a disposizione un cerfo numero di
sfrumenti di pianificazione e gestione deile informazioni di notevole impatto
innevativo nel comparto dei sistemi di Comande e Controlio nazionali a livello
interforze. Il G2I Difesa ADV permette di attuare anche compiti di direzione delle
operazioni atiraverso o svolgimento delle funzioni di Comando e Controlle (C2)
delle forze miitari in differenti featri di operazione ed in un contesto
multinazionale e di coalizioni ternazionali. Il sistema nelfultima versione
cerfificata & instaliato presso i COl Difesa ed il Comando C4 Difesa nella
variante nazionale, ¢ presso il NATO Rapid Deployable Corps-fialy (NRDC-TA)
nella versione AFPL NATO. L'impiego de! sistema richiede un continuo
aggiornamento dello stesso per renderlo adeguato alle esigenze operative e agli
scenari di impiego, anche in relazione agh altri programmi che Reparto sta
sviluppando {ad esempic IEG JAGUARS);

— ITALIAN JOINT MILITARY MESSAGE HANDLING (IT-JMMHS): realizzazione di
un test bed, finalizzato allimplementazione di un sistema basato su piattaforma
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Microsoft Exchange e suife applicativa Boldon James, conforme allo STANAG
4406 ed.2;

ESTENSIONE DEl SERVIZI VTC: estensione dei servizi ¥TC al fine di
incentivare il massimo utllizzo dei sistemi di videocomunicazione da parte di
SiiD, Segredifesa (SGD) e le F.A,

realizzazione della ITA Secref WAN, quale federazione delle Reti Sicure di F.A ¢
della Difesa;

- sviluppo del sistema di Comando e Controllo della Difesa (C21);

processo di ottimizzazione delle “Infostrutture” di £.A, ed Interforze, attraverso il
ponderato completamento del progetto “Foresta Unica - Multi Dominio” (FUMD),
che portera alla federazione delle Foreste efo dei relativi Domini di Rete nel
dominio non classificato, avviando un parallelo progetio per la interconnessione
delle Reti operative nel dominio classificato;

realizzazione di un accesso unica e ridondato (con opportuna separazione
geografica) afla Rete Pubblica, ad altissima capacita, per soddisfare le esigenze
di impiego defla medesima rete carrelate ai Servizi Gestionali interforze e di
ciascuna F.A.;

impiego delle tecnologie di “virtualizzazione” per ottimizzare le risorse dei Centrl
di Elabarazione Dali, impiegare sinergicamente le relative potenzialita di calcolo
e realizzare, contestualmente, una capacitd di Business Continuity (BC) e
Disaster Recovery (DR).

MIDS: programma multinazionale regolate da un Program Memorandum of
Understanding (P-Mot) siglato nel 1981 da USA, FR, 1T, GE e 8P, finalizzato
allo sviluppo ed alla produzione di un Low Volume Terminaf {LVT);

IT-EKMS, nuovi algoritmi di cifratura e cifranti di nuova generazione: con il
programma ffafian Efectronic Key Management System {IT-EKMS), relativo allo
sviluppo e fornitura di un sistema per la gestione e distribuzicne delle chiavi
crittografiche NATO e Nazionali in formato elettronico.

i sistema consentira di rispondere in maniera adeguata ai sempre pill stringent
requisiti di velocita, flessibilita, disponibilita ed economicia, garantendo al tempo
stesso la confidenzialita delle informazioni trattate atiraverso la "robustezza
crittografica” dell'algoritmo di cifratura impiegato ¢ la casualita delle chiavi;

nuovi Algoritmi di cifratura e Cifranti di nuova generazione: il pragramma ¢ voito
all'ammodernamento del settore deffthformation Asstirance al fine di tutelare e
proteggere le funzioni di scambio di dati classificati tra unita mifitari e jstituzioni fa
cul importanza e strategicita é ricanosciuta centrale in ogni moderna operazione;
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- SCIP: programma con i quale Ja Difesa intende acquisire sistemi e apparati a
standard SCIP (Secure Communications Inferoperabifity Profocol) di varia
tipologia, in progressiva sostituzione di terminali endo-end di vecchia
generazions,

completamento Progetio Pilota Digitalizzazione e Dematerializzazions Archivi
della Difesa: Progetto per Fapplicazione in  ambito militare della
demalerializzazione ¢ conservazione digitale degli archivi atftraverso
l'ammodernamentofpotenziamento del Centro Unico di Dematerializzazione della
documentazione cartacea e Conservazione Sostitufiva degli archivi digital
(Ce.De.C.1.), presso lo Stabilimento Grafico Mifitare:

SDR Nazionale, £SSOR 2° FASE, COALWNW: la Soffware Defined Radio
(SDR) & un’evoluzione dei sistemi radio ricetrasmittenti, nei quali la forma d'onda
non € pili legata univocamente alla piattaforma radic (HWA. In altri termini, il
segnale sul quale viaggia finformazione non viene pill generato da componenti
hardware, ma atiraverso un SW ‘applicativo” {la forma d’onda) su
microprocessore, dotato di un “sistema operativo” (Operating Environment).

ll progetto SDR, iniziato nel 2002 con un programma di ricerca e sviluppo, si
articola su tre programmi, nazienali € internazional, tra di loro complementari:

programma SDR-NAZIONALE: il cui scopo & quelio di coniugare in un'unica
radio, multifunzione/muiticanaie a base software, l'operativitd dei numerosi
odierni apparati di ricetrasmissione a funzione singola nelle differenti tipologie
(Hand Held, Manpack, Veicolare, Navale-Infrastrutturale e studio di fattibilita
per il prototipo avionico);

» programma ESSOR (Ewropean Sectre SOftware Radio), a connotazione
multinazionale europea (ltafia, Francia, Spagna, Svezia, Finlandia e Polonia)
per lo sviluppo di una forma d'onda a "Larga Banda" denominata High Dafa
Rate Wave Form (HDR WF);

« programma COALWNW (COALition Wideband Networking Waveform),
lanciato nel 2009 su infziativa e guida statunitense, a cui oltre agli stessi sei
Paesi di ESSOR ed agli USA {promotori), partacipano anche UK, Germania
ed Australia, si pone lo scopo di sviluppare una forma d'onda a “Larga Banda”
da impiegare in Operazioni di Coalizione;

BRoadcast And Ship Shore (“BRASS"): Il Programma BRASS - Capability
Package (CP) 5A0006 "Shore Based C2 Surface Communications" dal valore
lotale di 30 ME finanziato per 2/3 daifa NATO {fondi NSIP- "NATO Security
fnvestment Programme”} ed 13 dalla nazione, prevede la razionalizzazione ed il
rinnovamento sul territorio nazionale degli assetti radic HF della Marina Militare
per le comunicazioni navali, sia nazionali che NATO, aftraverso I'acquisizione di

Il-1.22




equipaggiamenti radio HF di nuova generazione, di disposilivi di sicurezza per il
controflo deif'esposizione umana alle radiazioni eleftromagnetiche, nonche dei
lavori civili associati alla loro installazione. Una volta ammodernato, per effetto di
uno specifico Memorandum Of Understanding, gia sottoscritto dallitalia con
I'Alleanza Atlantica, il predefto sistema radio nazionale dovra soddisfare, entro il
2016, 'esigenza dei servizi Ship-Shore-Ship richiesti della stessa Alleanza;

Sistemi di identificazione e validazione obiettivi ai fini della massima pracisione di
ingaggio e limitazione dei danni collaterall, Programmi condotli attraverso accordi
con partner,

acquisizioni centralizzate SWlicenze: la Difesa, da tempo, ha centralizzato
lacquisizione dei principali prodotti soffware indispensabilt al funzionamento dei
complessi sistemi ICT, atiraverso la soltoscrizione di convenienti “Enferprise
Agreement” con le principali Societa del setfore {(Microsoft e Oracle). Cio ha
gonsentita di conseguire una sostanziale standardizzazione nellutdizzo dei
prodotti e, soprattutto, significativi risparmi. _

Nel corso del corrente ef, si ritiene dover procedere all’acguisizione
centralizzata di prodotti 1BM deputati:

. alla sicurezza ICT, per il potenziamenio della capacita di “Cyber Deferice”
attraverso I'utiiizzo di apposita suite, necessaria a fornire la sicurezza evoluta
delle reti della Difesa a mezzo del rilevamento delle minacce provenienti dal
mondo cibernetico,

. alla gestione del ciclo di vita dei SW, dallo sviluppo al ritiva, coi vantaggio di
incrementare 'aderenza dei progetti di sviluppo alle esigenze operative e
monitorare i relativi costi;

glicotteri NH-80 in configurazione NFH (NATQ Frigate Helicopter) ¢ TTH
(Tactical Transport Heficopter): prosecuzione del programma, in cooperazione
internazionale con Olanda, Francia e Germania, relativo all'acquisizione e al
relativo supporto logistico integrato, di eficotteri per rinnovare ed unificare
Pattuale Linea di volo articalata su AB-205 e AB-212. Per il programma & previsto
anche il finanziamento nellambitc delle risorse sullo stato di previsione def
bilancio Mi.S.E.,

velivolo da sorveglianza maritima P-72A: programma pliuriennale relativo
allacquisizione di velivoli ATR 72 MP per il patiugliamento marittimo (soluzions
interinale), e relativo supporto tecnico-logistico, in sostituzione def vefivoli
“Atlantic” che raggiungeranno il termine della oro vita operativa nel 2016,

velivolo F-35 Joint Sirike Fighter (JSF). programma in cooperazione con USA,
Regno Unito, Ganada, Danimarca, Norvegia, Olanda, Australia, Turchia, e due
SCP ("Security Cooperative Parficipants” - Singapore ed lIsrasle) refativo a
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sviluppo, mdustrializzazione, supporte alla produzione PSFD  {Production,
Sustainment and Follow on Development) nonché alla definizione del processo di
acquisizione di un velivolo multiruolo in sostituzione, a partire dal 2016, di quelli
attualmente in servizio (TORNADO, AM-X ed AV-8B).

L'attuale situazione economica ha reso necessario lo studio & la successiva
definizione di un nuove piane di acquisizione che possa rendere [intero
programma finanziariamente pi0 sostenibile senza compromettere, allo stesso
tempo, sfa il mantenimento di fondamentali ed irnunciabili capacita operative
della difesa nazionale che gli investimenti gia effettuati in modo da massimizzare
i ritorni tecnologici, industriali ed occupazianal del programma. Nello specifico si
rimanda alla scheda di approfondimento dedicata al programma in Allegato C;

Final Assembly Check OutiMaintenance Repalr Overhaul & Upgrade
{FACOMRO&L): programma che s'inserisce nella serie di attivitd connesse con
il programma JSF e che prevede la predisposizione tecnico-logistica sul territorio
hazionale di una finea per la produzione di parti delle cellule nazionali ed
europee, in sinergia con altri comparti industriali & con evidenti ricadute sul
Sistema Paese, nonché la manutenzione e suppoite in servizio di tutli | velivolt
dellarea europea;

- piano di ammodernamento dei supporti operativi delle Forze armate ed
interforze;

programma di ammodernamento, rinnovamento e manutenzione straordinaria dei
mezzi, Impianti, sistemi, apparecchiature equipaggiamenti funzionali ai servizi
sanitari della Difesa e per i settori specifici di Esercifo, Marina e Aeronautica;

completamento della Componente interforze “Landing Force”;

pfano di ammodernamento delle Forze Speciali; prosecuzione del programma
volto ad acquisire equipaggiamenti, sistemi, materiali e mezzi specifici, tali da
incrementare l'interoperabiiita, la capacita di comando e controllo, la protezione,
fa mobilita e fa sostenibilita delle forze spectali;

Forza NEC: digitalizzazione della componente teirestre comprensiva di una unita
a livello Brigata media e di una forza anfibia. Prosieguo dei programmi
“Integrated Test Bed ({TB)", “Concept development and experimentation (CD&E)’
sull'architettura di sistema “Forza NEC", nonché awvio della fase di sviluppo ed
acquisizione del VTLM 2 quale suo spin off. Per il programma & previsto
linfegrale finanziamenio nel’ambito defie risorse suilo stato di previsione del
bilancio del Mi.S.E.;

prosecuzione dellacquisizione, in cooperazione con la Francia, di sistemi
contracrei a corta/media portata e di difesa antimissile FSAF-SAAM/T-SAMPIT
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(Famiglia Superficie-Aria Futuri - Superficie-Aria Anfi Missile/ltalia) e relative
prove e studi finalizzaff all'evoluzione tecnologica e at prolungamento della vita
operativa della munizione "ASTER",

- avvio, in cooperazione con la Francia, del programma di sviluppo e
ammadernamento del sistema missilistico antiaereo denominato B1-NT {Block 1
- Nouvefle Tecnofagie). Per il programma € previsto Integrale finanziamenio
nelfambito delle risorse sullo stato di previsione del bilancio del Mi.5.E.;

dotazioni di armamento/munizionamento per gli aeromobil della componente
navale e defla componente aerea: programma relativo alladeguamento/
ammodernamento e ripianamento delle scorte di munizionamento per le diverse
linge di volo aerotatiche;

mantenimento delle dotazioni & ripianamento delle scorle e adeguamento
tecnolegico dei sistemi di C4, gestione informazioni, sistemi e attrezzature delle
unita interforze;

programma per la bonifica dei poligonifcentrifaree e sistemi militars;

programmi infrastrutturali di Ammodernamento/Rinnovamento e manutenzione
straordinaria degli immobill EntifComandi Interforze. In questo ambite si
segnalano i sottaelencati programemi pid significativi:

. interventi infrastrutturali da effettuare presso vari fabbricali della Difesa ubicati
a Roma per consentire la rilocazione di Articolazioni di 8GD & di SMD e la
successiva dismissione degli immobili in uso lasciati disponibili;

. Hub Aereo Nazionale: realizzazione di opere verficali a supporto del
personale interforze di passaggio alla 46* Brigata Acrea per successivo
imbarco per teatri oparativi;

o M2JTC (Muftinational Medical Joint Training Centre): interventi infrastrutturali
per esigenze connesse con M2JTC,

. interventi di messa a norma di varl Enti e Infrastrutture {caserma Litta
Modigliani di Pinerclo, Stabilimento Fontana Liri);

. realizzazione di asili nido per le F.A;

ricerca scientifica e tecnologica: programmi atti & consentire allo Strumenio
militare di calibrare le future capacitd d'intervento, in relazione alle molteplici e
talvolta confemporanee necessith operative, riducendo aitresi i risohi
rappresentai da impiego ostile di nuove tecnologie emergenti; in questa ambite,
si segnalano | sotto elencali programmi piti significativi.

. programmi di ricerca tecnologica nel campo militare, PNRM (Piano Nazionale
della Ricerca Militare), volfi a favorire il mantenimento/potenziamento del
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livelli di eccellenza a livelio europeo/mondiale in taluni specifici settori delle
industrie nazionali {con particofare riguardo alle piccole-medie imprese) e dei
mende accademico {CNR, universita, ecc.);

- EDA (Eurapean Defence Agency): programmi df ricerca tecnologica - condotti
in cooperazione europea - per rafforzare le capacitd, le conoscenze e le
sinergie dei Paesi aderenti alla UE e delle loro industie nel settore delle
tecnologie avanzate per applicazioni militari, creando cosi | presupposti per
agevolare la cooperazione nei pragrammi di ammodernamento futuri e con lo
scopo di cooperare con 'Agenzia nelle missioni di sviluppare [e capacita di
difesa europea, promuovere la R&T in ambite Difesa europea, promuovere Ia
cooperazione degli armamenti in Europa, promuovere la creazione di un
competitivo mercato europeo degii armamenti ed il rafforzamento della base
tecnologica e industriale delia difesa suropea;

- ETAP (European Technology Acquisition Programme). programmi di ricerca,
condotti in cooperazione europea, indirizzati a sosteners e capacita
tecnologiche ed industriali europee nel settore agronautico militare e con lo
scopo di definire le future esigenze operative in ambito aeronautico
identificando i gap fecnologici da colmare necessari alla progettazione dei
futuri sistemi d’arma;

» programmi in cooperazione muli e bilateraie che ricomprendono aftivita di
ricerca condotte in cooperazione europea ed extrasurcpea (NATO, USA,
Singapore, lsraele, ecc.), realizzate per conseguirefrafforzare i livell di
eccellenza tecnologica nazicnale nel contesto europgo/mondiale.

2. Programmi della compenente terrastre

— programma di acquisizione e completamento del Sistema Individuaie di
Combattimento (SIC) per le forze terrestri. Finalizzato & mantenere |a rilevanza
della capacita individuale di combattimento defle unita terrestr, massimizzando
contestualmente la sicurezza del personals, attraverso [impiego integrato di
materiall tecnologicamente avanzati:

- programma di aggiornamento e adeguamento tecnologico del sistemi C4l, dei
veicoli ruotali, dei mezzi corazzati e degli aeromobili, nonché del NATO Joint
Command and Conlrol Capabifity - Deployable (JC2{D)} per il potenziamento
della capacita di comando e controllo operativo del NATO Rapid Deployable
Corps — faly (NRDC — ITA);

— TUAV (Tactical Unmanned Aerfal Vehicle): prosecuzione del programma
afferente l'acquisizione df 4 sistemi TUAV per I'E.l. nellottica di assicurare la
copertura dellarea di responsabilit operativa, l'acquisizione di obiettivi in
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profondita, la raccolta dei dati informativi in tempo reale per la successiva
slaborazione,

elicottero da Trasporto Medio: prosecuzione del programma per l'acquisizione di
elicotteri da trasporto medi per |'Esercito, destinati a sostituire l'attuale linea di
volo articolata su CH-47 C, la cui vita fecnica & gia iniziata ad esaurirsi
progressivamente;

awio della fase di studic e definizione def fullro EES ({Elicottero per
[Esplorazione e la Scorta) funzionale alla individuazione delle possibili modalita
di sviluppo del programma, anche in chiave di cooperazione internazionale. Per
questa fase & previsto Il finanziamento nell'ambito delle risorse sullo stato di
previsione del bitancio del Mi.S.E.,

ammodernamento Elicotteri A-129 MANGUSTA: prosecuzione del programma di
approvvigionamento ed integrazione del nuovo sistema di osservazione ed
acquisizione obietiivi {Sight Unif) cui conferire la capacita di comando e controlio
dei nuovi sistemi controcarro di bardo di terza generazione in corso di
acquisizione;

veicolo Blindato Medio mulliruclo “Freccia” (VBM 8X8): prosecuzione del
programma relative allacquisizione di unita di varia tipologia (combat, combat
stpport, commeand post ed esplorante) delle previste 381 piattaforme necessarie
a soddisfare Je esigenze di supporto tattico, protezione e sfcurezza delle Unita
del’Esercito impiegate in operazioni. Per if programma & previsto [ntegrale
finanziamento nel’ambito delle risorse sullo stato di previsione del bilancio del
Mi.S.E;

veicolo Trasporto Medio Multirucle (VTMM} per le unita del genio:
completamento del programma di sviluppe e acquisizione di mezzi C-IED su
base VTMM nelle versioni ACRT/EOD/IEDD per la costituzione di pacchetti per
le esigenze di mobilita tattica delle unita del genio con specifico riferimento alla
capacita Roufe Clearance,

programma “Blindo Centauro 2" completamento dele sviluppo e realizzazione
del veicolo prototipale sostenuto con risorse @ valere sul bilancio ordinario defla
" Difesa. Per il prosiequo del programma & pianificato il finanziamento nell'ambito
delle risorse sullo stato di previsione def bilancio del Mi.S.E.;

radar controfucco: prosecuzione del programma per lacquisizione di sistemi
radar per la ricerca, Tindividuazione e [lidentificazione di possibili sorgenti di
fuoco attive avversarie (artiglierie, mortai e missili), finalizzato ad incrementare
Pattivita informativa e di contro reazione elevando in tal modo la sicurezza delle
forze impiegate in operazioni;
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— incremento della dotazione di torrette remofizzate: completamente  del
programma volto a incrementare il numero i YTLM dotati sistema d’arma
remotizzato “Hifrofe”, al fine di elevare notevoimente il livello di protezione del
personale che opera a hordo del veicofo blindate nonché le capacitd d'ingaggio
di precisione, ai fini di una maggiore discriminazione degli obiettivi soprattutto in
ambiente notturno e alle medie distanze;

— programma di incremento della protezione ed efficacia delle forze da impiegare
in operazioni, con Pacquisizione di materiali e armamento di varia tipologia
destinati & garantire e massimizzare sia ta sopravvivenza che l'efficacia
dimpiego dei contingenti dispiegati nei vari teatri operativi, inclusi g
equipaggiamenti per la rilevazione, lanalisi e la protezione dalla minaccia
nucteare, batterictogica, radiologica e chimica;

— programma VULCANO: prosecuzione dello sviluppo ed industrializzazione di
munizionamento di artigiieria di nuova generazione, relativamente al calibro da
155 mm, per incrementare la gittata e fa precisione dells artiglierie terrestri;

— mortaio da 81 mm: completamento del programma di acquisizione di mortai
medi con sistema integrato di controllo del fuoco per le esigenze dei reparti della
Difesa impiegati in Teatro Operativo;

- costituzione di un Centro df fraining, pre-deployment, personnel infegration and
evaluation (Mullinational Medical Joint Training Center - M2JTC) legato al
programma "Capacita Rofe 2 dei Reparti di Sanita defl'E.l. ove far convergere |l
personale specialistico per atfivitd addestrative, di approntamento e di
valitazione propedeutiche allimmissione in Teatro;

— programma "Sistemi di simulazione Consfructive & Live™ prosecuzione del
programma relativo alla realizzazione di sistemi di simulazione per
Faddestramento deile unita della componente terrestre dello Strumento militare:

~ programma volto ail'ammodernamento del Centra Tecnico Logistico interforze
NBC mediante un pacchetto di interventi volti a renderio in grado di smaltire tutte
le fipologie di armi chimiche attualmente stoccate efo rinvenute in territorio
nazionale anche a seguito della rafifica da pare delMalia della Chemical
Weapons Convention avvenuta ai sensi della legge 496 del 18 novembre 1995;

— dscommissioning e trattamento di lunga conservazione del mezzi corazzati,
munizionamento e mine: prosecuzione .del programma per l'acquisizione di
impiantistica e attrezzature per le ativita di dismissione e riduzione del parco
mezzi cingolali del’Esercito {incluse le artigliere);

- programma di mantenimente delle dotazioni, deile scorte e del sostegno logistico
integrato del parce elicotteri NH 90 impfegato nel teatro afgano;
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- programma  relativo  al’acquisizione di una stazione di terra per la
programmazione e validazione delle librerie di guerra slettronica installati sugli
elicotteri dell'Esercito ltaliano;

— programma relativo all’acquisizione della fornitura di supporto logistica in servizio
ner il semovente di artiglieria terrestre PZH 2000;

— acquisizione carbolubrificanti per adeguamento parziale delle scorte strategiche
e dotazioni alle vigenti normative NATO/UE ed alle esigenze operative dello
strumento tarrestre;

— programma di rinnovamento e potenziamento delle dotazioni e delle scorte
strategiche di materiali & di munizionamento per [l relativo adeguamento alle
vigenti normative NATOAUE ed alle esigenze operative;

_ mantenimento delle dotazioni ¢ ripianamento delle scorte strategiche e
adeguamento tecnologico di mezzi, sistemi e altrezzature dei sistemi e delle
unita terrestri;

— ammodemamento progressive programmato dello strumento in inventaric al fine
di preservarme la capacita operative,

— altivith prioritarie connesse con il mantenimento delle condizioni operative dello
strumenta terrestre in mventario;

— programmi di rilocazione, razionalizzazione, ammodsinamento ed interventi d
bonifica delle infrastrutture operative, tecnico-logistiche ed  alloggiative
dell'Esercito.

3, Programmi della componente marittima

- prosecuzione defacquisizione di Fregate Eurapee MultiMissione “FREMM" e del
relativo allestimento, in cooperazione con la Francia. Per il programma & previsto
lintegrale finanziamento neffambito delle risarse sulio stato di previsione del
bitancio det Mi.S.E.,

— programma navale per la tutela dalla capacitd marittima della Difesa, relativo al
progressivo rinnovamento ¢ adeguamenio dello  Strumentc navale per
(operazioni militari, protezione delle LOC, ma anche risposta a crisifemergenze,
calamita naturall, ricerca e soccorse, controlle dei flussi migratori, antipirateria,
antiterrarismo), mediante l'acquisizione e I'entrata in servizio delle seguenti Unita
Navali:

. nr. 7 Pattugliatori Polivalenti ¢'Altura (pill 3 unita opzionali) per la sorveglianza
e fa sicurezza marittima tridimensionals;
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- 0. 1 Unita d’altura di Supporto Logistico {Logistic Support Ship - £8S) con
capacita di supporto logistico ad ampio spetfro (frasporto e rifornimento in
mare di combustibili, lubrificant, munizionamento, pezzi di rispette, viver,
acqua, medicinali, maferiali var) e di concorso ad attivit: di soccorso
umanitario in case di eventi stracrdinari/calamita naturali;

- nr. 1 Unitd anfibia multruclo (Landing Helicopter Dock - LHD) per la
proiezione di assetti operativi ad elevata prontezza, militari e umanitari, per il
concorse deila Difesa ad atlivita di soccorso umanitario in occasione di eventi
straordinarifcalamitd naturali, con spiccati requisiti di standardizzazione e
inferoperabilita nellambito defla politica di difesa comune europea, in
particolare per le capacity imbarco, trasporto, rilascio, impiego e supporto di
mezzi anfibi ed aerei;

» N 2 unita navail polifunzionali ad alfissima velocitd (UPNAV) e spinto
contenlto tecnologico per il supporto alie Forze Speciali de! Gruppo
Operativo Incursari, per il contrasto della minaccia asimmetrica e per
limpiego in tutti | contesti operativi che richiedano flessibilita, incisivita,
massima prontezza, deterrenza e discrezione.

Per il programma e previsto I'integrale finanziamento nellambito delle risorse

sullo stato di previsione del bitancio del Mi,S.E.;

prosecuzione del programma di acquisizione di due sommergibili di nuova
generazione U-212A seconda serie - in cooperazione con la Germania -
comprensiva del correlato supporto logistico;

prosecuzione del programma di supporto logistico e ammadernamento
tecnologico dei velivoll imbarcati AV-8B, in cooperazione con Spagna ed USA,

prosecuzione del programma di aggiornamento di configurazione e eliminazione
delle obsolescenze tecnolagiche della linea elicotteri EH-101;

prosecuzione degli allestimenti e sistemit d’arma della Portaerel CAVOUR e di
due fregafe antiagree classe "ORIZZONTE™

prosecuzione del'ammodernamento tecnalogico di “mezza vita" e supporto
logistico dei cacciaming classe “GAETA™

adeguamento tecnologico e risoluzione obsclescenze del sistema missilistico
superficie-superficie “TESEQ"

programma di ammodernamento rinrovamento ¢ mantenimento della capacita
operativa della Forza da Sharce - Interim Solufion ¢ Sistema Individuale di
combattimento; acquisizione di equipaggiamento, mezzi ed armamento destinati
alla Forza da Sbarco:
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prosecuzione dei programmi di acquisizionefsviluppo dei seguenti sistemi d'arma
e materiale d’armamento:;

. siluro feggero di nuova generazione MU-90 e relativo supporto logistico, in
cooperazions con la Francia;

. acquisizione nuavo siluro pesante per | sommergibili di nuova generazione U-
2124,

. sviuppo ed industrializzazione di munizionamento arliglieresce di nuova
generazione VULCANO, in cooperazione con Olanda e Germania,
relativamente af calibro da 127 mm;

. industrializzazione e quafifica di un sistema di difesa antimissite a
cortofcortissimo raggio di nuova generazione destinato ad incrementare la
protezione delle Unita navaii;

. munizicnamento per [a classe "ORIZZONTE" e "FREMIM',

rinnovarento e potenziamento delle dotazioni, dei sistemi e delle scorte
strategiche per il relativo adeguamento alle vigenti normative NATO/UE ed alle
esigenze operative,

ammodernamento progressivo programmato dello sfrumente aeronavale in
inventario al fine di preservarne la capacita operative;

attivity prioritarie connesse con il mantenimento delle condizioni operative dello
strumento aeronavale in inventario;

pfosecuzione del programma di ammadernamente della Rete Radar Costiera al
fine di realizzare un significativo incremento capacitivo delle atfivita nazionali di
sorveglianza costiera, attraverso lintreduzione di sensori di nuova generazione
capaci di conseguire la classificazione ed il riconoscimento automatico del
bersaglt tramite l'mpiego di tecnologie [-SAR (Inverse Synthelic Aperture Radar)
e creare | presupposti dell'evoluzione delle Rete Radar Costiera verso un futurg
Dispositivo Interministeriale Integrato di Sorveglianza Marittimo (DIISM);

piano “BRIN": programma di interventi per I'ammodernamento delle infrastrutture
operalive, tecnico-logistiche ed alloggiative degli arsenali di Taranto, La Spezia,
Augusta e del Centro di Munizionamento Avanzato (CIMA) df Aulla;

niano di ammodemamento del servizio dei fari e del segnalamento marittimo
della Marina Militare;

programmi di rilocazicne, razionalizzazione, ammodemamento ed intervent! di
bonifica delle infrastrutture operative, tecnico-logistiche ed alloggiative della
IMarina Militars.

programmi di ammodemamento dei sisteri C4l e d'arma imbarcati, mirati a
ridurre le obsolescenze tecnologiche maggiormente condizionanti. Tra di essi, si
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segnaiano: la prosecuzione def programma per la realizzazione della nuova
versione del NATO Link 11 e ia partecipazione al programma Maritime Thealre
Missite Defence Forum.

4. Programmi della componente gerea

sviluppo e prosecuzione del’acquisizione di vefivoll per la Difesa Aerca
Eurofighter 2000 Typhoon e del relativo supporto logistico - programma- in
cooperazione con Germania, Spagna e Regno Unito, con compito primario di
confrasto delle forze aeree e capacita aggiuntiva di svolgere missioni di attacco
al suolo. Per il programma & previsto flintegrale finanziamento nel’ambito delle
risorse suifo stato di previsione del bilancio def Mi.S.E.:

— acquisizione della capacité fn-house di supporto logistico della linea C-27J
Spartan, nonché sviluppo, serfalizzazione e acquisizione df sistemi di bordo per
equipaggiare i velivoli da destinare alla protezione deile forze e sviluppo di un
sistema aereo per if supporte delle forze df terra attive in “operazioni speciali”

- prosecuzione dell'acquisizione degli eiicotteri di categoria medio-pesante HH-101
e del relativo supporto iogistico in sostituzione degli elicotteri HH-3F per
I'espletamento della funzione Combat SAR (missioni di ricerca e soccorso in
ambiente non permissivo) ¢ SAQS (Supporio Aereo alle Operazioni Speciali),
Per il programma & previsto lintegrale finanziamento nel’ambito delle risorse
sullo stato di previsione del hifancio def Mi.S.E;

— prosecuzione dell'acquisizione degli elicotteri di categoria media HH-13%A e del
relative supporte logistico iniziale, quale solizione ad interim per Pelicottero
medio AM. (EMAM), per l'espletamento della funziane di SAR {Search And
Rescue - Ricerca e Soccorso) militare nazionale; '

— T-345 HET. studio e sviluppo del futuro sistema di addestramento basico dei
piloti militari, denominato T-345 HET (High Ffficiency Trainer), destinato a
‘sostituire i velivoli T-338A e T-339CD nel’ambito del Sistema Addestrativo
Integrato deila Scuola Internazionale di Lecce. Per il programma & previsto i
finanziamento nell'ambito delle risorse sullo stato di previsione del bilancic del
Mi.S.E.;

— prosecuzione dell'acquisizione dei velivoli addestratori avanzati T-346 e del
relativo supporte logistico. Per il programma & previsto lintegrate finanziamento
nel'ambito delle risorse sullo stato di previsione del bilancio del Mi.S.E.;
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— prosecuzione dell'acquisizione di un missile ariafaria a medio raggio Meteor per
la Difesa Aerea e del refativo supporto logistico, mediante programma svolto in
cooperazione internazionale con Regno Unito, Germanta, Francia, Spagna e
Svezia;

— prosecuzione dell'acguisizione di missiii Antl Radiazione aria-suclo a medio
ragqio AARGM (Advanced Anti Radiation Guided Missile) e del relativo supporto
in servizio, in cooperazione con gli USA;

- ammodernamento avienice e tecnologico della flotta (K)C-1304/J-30 Hercules i —
Programma in cooperazione con USA, Regno Unito, Canada, Norvegia,
Australia, Danimarca - al fine di garantre § mantenimento della capacita
operaliva per 1a mobilita degli assetti nazionali;

— mantenimento delle capacita eperative e supporto logistico integrato del velivolo
PA-200 Tornado, in cacperazione internazionale con Germania e Gran Bretagna
per oftimizzarne limpiego nei diverst teatri operativi. Per il programma & previsto
anche il finanziamento nel’ambito delle risorse sullo stato di previsione del
bilancio del Mi.S E.;

- aftivita prioritarie connesse con il mantenimento delle condizioni operative deflo
strumento agrao in inventario,

— mantenimentofrinnovamento  delle  dotazioni ¢ ripianamento delle  scorte
strategiche e adeguamento tecnologico di mezzi, sistemi e attrezzature dei
sistemi e delle unita aeronaultiche;

. ammodernamento progressivo dello Strumento aereo in inventario al fine df
preservare le capacita operative;,

— attivita priotitarie connesse con # mantenimento delle condiziont operative dello
Strumento aerec in inventario;

prosecuzione del programma di supporto in servizio per il missile ariafaria a corto
raggio IRiS-T per |a Difesa Aerea;

— prosecuzione del programma di integrazione delle capacita SDB (Smalf Diameter
Bomb) sul velivolo Tornado; '

— aggiornamento ed adeguamento dei sistemi C41;

— aggiornamento ad adeguamento dei sistemi integrati C2 {Comando e Conliollo)
per la gestione delle telecomunicazioni tattiche e per [a trasmissione dati;

. MEADS (Medium Extended Air Defense System): completamenio degli impegni
relativi allo sviluppo - in cooperazions con Germania ed USA, di un sistema
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missilistico superficie/aria di nuova generazione per la Difesa Missilistica, in
grado di fronteggiare anche la minaccia rappresentata dai missili balistici tattici:

- rinnovamento e potenziamento delle dotazioni e deile scorte strategiche per |l
relativo adeguamento alle vigenti normative NATO/UE ed alle esigenze
operative;

— prosecuzione del programma di approvvigionamento mezzi, equipaggiamenti,
sistemi, nonché realizzazione di infrastrutture operative e di supporfo per [a
costituzione di un “hub” aereo nazionale; '

— voio umano nefio spazio: programma di supporto alle attivitd spaziall ed
aeronautiche nef seftori dei materiali aerospaziali, delle tecnologie avanzate per
micro-nano satelliff, della fisiclogia umana e della medicina aerospaziale;

— proseclizione del piano di approvvigionamento pluriennale di munizionamento
terrestre per le esigenze di ripianamento delle scorte strategiche e di
addestramento degli enti dell'AM.;

— prosecuzione del piano di approvvigionamento pluriennale di artifizi per
autoprotezione per esigenze addestrative e d'impiego reale del reparti di volo
deilA M.,

— programmi di rilocazione, razfﬂnalizzazibne, ammodernamento ed interventi di
bonifica delle infrastrutture  operalive, tecnico-logistiche ed  allogglative
deil'Aeronautica Militare.

. Programmi a valsre sul fondo sicurezza istituito con legae di Stability 2016

| fragici eventi di Parigi del 13 novembre 2015, l'aggravarsi della situazione
geopolitica nall'area mediorientale e i conseguente innalzamento del livello di
allerta per possibili attacchi terroristici in liaffa hanno portato il Governo ad istituire,
allinternc della legge di Stabilita 2016 {art. 1, comma 969 della lagge 28 dicembre
2015, n. 208) un fondo integrativo di 235 ME al fine di “sostenere interventi
sfraordinari per la difesa e la sicurezza nazionale in relazione alla minaccia
terroristica™. Con specifico riferimento alle sopracitate risorse, I'art. 1, comma 870
del summenzionato portato normativo dispone che, con Decreto def Presidente del
Consiglio dei Ministri, siano individuati gli interventi e gli organismi cut destinare lg
anzidette risorse, con particolare riguardo a quelli dirstli a potenziare i sistemi di
difesa territoriale e dello spazio aereo e di ntervento delle forze speciali & delle
forze per operazioni speciali nellintero dominio di azione terrestre, marittime, aereo
e spaziale, a sviluppare fl sistema di sorveglianza safeffitare e di comunicazione, ad
ammodernare mezzi, sistemi ed equipaggiamenti di difesa, nonché a rafforzare i
supporti logistici e i sistemi per la protezione delle infrastrutiure sensibili e di
rilevanza strategica.
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Allo scopo di dare attuazione alle sopra illustrate disposizioni si € quindi proceduto
all'individuazione dei programmi di spesa pil idonei al soddisfacimento degli
specifici indirizzi sopra richiamati nel rispetto sia dellindividuato perimetro
finanziario che di una coerente tempistica di realizzazione compatibile con T'attuale
incrementato livello di minaccia. In tal senso gli interventi sono stati indirizzati verso,
programmi  derivanti  da  esigenze urgentMNUR  (Mission Need  Urgenf
Requirement) nate in teatro opsrative, programmi relativi al sostegno del settore
satellitare, programmi volti a supportare le Forze armate nella predisposizione
dell'intero strumento militare allimpiego in operazioni emergenti,

La discendente programmazione si riferisce a:

— capacita di difesa CBRN del 7° Rgt. CREMONA: programma relativo
allacquisizione di capacita in grado di reagire in modo adeguato ad una possibile
minaccia CBRN assicurando la "protezione delle forze” in ambiente contaminato.
Capacita duale;

- — programma per |'acquisizione di materiali, sistemi ed equipaggiamenti per
" protezione individuale, nonché di sistemi e assetti per incrementare la capacita di
difesa passiva, inclusa quella CBRN, di siti sensibili efo infrastrutture criliche;

— acquisizioni relative ad equipaggiamenti individualt di protezione atfiva/passiva
ed adeguamento delle dotaziont CBRN per le componenti terrestre, marittima e
aerea;

- potenziamente del piano di ammodernamento delle Forze SpecialifForze
Operative Speciali della componente tetrestre, marittiima e aeronautica. Capacita
con impiege per anti-terrorismo;

— potenziamento delle capacita del Genio in funzione Explosive Ordnance Disposal
(FOD), & Improvised Explosive Device Disposal (IEDD). Capacita duale con
impiega df assetli per anti-terrorismo;

ITA Joint Task Force HQ - materiali per lo schieramento - programma di
acquisizione di mezzi e materiall necessari a costituire un assetto JTF HQ su
hase Comando Divisione E.1, allo scopo di garantire la profettabilita del citato
assetto in caso di interventi sul territerio nazionale e all'estero;

— Mission Need Urgent Requirement (MNUR) relativo all'acquisizione di sistemi
volti a incrementare il livello di protezione delle Forward Operating BasefForward
Support Basefinstallazioni semipermanenti;

programma per il poienziamento/adeguamento tecnologico delle capacita
operative della finea APR Predator mirato allincremento delle prestaziont del
sistema al fini della protezione delle forze ed all'acquisizione di know-how
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tecnico-professionale utile nel’'ambito del programma europeo EUROMALE 2025
e di programmi di sviluppo nazional);

programma di acquisizione del materale sanitario, delle predisposizioni e defle
attrezzature idonee a configurare l'aeromobile KC-767 per l'evacuazione
aeromedica strategica (STRATEVAC). Capacita duale;

acquisizione deila capacita di dispiegare un dispositive in grado di assicurare
prestazioni di chirurgia di urgenza, stabilizzazione, medicina preventiva,
diagnostica e curativa di fipo ospedaliero e specialistico mediante I'acquisizione
di complessi sanitari campali e mobili assimilabili ad assetti ROLE 2 Ephanced
(E) ROLE 2 Light Manosuvre {LM). Capagita duale;

- potenziamento struttura ospedaliera per gestione emergenze sanitarie dell’area
romana anche in risposta a situazieni di crisi. Capacita duale;

Mission Need Urgent Requirement (MNUR) per l'acquisizione di due torre mobili
telescopiche per supporto delle antenne GOT {Ground Data terminaf) allo scopo
di garantire un efficace comando e confrollo remoto delle linee Predator in zona
di operazioni;

- risoluzione delle problematiche relative ai sistemi appartenenti alla famigiia

ASPIDE, per garantire la difesa di punto contro minacce provenienti dalla 3®
dimensione;

Mission Need Urgent Requirement (MNUR) relativo all'acquisizione di giubbotti
antiproiettile per 'adeguamento delle dotazioni per i boarding team della Brigata
Marina San Marco;

integrazione al sostegno logistico per la linea di volo EH-101 della Marina
Militare;

mantenimento della capacith operativa del comparto satellitare dedicato alle
comunicazioni e ali'attivita 1SR;

integrazione al piano di adeguamento delle dotazioni di munizicnamento per le
componenti tetrestre, marittima e aerea;

approwvigionamento di veicoli VTLM “Lince” ¢ relfafivi allestimenti radio a favore
deli'Arma dei Carabinieri:

piano di ammodernamento delle armi in dotazione al’Arma dei Carabinieri,
mediante l'acquisto di pistole GLOCK, MINIMI, BUSH-MASTER, MPS e
FABARM, di binocoli telemeti, nonché [l'awvic del programma di
approvvigionamento della nuova linea di pistole mitragliatrici D7 a favore
deli’Arma dei Carabiniert;
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— approwigionamento delle dofazioni di munizioni e arlifizi dei repartt e al
soddisfacimento delle esigenze addestrative dell'’Arma dei Carabinieri;

mantenimento delle capacitd operative dei veicoll militari e VTLM “Lince” del
carabinieri;

— potenziamente dei programmi di acquisizione per il mantenimento delle dotazioni
e il ripianamento delle scorte strategiche, nonché per il mantenimento in piena
funzionalita, efficienza e sicurezza dei mazzi terrestr, aerei e navali in inventario
in dotazione agli assetti impiegabili per il contrastoe della minaccia terroristica.

. Programmi in Riserva di Programmaziong

le risultanze del processo di revisione in aito impongono per il terzo anno
fimpossibilita di provvedere al sostegno finanziario di numerosi, ulteriori programmi
di approwvigionamento e ammodermnamento gid in possesso di una maturita
consolidata, infiermini sia di esigenza che di approvazione. La mancata sostituzione
dei mezzi in servizio caratterizzali da incipiente obsolescenza determma la
. necessita di prevedere in programmazione Il prolungamento della vita operativa dei
sistemi “fegacy”, ben oltre quanto iniziaimente pianificato. Si & quindi proceduto a
porre tali programmi, comunque connotati da pronta fatiibilita, in riserva di
programmazione, laddove si dovessero palesare spazi programmaticl che ne
consentissero un avvio selettivo e compatibile con le disponibilita a legislazione
vigente.

Tra tali programmi si evidenzia:

_ Sistema individuale di Combattimento (SIC). incremento delle acquisizioni di
dotazioni per il mantenimento della capacita individuale di combattimento delle
unita di Force Profection attive su basi OFCN,;

— incremento delle detazioni della Landing Force, destinato a garantire l'operativita
di una Forza da sbarco a livelio Brigata E.L/M.M.,

- ammodernamento della capacita aviolancistica della Difesa: programma che
prevede || rinnovamento efo la sostituzione di equipaggiamenti in grado di
conferire versatilit, rapidita d’azione e sicurezza del personale, assicurando alla
componente terrestre il potenziamento della manovra dalla 3* dimensione;

— potenziamento dellintegrazione della capacita della componente CIMIC del'E 1.;

— potenziamento della capacita di comando e controllo e RSTA delle unita di
manovra a livello Brigata e reggimento: programma feso a potenziare le capacita
di comando e controllo dei comandi Brigata e dei reggimenti di manovra,
enfatizzando gli aspetti di proiettabiiita, standardizzazione, digitalizzazione €
aggiormamento, allo stato dellarte, dei rispettivi posti comando, atiraverso

I1-1.37



lacquisizione di sistem’ di comando e controllo, strutture modular e materiali ed
equipaggiamenti;

acquisizione della capacith Receplion, Staging, Onward Movement and
Integration deli'Esercito {RSOM&);

completamento della dotazione di protezione deile linee volo AH-129D, ivi incluso
Il Sistema Integrato di Auto-protezione (SIAP):;

-- mantenimento delle condizioni operative del sistema di simulazione Constructive
& Live:

sviluppo e acquisizione di un sistema C-RAM (Counter ~ Rockef Attiflery and
Mortars) volto ad aumentare il livello di protezione delle forze schierate da
possihili minacce provenienti dalla 32 dimensione;

STORM SHADOW: programma per I'estensione della vita operativa dei missili
fina al 2023, rammodernamento delle capacita operative e i'adeguamento dei
sistemi di pianificazione;

programma per il potenziamento delle capacitd d'ingaggio missilistico aria-
superficie e superfice-superfice degli eifcotieri e delie Unita Navali delia MM,
rivolto aflo studio ¢ allo sviluppe del missite Marte A/S in configurazione extended
range, delia versione evolved del missile S/S Teseo MK2/A e all'acquisizione di
un sistema missilistico aria-superficie a corto raggio per il contrasto della
minaccia di superficie non convenzionale;

sostituzione della piattaforma aerea SIGINT, al termine deila vita operativa e
tecnica della linga G-222 VS;

velivolo ad afa fissa per il supporto alle operazioni speciali;

programmi per il supporto in servizio pluriennale (in Service Support) deile linee
elicotteri NH-80 della M.M, e dellE.. tesi ad assicurare un pil elevato livello di
efficienza tecnica e incrementare lindice di disponibilita operativa della linea di
volo;

adeguamento capacita operative e mantenimento dell'operativita dell'Elicottero
da Trasporto Medio CH-47F e acquisizione delfa modifica extended range:

simulatori per gli elicotteri NH-90, AH-129 e CH 47;

programmi per il stipporto in servizio pluriennale (In Service Support) delle finee
elicotteri EH-101 della MM tesi ad assicurare un piti elevato livello df efficienza
tecnica e incrementare lindice di disponibilita operativa della linea di volo:
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- programma per il mantenimento delle condizioni operative & Supporto Logistico
Integrato delle linee Combat Support dellAM. (C-130J, C-27J, KC-767, CAEW,
P-72);

— programma per l'adeguamento ¢ mantenimento capacita operative (MCO) della
linea APR Predator;

— programma OPSIS finalizzato allacquisizione di un satelite duale per
Posservazione ottica della superfice terrestre ad alta risoluzione mulispettrale
(handa ottica;

- aggiomamente della componente pesante dell'Esercito:  programmi  voli
alfammodernamento delle seguenti finee di mezzi corazzati dello Sfrumento
terrestre:

« Ammodermnamento di Mezza Vita (AMV) del carro armato “Ariete’,

+ Ammodernamento di Mezza Vita {AMV) del Veicolo Corazzato da
Combattimento (VCC) *Darde”,

» Ammodernamento delle piaitaforme corazzate su scafo VCC2/M113;

— aggiomamente della componente anfibia interforze: programma  voito
alfacquisizione del veicolo blindato anfibio in sostituzione degli attuali veicoli in
dotazione al fine di implementare la proiettabilith e la protezione delle unita
anfibie dell’Esercito e della Marina Militare,

— adeguamento dele dotazioni del parco veicoli e mezzi protetti della componente
terrestre, volte al completamento delle linee di automezzi logistici protetti e veicoli
da trasporto medio multiruolo (VTIM) anche nelle versioni ACRT e EQD/EDD;

— programma finalizzato a avviare la fase di ricerca, sperimentazione e sviluppo
della nuova autovettura multiruolo in sostituzione del Land Rover Defender "AR
90" ormai giunto a fine vita tecnica;

— ricostituzione della capacitd di “costruzione orizzontale’: programma relativo
allacquisizione di mezzi speciali di varia tipologia da assegnare alle unita del
genio, allo scopo di consentire la progressiva sostituzione di quelfi attualmente in
servizio, con possibilita di utilizzo “duaf use”, cioe sia in operazioni fuori area sia
sul territorio nazionale, anche per il concorso alle Autorita civili in caso di
pubbliche calamita;

— programma  di Sostegno Logistico Integrato rivolic al mantenimento e
miglioramento continuo del livello di efficienza e prontezza operativa deflo
strumento militare mediante un sistema strutfurate di supporto tecnico-logistico
teso al progressive finnovamento tecnologico di sistemifapparati, prevenzione
delle obsolescenze, manutenzione preditiva e accrescimento della capacita di
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supporto in house tramite convergenza sinergica tra industria privata e
stabilimenti di lavoro della Difesa;

programma di acquisizione di un’Unitd ausiliaria di Supporto Subacqueo
Polivalente {USSP) per soccorse sommergibilt e supporto alle operazioni in
immersione in sostituzione del’equivalente Nave ANTEQ;

piana di ammodernamento e adeguamento dei mezzi atti ad assicurare i servizi
di logistica portuale nelle basi navali (rimorchiatori};

piane di ammodernamento tecnologico e profungamento della vita operativa dei
sommergibili Cl. Sauro lif Serig;

completamento delle dotazioni di armamenta /munizionamento per le FREMM:
programma relativo al’acquisizione deila prima dotazione degli armamenti
necessart all'operativita delle unit3, quando consegnate;

- programma per i'ammodernamento dei sistemi individuali di aufeprotezione e
force profection def Reparti delle componenti terrestre, marittima e aerea:

pragramma per il completamento della capacita di autoprotezione {DIRCM) dei
velivoll da trasporto,

Mission Need Requirement (MNR) per il “Mantenimento delle Condizioni
Operative della Capacita di Trasporto Aeromedico in Biocontenimento dell AM™

prosecuzione del programma di costifuzione della capacitd Afr-Expeditionary
attraverso l'adeguamento in chiave “proiezione” del Combat Setvice Support (Air
Expeditionary Task Force Combat Service Support - AETF-CSS),

programma per Facquisizione della capacita ISR (infefligence, Surveftiance,
Reconaissanes) sul Inee gerotattiche;

programma per facquisizione di "unmanned aeral system” da impiegare a bordo
delle Unita Navali per incrementare le capacita ISR,

programma per Facquisizione di un velivolo fow cost per la selezione iniziale dei
piloti militari e dei corpi armati dello Stato;

programma per i'ammodernamento della rete di stazioni meteorologiche per il
mantenimento della capacita di osservazione meteorologica al sucio {Standard
Weather Station - SWS);

programma per I'ammodemamento dei sistemi metecrologici — capacita duale
("MDH - Meteo Data Handling™);

Servizio METEOMONT - rinnovamento e ammodeinamento deila rete
automatica di rilevamento;
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— aggiornamento ed adeguamento tecnologico dei sistemi, degh impianti e delle
apparecchiature per |'assistenza al volo, per il controllo del traffico aereo militare
a civile e per il servizio meteorologico;

- programma per lo sviluppo di una capacith minima di Space Sttuafion Awareness
(SSA) nazionale in ambito A.M.;

_ Alfied Command and Confrof System (ACCS): programma per l'acquisizione dei
sisterni necessarl per l'integrazione con la NATO della Difesa Aerea e delle
strutture C2 nazionali;

- ammodernamento  ed adeguamento  tecnologico della  “"Capacita  di
Radiccomunicazione Terra/Bordo/Terra  Operafiva  della F.A"  mediante
acquisizione di sistemi TBT (Terca/Bordof/Terra);

— JFACC: sviluppo incrementale della capacitd di Comando di Componente Aerea
Joint in grado di pianificare e condurre un‘operazione aerea o0 una campagna
aerea a supporto del piano operativo del Comandante inferforze attraverso il
soddisfacimento di una seconda spira di esigenze “material” {mezzi ¢ sistemi) e
“non material" {addestramento del parsonale) per il consolidamento delia sede
stanziale e le integrazioni sulle componenti G2 mobili,

— FMN: Sulla base dell'esperienza maturata con {‘Afghanistan Mission Network
(AMN) e partendo dal presupposto che il Comandante di una Coalizione deve
nossedere la capacita operativa di condividere informazioni tra fa NATO, le sue
nazioni, e nazioni non NATO ed altre entitd parecipanti alle operazioni,
IAlleanza Atlantica ha definito il nuovo concetto per la realizzazione delle future
refi di missione: Federated Mission Nefworking (FMN);

— Multi-sensor Aerospace-ground Joint ISR Inferoperabifity Coalition (MAJIC).
programma pluriennale, multinazionale, finalizzato alla realizzazione di una
capacitd prototipale di raccolta, elaborazione e visualizzazione dei dall
provenienti da un ampio spettro di sensorl (EQ/R, fmagery — stif & molion —
SAR, efc.) e alla definizione di uno standard di riferimente per la condivisione dei
dati 1SR nelle operazioni nazionali, di coalizione & NATO. il MAJIC 2 si pone
come naturale prosecuzione del programmi precedentemente avviati in materia
ISR: CAESAR, CAESAR Extension, MAJIIG e MAJIIC Extension, prevedendo nel
cantempo anche limpiego nef tealri operativi;

— ylteriore aggiornamentofrinnovo di numercsi strumenti soffware in uso alla
compenente operativa dello Strumento nonché allorganizzazicne centrale e
periferica di sostegno;

— acquisizione di una capacita iniziale di contrasto alla minaccia mini-micre APR
{Aeromobili a Pilotaggioc Remota);
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— programmi volti alla realizzazione e ammodernamento/potenziamento dei sistemi
ICT della Difesa quali fa Public Key infrastructure {PKI), la Carta Multiservizi
Difesa (CMD 2), it GEPAD (Gestione del Patrimonfo Immobiliare dell'a.D.}, il
nuovo Sistema di valutazione del personale militare, la virtualizzazione delle
postazioni di favoro (CITRIX) e Ia cloud area di vertice interforze:;

— telefonia Voip: migrazione dei “servizi voce” da tecnologia fradizionale TDM a
piattaforma IP, quale naturale evoluzione tecnologica del servizio fonia in ambito
Difesa;

- Continuita Operativa e Disaster Recovery Servizi Informativi Gestionali (Dominio
Non Class) Ced Area Di Verlice Interforze; Il progetto & finalizzato alla
realizzazione di una infostruttura ICT dei servizi gestionali non classificati della
Difesa ¢ delle F.A. che sia rispondente, in modo nativo, ai criteri e alle
funzionalita di Disaster Recovery ICT,

— programma ALTBMD — adeguamento HW e SW {TB nazionale: programma
NATO finalizzato alla definizione di un sisterna di comando ¢ controllo che integri
i sistemi di Difesa Aerea gia operanti o in fase di sviluppo nei Paesi del'Alleanza:

- AUTONOMOUS SYSTEM. programma volto a realizzare unarchitettura di
accesso unico ridondato ad [Internet per Fintero Comparto e prevede
l'assunzione, da parte del Comando C4 Difesa, del ruclo di Internet Service
Pravider (ISP) per 'Area di Vertice Interforze & per le F.A.

— lawvio dellimpresa /dentity ed Access Management {IAM), per 'accesso sicuro al
Servizi non classificati offerti dalle strufture ICT, a favore sia dell'area Interforze
chedi F.A; '

- sosfituzione di vari apparati radio ¢ radar della Difesa, necessaria per rendere
disponibile afl'impiego civile la banda di frequenze sulla quale andra ad operare il
sistema WIMAX (Worldwide Inferoperability for Microwave Access) per I'accesso
a reff di telecomunicazioni a banda larga e senza fili (BWA - Broadband Wirefess
Acgess), in grado di fornire elevate prestazionl in termini di velocita di
trasmissione dati;

— acquisizione di “Apparall Radicgeni per il controlio preventive della
corrispondenza” al fine di adeguare le condizioni di sicurezza delie instafiazioni
refativamente  alla  gestione della corrispondenza;  programma  per |l
completamento del decommissioning del reattore nucleare del Centro Interforze
Studi e Applicazioni Militari (CISAM);

- programma ROLE 2 - Realizzazione di fabbricati vari presso la Caserma Villoresi
(Cecchignola Romay;
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programma Ricerca Sanitaria Interforze;

— programma COE C-ED ~ Interventi di ristrutturazione ediiizia e di adeguamento
sismico ed energetico presso la Caserma Ettore Rosso (Cecchignola Roma);

— trasferimento quartier generale italiano (QGT) presso if nuovo sito JFC Naples -
primo impianto dotazioni per mense e cucine, arredi, uffici, sale riunioni, alloggi;

— adeguamento della base avanzata di Pantelleria;

— evoluzione protocollo informatico: il servizio di protocollo informatico e gestione
documentale @dhoc consente la completa dematerializzazione del fussi
documentali, attraverso Ja produzione esclusiva di “originali informatici” firmati
digitalmente. '
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ALLEGATO A

{1/8]
EVOLUZIONE DEGLI STANZIAMENTI PREVISIONALI
PER LA FUNZIONE DIFESA - ARNI 2011 - 2018
{valori correnti e valorl costanti 2011)
fin He
201 22 2013 2014 2015 2018 2017 2M8

INFLAZIONE NAZIONALE {1} 27 an 1.1 0,2 0,3 10 15 i5
[FUNZIONE DIFESA 13,6133 | 1441501 140769 131861 ] 13.3604 | 12.619,0( 127243
Waraziuae percenlusts annua -52% +5,0% -2.3% -6,3% +1,3% -4, 1% -0,7%
2 wakor costanti 2011 12.860,3 | 134220 | 130848 | 125097 | 126398 11.9484 | 116849
Oifferenza % rspatly al 2011 - 10.0% - B,1% S85%  -11.9%|  -118%] - 14.5% - 164%
PERSONALE 496126 08932 05115| 96637 | 0892721 96614 95717
\ariazione parcentiuala annua +1,6% +0,7% -1,8% +1,6% +2,7% -2,7% -0,8%
A valor costanti 2011 q.087 3 90188 8.841,1 02340 93918| 940052] 87308
Diffetenca % rispelta 2l 2011 -2 8% - 3.8% -54% -1,2% +0,5% -2,3% - 4,5%
ESERCIZID 15225 1.33446 1.344.7 11487 126701 12315| 12249
Warlazione percaniuz anaus A5 A% -123% +0.8%  -14.5% +0.3% - 2.0% -{1,5%
A vaori costanti 2011 14303 12430 1.2500| 10988 1.4892] 1.147.9] 11248
Differenza % rispatio al 2011 S182%]  -204%|  -20,0%| -376%| -325%| -184%|] -381%
IMVESTIMENTO 24782 3.395 2 322007 23727 21762| 182611 19278
Wariazlone parcentualo annug -26,2% +37.0% -5,1% - 26.3% <835 -11.5% +,1%
& valod costanti 2011 2.342 8 34822 29917 22672 20888 1.7953| 17703
Dffatenca % rispeito al 2011 - 26,5% -0,8% SG1%) -288%)  -354% -466%| -44,5%

] InRazicnz 201, 2017, #0538 20 dadab 1I5FAN RS2 15 gennsio 2016 inllaicrs 201, A]1E, M1 a 1B sty Kl dl Mpgiamzmeniz dal Deceacala dl Fooacmia @ Fanea 31,
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ALLCGATO A

(28]
FUNZIONE DIFESA
ARTICOLAZIONE DELLE SPESE
{ In mfliernd ¢l €)
DIFFERENZA
SETTORI DY SPEGA EF. 2015 EF. g VHLDIQTZM&PWEJ E.F. 2017 EF. 2018
. 0
B assoLUTo | ALORE
1. PERSOMALE
&. Porsonats millitare BA%A 8.860,7 7506 +3,1% BE134 5638
b. Parsanale civiie o 10ed g 10665 -2 -2% .40 10078
TOTALE 1  BAG3T 99772 +261,5 7% 9.661,4 a.571.7
2. ESERCIZID :
A, Fornragiesss & addosiramanto qi 5 13 BB - #05% a7 3.3
b, fbanutenzion o supporto HET 32106 9 +75% KHER 224
0, lfrastrubiure YAl 54 fi 4205 +.0% M6 543
4, Funzianamenle Cal'Rea, opvJEnt () it LE04 +17 +6,A% fikid 9 0504
e. Provvidenze 134 114 20 - 14 B8 114 11,2
T Esiganze Interfod.es 1853 2318 +7,5 HBE 2054 2533
TOTALE 2 1.149;7 1.257.0 +107,2 +8,3% 1.251,5 1.224,9
3 INVESTIMENTD
a. Ricerca & Swluppa 0,4 504 A0, - 16,6% £04 494
b. dmrridertanenlo ¢ Rinovamanty Py 21257 -0 5 -8, 1% 18767 18783
TOTALE 3 23y 2.176,2 -198,5 -0,3% 1.526,1 15374
TOTALE GENERALE 13.136,1 13.360.4 +H74.2 +1,3% 12.810.0 12724.3

b Hetarhin de sctieallor: "Furgionamentn CoAden, oo D' S iebmmasa, e comensiona stafistics, &2 apest oot 2eondi inlevrazonali, par il trastadmzntn G20 personste ko,
piBq 12 permspnalind dot peslazlori o shmorinao, b spese po basperli, mancealanzs, puiete e dslorasions oo Jkprgand, in cose di esercaty, Bzl 3 sostgra, sopralhlle, ot
forrmazlen s 4 adkdicsyarknlo, noache della manyenzkong @ sugne b dilo Slrumenlo mEane ng 510 forpkssn,
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Ml LEGATO A

(i)
COMPONENTE INTERFORZE
ARTICOLAZIONE DELLE SPESE
[in wrificni dI €)
DIFFEREMZA
(& B-2018) ]
SETTCGRI DI EPESA EF. 20h E.F. 2016 H_'-.H'ALDRE E.F. 2017 E.F. 201&
Ly
assolLuTo | VALORE
1., PERSCHALE
a, Perecnale mililare 9781 534 Bl - 5.3%) 635 BRA.5
h, Parganalo civite 268,71 ] 2772 +?!§ +4,3% 75,4 ] 2T
TOTALE 1 1.1597,7 1.150,6 AT 2 - 3,9% 1.13E9 1.127,2
2 ESERCIZIG
d. Formancna a addestramento A6 d.4 n2 45 4.4 A3
b, Manutanzione ¢ suppare Ko 158 10,2 +HJ, 4% a4 b4
a. Infraslriturg anz Lk +0,3 +0,7% 385 384
i, Funzbonamesle CditRep. ol Enli(Y) T 00,2 +26.0 +{,0% IRy b
e, Prowldenze 24 2 a1 - F 21 2.0
1. Eslyenye Intarforze B3 38 +70.5 +14.5% 2554 28143
g. Fonda consuml Intarmedi 0.0 na +0,0 H 4.0 (b
h. Fanda eslgensa di funzionaments 0 0.0 40,0 /! 14 o0
TOTALE 2 537,2 34,7 +97,5 +16,2% 4004 g0g,1
3. INVESTIMENTS
a. Rizorca e Sviluppa 0,4 q04 -10,0 16 5% o4 404
k. Ammodemanenta & Rinnovamenio 2hd3 21257 -186,5 - 81% 18757 1.878,3
TOTALE 3 23187 21T} -196.5 - 8.3% 18264 1.9:27,8
TOTALE GENERALE 41075 39674 A4§,.1 = 36% 36740 3.661,0

HeTambis dal salteealing: "I neanamensy CdiRen. cpelfUry' Sorpo Acomprase. par covan?long siakstica  bo spose per aotoodi inbemazknied, pod il trasfarimanta del posonds mias,
par 1A comespansio el preslaion: in sireertinariv, b spose per rasport, marovines, pultle @ isforazieng chc vspbenana, 11 corsa di agoican, et = sostagra, sawallith, della
dermarae a sedeslia i, nanchd deda manubsizie ¢ 20apotn detn Blromanlo ndkii rel s ompbeesa,
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ALLECATO A

5]
COMPONENTE TERRESTRE
ARTICOLAZIONE DELLE SPESE
{ in miflan| dl £
DIFFEREMZA
SETTORI DI SPESA E.F. 2015 EF.206 |- méi”mmﬁ] o EFRon EF. 2018
assoLyro [ VALORES
1. FERGOMALE
d. Personaie millitare 41012 4,308 & +H0.F 15,0% 41396 4.108,7
b. Personale tivle Jm7 k¥EN -50 -0.5% 30 Haa
TOTALE 1 14299 4532,5 +202,6 +4,6% 44607 44218
2 ERERCIZIO
a, Formazione ¢ addaslrzments 12 11,2 A7 =13 14% 11,3 10
O, Manutenziana o sugpaila 1.2 138,7 155 #.1% 1357 1356
G, Mliasinturo f,7 0.3 b2 +39, 0% %3 9.2
d. Furzicramento CdlRep. opeEnfi [ 1182 1712 136 +3,1% 1213 1210
A, Biovvidenzr 4,0 » 18 - 6,87 an 29
. Eslgenze inferfora 1] (13| 10,3 1 00 0,0
0. Fewsdo conswmi inlermed| 0,4 18] rg,0 ) o 0.0
[, Fonedo estganza ol lureionamenta 0,0 2.0 H14 i A1) 4
TOTALE 2 it 2812 3B 2 +§.W.: 280.T 2700
1 INVESTIMEMTO .
d. Ricerca a Sifwppo 00 I +40 f (X o0
b. Ammodernarmenle & Rinrvamsant a0 0,0 Hl 4 i 1.0 141}
TOTALE 3 ' 0,0 &0 H " 00 0a
TOGTALE GENERALE 4.703,0 1938 +310.8 +4.5% 47414 4.?@

Hefambinn ded sallodutors "Fursipnanients CuiRap. epeEnh® 5040 fEompnase, aer conrmnding stalisliza, Wspese [enl dardirments del personsi mAlare, pe (3 coraspansiang dele
prestAzian] In stizbrbaanic. be spese per biaspol, rznavalsres, pulise ¢ islvesiona cha e, N o di esaacizh, elicll @ sostegra, sapal, data femazane B addesherar,
ramehé deln marlerngone a sipasio dilk Sewnents m¥ee re suo CAHrpEs.
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ALLEGATO A

(o)
COMPONENTE MARITTIMA
ARTICOLAZIONE DEILLE SPESE
{ In mlttoni di €}
CIFFERENZA
2
SETECRI D1 SPESA EF.201% E.F. 2016 '-.-')"LLGI-[{EI:":”& 015 . E.F. 2017 E.F. 314
AERO T VALORE %
1. PERSCHNALE
a, Peraenale mililza 146/ 56 15222 4,4 +3,7% 14834 1.4%21
b, Peisonale givlle 215 4 A 4,5 -1.9% A0 2857
TOTALE 3§ 1.784,04 1.442.3 +48,3 +2,7% 1.502.4 17T
2. ESERCIZID
a. Formazione & addeslramsnlo 16,1 9.4 -B,7 -41 8% 100 o5
b. Maaubenziong € sUgparta o2 o6, f a0 +H% Ll 55,5
c. lafrasinitge 1.6 xn 104 +24 5% 20 20
d. Fungionanzanto COiRap. opy./Enfi [} 67 4 7.3 +7 +10,4% ] 712
g. Prowvidenza 32 31 a1 - 3% 11 11
f, Esfgcnze inberfores i.H 0,0 40,0 I [ER1] o
q. Fonde consumi Inlermed 0.0 0.0 +0,0 i o 0
h. Fonde caigenze di lusaenamento 0.0 a0 H1,0 H 0o 00
TOTALE 1435 44,5 +p +0,7% 184,7 143,6
3 INVESTIMENTO
a Rloerca e Svilugpo [ 04 0.0 +1H0 H 4.0 0.0
b, Ssrrretemamendc o Rinnowan:ents 0o 0n 0,0 H 0.0 0,0
TOTALE 3 0,0 1K)] +,0 1 04 0.0
TOTALE GEHERALE 1.937,6 1.956.8 +49.3 +25% 19473 18204

Werranriuilo dal soileseines Fumonamenlo DdTon, opy Safi* S0r ieamgess, por Coavenaions stalisticn, laspes pof il asfedmenta del pamanzis inilars, per 13 primespaiaiie el
prizslazanl n saasrdasni, |8 fpsca par Gasprl, |neeovtanzs, piFe & dslonseites o e displgann, 1 corsn i esscda, alicili 2 sogtagra, sopralballs, daka fonngrons 8 addestianonld,
kel 8 ariermions e suppare dalk Bluoncrits m-lae nel Sk compiasss,
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ALLEGATC A

(G5}
COMPONENTE AEREA
ARTICOLAZIONE DELLE SPESE
[ I mtllioni i £)
DIFFEREMZA
[AOTG-201&)
SETTOR| DI SPESA EF. 20i% EF. 2016 -'_'IMLGRE EF. 207 EF. 2B
ASSOLUTo | VALORES
1. PERSOMNALE
a. Pereosale miflare 2.093,3 2,458 5 #EQ0 2 9%, 21170 21064
b. Passongde clvile 143,56 1436 4,2 -0 2% 1427 1381
TOTALE 1 2HE L8 +58,7 +2,7% 2.259,2 22455
2 ESERCIAIG
2, Farmagone € addostranania 8.3 B2 a1 - 1,8%, s Bi
b, Manutenzione e supportn 93,8 954 14 +2,0% 53 L)
&, [nfeasirutivee b6 48 -0,8 13.6% 44 7
o, Funznerento CditFep, opviErli i LERY 84,0 05 -1,E% £4.0 B3,7
A, Provvidesze 4.0 4,1 +,1 +23% 41 4.0
T Eslyeres interforzo 1.0 04 +, H a0 00
. Forrdo sonswmi infermadi 0.0 a0 + 11 H Q0 an
h. Feado essgenzo i Anzlona:rments 10 G +0.D i (3,0 0
TOTALE 2 145,49 19,5 +0,5 10,55 156,32 185,3
1 IWVESTIMEMTD
a. Rézarea a Sviluppo 00 0,0 +}0 i Qo 00
b. Ammodamamzalo e Finrovamento 0. 0 +0,0 £ .3 00
TOTALE 3 A1) 0,0 0,0 " g0 0
TOTALE GENERALE 2.434,0 24983 i3 1 5% 24555 2440,8

1l

Hz'Tmitile il sotlegctize "Fundonameanty CaRsp, ooy LNl R icomprese, [ conucwianG slabslica, le spese e # Irasfetinneli e pesonate mittane, per 1 owresanescas dolk
prestazionl In s3a0rdua, K wpese per Iaspovti, mancydizruwd, pizia a reoraros che dizpinane, i corsn di eser®in, g0k 2 Soslog, sopretiuta, deli Tomamons « addestancala,
novisae dRA mannsen o £ seporo dels Snmento misang s complesso
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ALLEGAND B

1144
FUNZICNE DIFESA
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
. AL 2015 (1) AAP. 2016 () Diferera .
CATEGORIA Logzge di Bilanco Legga vl Bilznck th a) AT AP, ATE
: {a) 1
LIFFICIALL
Sendzio prrrnasenie 21810 21.880 30 21095 #1.261
Ferma pralungata e} i +10 il B2
Farma profizesta 138 171 32 146 140
Richiamali  fralfenul 11 12 + 12 12
Farze di complelanento 143 135 +2 135 135
Cappellan Militar SPE o CFL §) B 140 145 +0 i45 145
TOTALE >a.387 2r a2 15 22083 21,745
MARESCIALLI
Baryizio pormanente G714 45486 -1.228 48,363 47442
RichiamalifFarze di comptetamantn 2 2 +H 2 2
TOTALE DTG 49,458 -1228 41, 365 47,144
SERGENTI
Sendzio permanenia 17,758 18063 +278 18,04 18,143
Richilarmali ] 1 +) ] 0]
TOTALE 17.765 18.063 +278 14.504 19.148
WOLOMTAR Bif TRUPPA
Seniza permanels B2E0 634902 +1.302 64,300 84 811
Forma breve ] [ +{] [ ¥
Fening preflasata quaddonnsie [WFR} 133 12008 - 408 12872 12 966
Fenna prefissata annuale (VPP 15,685 16,350 - 335 15617 15 BOE
Forze di completarmertoRichlamat 2 21 #] 2t 21
TOTALE A1.687 s2178 +481 82810 &3.a04
ALLIEYI ACCGADER IE E SCUOLE MARESCIALLE 1,222 £.293 +1 §.069 1283
SCLOLE MILITARI | 7ed +23 FLIL 8
TOTALE GEMERMLE 174.518 174.158 - 360 1740610 175733

Nl omsislenze praviscaizd in Lxinlnl & anF persena.
[t
[I 1 I.b
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[ ey per (3an0 P05, 12t in SPE ¢ i 34 C¥; perfanna 2115 0. 191 in SPL o 0. 8GR ; perTarap 2017 n. 121 i SFF 2 n, 24 CPL; pe: Tankd 2013 . #21 in SPEan. i GPL,
St ot lal neta calegrria A,y Al doArendemsa, compresi g Axpianli, ¢ gl Albed dells Soucke Maiwssias povenlenti 03 "oancorza Salone,



ALLEGATO B

(&%)
ESERCITO
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
AAP 2095 Ab1, EHE ('} Differena
CATEGORIA Legga & Bancig Legge di Gilack (b AAP 20T AbFBE [
] il
LIFFICIALL
Barvlcka pernancnie 11.844 i1.815 -29 11.510 11,146
Forma prolungate a 1] +0 ] ]
Ferma prefissata T Gl +i a0 &0
Richiamati f lrallen oli ) e +3 # g
Fozo of comphelzaiento 98 h) -1 a¥ a7
Cappelasi Miten SPE e CRL () il ] &b +] A il
TOTALE 12108 _12.DEIEI -_18 11.743 11.409
MARESCIALLI
Senfira permasento 15,7205 14,960 -¥id 11,317 13.625
RichiamailiForze di complotamonic 4] 0 +Q i A
TOTALE 15,736 14804 -IT0 14.317 13624
SERGEMTI
Senvizio pormananta 7.861 8.243 +242 B.483 8733
Riciiiamati 0 +{ a
TOTALE 7961 _ G243 +203 3.41_133 8733
YOLONTARI DI TRUPPA
Seyvizio permananta 9,706 40570 +7a4 41111 41,652
Farma breve 0 D + 0 a
Franta praflasala quadsennaky (YRR 11.124 11144 +20 10547 10.415
Fema prafissata ansuaie {WFP1} 13.757 13,478 - 274 13,758 13.045
Forze di completamenteRichiamat Pl 2 4] 20 20
TOTALE _ 64.567 65212 +505 £5.834 66532
ALLIEVF ACCADEMIE E SCIUOLE MAREECIALLI () 545 HBG +ht a7 SThl
ALLIEWI SCUCGLE MILITARI 19z 414 +27 418 418
TOTALE GEMERALE 101387 101 494 +HIF 101.381 101,288

{] Congitenag priaisicnali b bemii 6 sl porzona,
) Dicaiparfanno 2010, F2in SPE an. 6 G per Feano 2006 n. T2in SPEan 16 C#L: por Manea 2007 A, 77 IR 5P e o 1B DPL per Fanna A1E 0. £Zin SFE & n. 16 CPL.

(") Seneconbuggiali neta eategata Asicd, gb Allie deApcadamia, wngmas gh ASpTEnt, & gl Ay delts Souale tarscisli provenian’ da "orcoen eslemg®,
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ALLESA T B

5]
MARINA
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
CATEGORIA AlE. 2.01.5 I:'lf AAF. Hﬂﬁ N. Differenza . '
- 3 Legge i Bilanio Legae di Blancie (4] AP EHT M AR P HNEY
(& el

LIFFICIALL
Servizie permananis 4,370 4374 -5 4,354 4,546
Ferma prolungals 50 55 +h Ly 4
Formea profizsala 16 o +3 P 18
Richearnati | irslfonuti 4 4 +{ 4 E|
Faorze dl campatamantc 15 18 3 in 18
Cappellasi Militari SPE & CAL () i an 1 30 Wy

TOTALE 4.494 4,500 15 4,471 4.458
WARESCIALLI
Sorvizio pernanenks 12 057 H.687 Sl 11.857 11737
RichiamatiForze dl comphelamento i 1 + 1 1

‘TGTALE 12,093 11,885 <240 11,458 11.730
SERGEMTI
Seryiri pormanenie 4.3749 4,31 +42 4403 4435
Richiamati ] K + o 0

TOTALE 4,329 4.371 +42 4401 4,435
WOLOMTARI DI TRUPPSA
Sewito pemananis 7040 £.118 +178 £.083 8005
Ferma breva i 0 +} 1] 0
Ferma prehssala quadronnale {WFP4) il Ghd - 232 4 B0G
Farma prefissala annuale (VFP1} 1.075 1.114 +30 1073 1.073
Farze éi competamenteiRichiamati b ] +) ] ]

TOTALE 9.501 086 -15 5,680 9937
ALLIEWI ACCADEMIE E SCUCLE MARESCHRLLI () 308 34 +H 3249 Kyl
ALLIEW SCUGLE MILITARI 142 177 -h 171 170
TOTALE GENERALE nn2 M - 176 3z 31064

™ Comglslenze presvisionati i fand di aae porsoaa,

(9 Dice por Faand H1i8 n, 2% I ANE en. 6 GPL) por Man 2616 0, 24 n S7E & n. 0 0P par Fene 20 0. 24 01 SPF @ n B 0P par Tawne H)18.0. 24 In SPE en G CP.
(™) Sor contenalai nallz caleguia Aliovi, ¢4 Asied delfeeadermla, compresi uli Aspiranl, o a4 A dethe Borols Meescial provealenll &3 "roqec50 FRtRma”.
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ALLEGATOB

{415}

AERONAUTICA
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
B8P, 2055 1] AbF A6 N Differsnza
CATEGORIA Leqoe di Bilancs | .eqge ¢iBilarclo - AAP 20§71 Abo 208
ia) (s} '
UFFICIALL
Sesvich permanenin 5687 5591 +4 UK 5734
Ferma pralungala g 14 +h 18 22
Ferma profzsala &2 T2 0 72 72
Rlezhiansati f tratlendi 2 i -2 g a
Forze di completarmento 0 20 +{ 2 Al
Cappellani Militar SPE & CRL ™) 27 27 +0 2 i
TOITALE B.7Y7 LA +27 6862 5.580
MARESCIALLI
Servief permancnla 22,811 22533 - 248 22,189 21,780
RishlamaliForze di corplelamento 1 f 10 1 1
TOTALE Xrah2 22534 - 28 221 M8
KERGEMTI
Bervizio peamangnta 5.4%5 5449 - 48 577y 5.081
Rictiamali 4] 0 +{] 0 1]
TOTALE 54495 5445 - 45 AN 5481
YOLOMTARIDI TRUPPA
Servizio pammanents 4.874 5.214 +34() 5.106 5104
Ferma hrava ] 1] +]) 0 g
Ferra prefissala quaddesnatn {YEPA) 1.381 1407 -ar4 1.201 1,M42
Fema prefizsata annuale [VEP1) a53 75l - o5 THe 788
Forze di compledarnentaRichiamati i 1 Hj 1 i
TOTALE 7105 F.O80 - 20 F.HIE il )
ALLIEVE ACCADEMIE E SOUIOLE SMARESCIALLE ™) A 413 +4 458 LEY
ALLIEV| SCUCLE MILITAR! 127 124 +i [l 128
TOTALE GENERSALE 41818 41,548 -7 41,517 41,5381

y Coralslenae predshonali i banrie? di s pasona,

r*y  Digui: perlarn 2015 0, 2200 GPE & n. 2EPL per Tenno 2016 A, 2510 SPE wn. 2 C7L; per Tanmo S0E¢ 5. 25 in SPE e a. 2 CM; per aans S118 0. 25 0 SPEaw, 7 OFL.

"' Gone contiguiali nele categoda At gl i dellbcordemia, compnes] oh Asprand, o gl Allies delle Seale Marseias gHaveniars da "oonsrsa eslem’,
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ALLEGATO

(G5}
FUNZIONE DIFESA,
SITUAZIONE DEL PERSONALE CIVILE
A8 P 2015 AAP, 2016 Diflerensa e, 208 AP, 2HE —|
CATEGORIA . \ .
(" £ (2016-7015) " "
ARES NTERFORZE ()
- Pessonale dirigeale & assimilaio 172 166 B 16% 172
- Passonaka del vall 4817 4 0/8 - 4,802 4671
TOTALE 5,091 5.044 47 4971 4.3
ESERCAT}
- Parsonzln dirigente e assirnilalo 2 1 1 i i
- Parsanalo dof liveld 0ETH 2551 -1 2423 2171
TOTALE 4.6 HEF -114 .42 8,177
FAARIbLA
-Persorale difients a assimiato H 21 -h an 30
- Persozale dei fvedli | 8.6%0 0,643 -7 9.5#3 4.301]
TOTALE 8,774 0,672 -h2 8673 9.331_
AERONALITICA
- Porsonge dirigente & assimilaio 4 2 -2 2 2
- Perzonzle dei livell 4,31 4 262 4% 423 4144
TUTALE 4,335 4284 - 1.2 1143
- Persan ala difgants o assimilale ') 1z 14i -14 02 205
- Parsonala dei velll £+ 2aK19 28,564 -255 28007 27
TOTALE GEMERALE man #0567 26 20208 21 485

(' Cormishenze plevisintai caHosse i temini di anni parai. O ron coramensid cal persoic civitn irpbegatn nellane Carabiscd, pod A n. S80 unila net B1S, 455wt red 2116, . 455 Uil

pteel 2012 & d50unilh nel 2014

(" CompresaApanzia Indusic Dilcsa pad o 502 unia net BHS, 0, B34 unithnel 10, n. 308 ur:t nel 31 e e, 7455 unita ned 200

[  Dicui

- 31 prodasgon urivesita] ned 2016, 29 nal 2016, & rel 7017 8 2l 2010
-E7 nagpstrgs anl FO1S, 7 ned 248, 52 rdl BLT & aF el K8

****]  Dicui:

- B gacenli souoda sipeiore nel H10G, B1 el 2016, 81 7017 8 51 ral 2018,
- 30 il conspane deerea rad 2018, 28 ncl 2316, 23 nd 137 ¢ 2% nel 2016
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

RIEPILOGT DEI PROGRAMMI PER TIPOLAGIA
{indipendentemente dalla F.A. che impiega le capacita)

ERLTEATE
[RTEI

onerl [ mifinni o ueg
. _ PREVISIONALE
TIPCLOGIA DI PROGRAMMA 2016 2017 2018
SISTEMI SATELEETARI | 27,1 g1 a7
MAF7Z TERRESTRI 54,7 7.3 0,0
MEZ2| NA'I.I'ALI. 163,3 70,3 61,9
bAELZI AERFI | @408 854, 7 8423
SISTEMI hSSILISTIC! 128,49 _ 115,5 72,7
5151 Liat) E;'.-’-.R MAE MATERIALI 0'ARMARGENTO 93,; 161,2 11-;,2_ |
SISTEMI CORMANDD E 1.'.0 NTROLLO “ 161,8 83,1 71,2
FEEROA E SWH LPPO 48,1 48,1 48.,"1_
INFEASTRUTTURL 132,3 118,.1 13E8,4
AMMOUERMAMENTE MINOR, SUPEFORT| COF.AQD, LOGI TICA 361,4 453,6 530,1_
TOTALE 2.176,2 1.926,1 | 1.927,8

1. 1L




AICGATE G
12/31]

SETTORE INVESTIMENTC
PROGRAMNMI D1 PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIG 2016-2018

SISTEMI SATELLITARI
/2
one n rallloni di eura
PROGRAMMA 2016
1 [Slstem| sareHitari per comunicazien! satellite SICRAL 2 e Atheng-Fidus). ) 10,2
| & [Multinatlanal Geospatial Capreduchin Progran 10
- NOTE -

1 Sistemi satellitar] per comunicazioni {$atelljte SICRAL 2 @ Athona-Fldus),
Brogranuni bitaterali ITA-TRA per |0 svlluppe di un sistema milllare satellitarc interoperablle con gli analoghi assedl
in uso nella MATO (SICRAL ) © una infrastrutiura di comunicazioni satelltari {programma Athena-Fidus) per lo
swlluppo di un sistema satelitare militate di natura duale {Athena-Fidus prevede impiego da parte della Difesa e
della Protedione Civile) allo scopo i assicurare camunicazioni dl llvelle strategica, operativo e Latlica, cansentendo
di realizzare collegamentl sicwri in video, voce e dati sul territorio razivnale e con | contingentl lmplegati in
operazioni nternazianali nelle Aree di Interesse Strategico del Paese.
1 due programim rsultano essere complementarl alle scopo di poter seddisiare le esigenze delle FA. schigrate sul
territoric nazionale in operadont di provenzione/gestfone delle crisi internazlonali e delle crmergenze owvwero
impiegate nel settore della “homelend sectrity ™,
Le risarse da allocare per if 2007 @ 2015 =ona In via d| definizione. Gl oneri complessivi dei programai ammontano 2
circa 300 ME por il satellite SICRAL 2 e relativa gestione e dl 64 ME por il programma Athena-Fidus (35 ME per il
scgmenko satellllare e 29 ME per il segmento terrestre].
Mel carso del 2015 sono slate completate le attivita del programma SICRAL 2 sostenute con risorse del MiSE,
tramite 'altivazione di due canvenzioni a valers su contribuzione pluriennale assicurata dalla L 423786, che hanna
consentito di destinare al programma un valume complessiva di 180 ME€; & in corso di proliminare valutazione con il
MIS.E. 2 possibilita di prosegulre |l sostegno del programuna attingendo a risorse che residuanc dalle citate
convenzianl.

2 Multinational Goospatial Coproductian Program

Programma per lo svlluppo continuativa & Fimplego di un database vettorlale dl immagini ad alta fisoluzione per la
copertura delle zone pid sensibili del globe. Le immaglnl satellitar, non pib vecchie di tre anni, conseniono una
descrizione dell’ambiente fisico con un dettaglio ed una corrispondenza afla scala compresa tra 150000 e
1:100.000. Uadesione al programma, si momento dl 28 naziani, avviene secondo due modalita di pariecipaziane:
Lead Matlon di cui ¥ltalia fa parte & Associate Participant, Lz differenziazione 51 basa principalinente sulle attivitd da
svolgere e sul livello di responsalility rella gestione delle funzioni correlate al programma. Le poste finanziarie
previsionali allacate sul programma in parola negli e f. 2017 e 20128 sono pari 2 3,0 ME per ciascun anno.

H- 1.0
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

SISTEMI SATELLITAR!
2/2
aneti b ilize] o gra
PROGRANMMA 016
3 |Sistem| satellitarl i teleriisvaments. L ) o 36,5
4 jPiano Spaclafe della Difesa } } EYRH
 TOTALE ) 18
- NOTE -

3 Sistemf satellitar] di teleriiavamento.
Programmi per la resfizzazione di una federazione di sistemi satellitard, per rispondore alle eslgenze duali [civili
istiterzionall/cormmerciali ¢ militar) nel carnpo di osservazione della terra.
Tra t programnd appartenentt alla macra area, st annoverano quelli sviluppatl In cooperazions internazionale, quall i
sisterna Halios 2 (Francia, Spagna, Belglo, Germania e Grodia), e bitaterale lalia-lsracle (OPTSAT 3000).
Il sistema Helins 2 cansente 'osservazione strategica militare attraverso Immaglnl ad elevata risoluzione della
superficic terrestre. GI3 operativo, il sisteina & compesto da un segmenlo spaziale [satelliti Helios 24 e Hedios IBje
da un segmento terrcstre per || controllo della costellazione satellitarc & per la rlcezlonefelabarazione delfe
immaglni. I programina dl cooperazione internazlonzle compronde Faccesso e lo sfruttamento operathvo del
sistemna @ il suo mantenimento i condizlonf operative (MCD). La quota di partocipazione nasionale & pari ol 2,5 %.
l.a posta finanziaria previsionale llocata sul programma per I'e.f, 2017 ammanta a clrea 4,5 Mc.
Il sisterna OPTSAT 3000 si panc I'obiettive di garantire la continulta capacitiva al termine della vita operativa di
Hefios K. Il programma & stato avviato nel 2012 ¢ s concluderd presumibifmonte ne! 2017 con il lancia, Oneri glabali
previsionali por |'acguisldone pari a 170 ME al netto depli ancri di contingenza e per if lancio. La posta finanziaria

previsionale allocata per 'e.f. 2017 ammonta a 6,6 ME™

4 Piang 5pazlale della Difesa
Onei relativl all'adeguamenta delle condlzloni aperative del Slstemi satedlitari del Piano Spasale della Gifesa fra cui |

prograrmmi COSMO-SEYMED, gia in fase di operatlvita, e COSMD SKYMED Second Generation PEr Osservazione
strategica  deffa terra tramite  sensorl SAR  (Synthotic  Aperlure Radar] per applicasdioni duali  {civili
istituztonalifcommeorciali e militari), .

Il slstema Casmo SKYMED G & finanziato per un terzo dal Ministers della Difcsa e per | restanti due ters
dailA5.LAVIUR. Oltre ad alcune altivita prefiminari propedentiche, finanziate nel 2008, il Arogramma & siato
awlalo ne| 2011 e facqulsizlone st concludera presumiblimente nel 2019, Oneri globali a carico della CHfesa pari a
ca, 220 ME, Le poste finanziarie sono delinite annualmante,

I profila fing kil eipaortata per Il prezramma & guellu risultantr alla chiuzera el esercleu linansiasin M1 @ verra gresmlbifmenle madificto nel comso delleserclis
finanzlavie 2036 gror mogrin rlspacchlace I'elfedlvo stale di smnzamente delle attivild contrailuali o 9alla fornitere alleoe. Le btk di manutenzgiene finangaria ol il
prograwre palrh piseen SORFELLS roa allerenseno i rnsti assoclad petendo allres) preeedere, nellambite delts cape Lure ding ninrio asslcurate nel Ulesae o legistasinre
wigenle, unoreramiale differante svidu paa tomaneele,

I1-5.044
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMNI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIC 2016-2018

MEZZ1 TERRESTRI

1/2
oner IR mitienl di cure
PROGRANMMA 2016
1 [Veicali Bfindati Med! VM 88 FRECCIA _ - 21,9
1 [Veicoli Biindati Madl VEM £x8 ERCCCIA - MESE, 1% 8 2 trancha {175,92)
2 [BUNDO CENTALRD 2 _ _ 8.4
2 [BUINDO CENTAURD 2. _ _ [1]
3 [ViMM [Velcalo Trasparta Medio Multlrrolo) _ ) 150
- NOTE -

1 Veicoll Blindat! Medi YEiM BxB FRECCIA

Programma relative al'approvvigionamenta di 530 VBM 8x8 di varia tipelogia deslinatl ad approvvigionare due
brigate per saddisfare |c csigenze di supporlo tattico, protezione e slourezza delle unita dell’esercito impiegate n
operazioni. Gneri globali parl a circa 4.150 M. |l programing & sostenuto anche con risarse del Dicaslero dello
Syltuppo Ecanamico {art. 1, ©. 95 della legge 266/200% e successivi provyedimenti di finanziamenta). e poste
finanziarie previslonall del Bilancio Difesa allocate sul pragramma in parola nell'e.f. 2016 sano pari a 21 M€, mentre,
per quanto attiene al MILS.E, | firanziamenti prevedono stanziamenti diretti per 140 ME nol 2016 e 96 ME hizl
2017; ad essl sl ageiunge il sostegno derivante da centributi pluriennall, per up tiraggio netle previsionale parl &
35,92ME,

BLINDO CENTALIRD 2

Compleiaments dello sviluppo o realizzazione del veicolo prototipale con rfsorse a valere sul bilancio ordinario della
Difesa {8,4ME per il 2016}, La prosecuzione del programma & prevista a valle delliler formate di approvazione
{Decretn Ministeriale) in corsa di finallzzazone e dei passaggi parlamentari previsti per legge e art, 536 del D.Lgs
66/2010). Per il prosieguo del programma & pianificato il finanziamento nell'ambito delle risorse sullo stato di
previsione del bilancio del MiS.E. (1,0 ME nel 2016, 10,3 ME nel 2017 & 53ME nel 2008.). |l programma necessita
por dotare 'E.lL di plattaforme idonee ad operare nelfambito delle “Brigate Medie” dightalizzate e caratterizzate
dagli stessi standard tecnologici, capacitivi ¢ di supporto loglstico del Veicola Blindato Madio (VBM) Bx8 “Freccia”,
por soddlsfare e esigenze di supporto tattleo, protezione e sicuresza delle unith dell'eserdlio Impicgate in
operazioni-

YTRM [Velcolo Trasporto Medlo Multiruola)

Programma di sviluppo e acquisizione di 40 meel C-IED su base VIMM nelle versioni ACRT {Advenced Combat
Reconnoisgnce Teom JEGD [(Explostve Ordingnce Disposal )IEDD {improvised Explosive Device Disposal) per la
costituzione dl pacchetti per le esigenze dl mobility tattica delle unitd del genio can speciflce tiferiments alla
capacity Route Clearance in supporto alle unitd operalive Impiegate ned teatro operativo. la posta finanziaria
previslonale allocata sul prngramma'in parola nell’ c.f, 2016 pasi a 15 ME, Oneri complessivl per ca. 120 M€
Completamento previsto: 2016,

Il 1.4
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTC FINANZIAMENTO MNEL TRIENNIO 2016-20148

MEZZI TERRESTRI

2/2
wherl I_:_l milfani di eure
PROGRAMMA 2016
4 [ROLL 2 ENHANCED [E] - ROLL 2 LIGHT MANDUVRE {LM) N - 3,1
5 |[CAPACITA DI DIFESA NOC DEL #° RGT. CREMONA 1,5
G ITA JOINT TASE FORCE HIG - BAATERIAL PFR 1O SCHIERARMLEN 10 - . 2,0
7 |COMPONEMTE D) EIFCSA ALLIYA - FOR J F50 _ 37
TATALE ) 54,7
~ NOTE -
4 ROLE 2 ENHANCED (£} - ROLE 2 LIGHT MANOUVRE {Lha)
Acquisldone della capacitd di prolettare in toatio operatlvo un dispositivo in grado dl asslourare prostazioni di
chirurgia di urgenza, stahilizzazione, medicing preventiva, diagnostica e curativa of tipa ospedaliers e speclallstico
modiante facquisizione di comjless] sanitadf campali @ moblll assfmilabill ad assett ROLE 2 Enhanced (E] ROLE 2
Light Manacuvre (LM} La posta finanziaria previslonale allocata sul programma in parolz nell' of, 2016 & parl a 3,1
ML, Onori complessivi per ca. 60 ME, Completamento provisto: 2020.
5 CAPACITA DI DIFESA NBC DEL 7° RGT. CREMONA
Prosecuzione del programma relative all’acquisidone di capacity in grado di reagire in modo adepuato ad una
possibile minaccla MBC assicurando la “protezione delle forze” in ambiente contaminato; La posta finanziaria
previslonale allocata sul programma in parola nell' e.f. 2016 & pari a 1,5 ME, Oner complessivi per ca. 30 W€,
Completamento previsto: 2024,
& ITA JCINT TASK FORCE HO - MATERIALI PER LO SCHIERAMENTO
Prosecuzione prograinma dl acquisiziene di mezs e materiali necossarni a costltulre un assetto JTF HO su base
Comanda Divisione E.|, aflo scapo df garantire la proicttability del citato assetto in casa dl Medium Scale Opcration;
La posta finanziaria previsienale allocata sl programma In parcla nell’ o.f, 2016 & parl a 2 MO Onerni complessivi per
ca. 6,03 ME, Completamento previsto: 2018,
1 COMPONENTE DI DIFESA ATTIVA - FOB f FSB

Pragramma urgente {Mission Need Urgent Requirement] relative all'acquisiziono di dispositiv ol protezione attiva o
passlva, di sensori e dl sistemi di comanda e controlio valti a incrementare H llvells di protezione delle Forward
Uperating Base / Forward Support Base schlerate nei Teatri Qperativi. La posta Fnanziaria previsionale allocata syl
programma in parcla nell' &.f. 2016 & pari a 3,7 M£. Onerl complessivi per ca. 11 ME. Completamento previsio:
2017,

fl- 1.0




ALLEGA LI

(&30}
SETTCRE INVESTIMENTD
PROGRAMEA DI PREVISTO FINANZIAMENTO MEL TRIENN!O 2016-2018
MEZZ1 NAVALI
if2
u_uwi fin millant di aure
PROGRAMMA 2016
1 [Nuova portaerel - Nave CAVOUR ' 14,3
2 [Frogake sniiaerse classa "ORIZZQNTF" ] 187
3 |Fregate Eurapes Mulli Missione (FRFMM) - #i5L [38a,14]
' -NOTE -
1 Nuowa portaerei - Mave CAVOUR

Programma relatlva all'acquisizione dl una Unita partaerel e del relative supparto lagistico, caralterizzata da elevate
capacit di comanda, controllo, corwnicazion] e Hessibifita di conlipurazions dimplege dei mezzi aerai imbarcat]
(wolivoli Short Teke OFf and Verticel Londing - 5TOVL - ed plicotteri), L'Unitd &, in particolare, idonea ad operate
guale sede di comando per operazion| Interforze od internaclonali e risulta connotata da elevata proietiabifita al
fine di poter esserc impiegata in un amgpia speltro di operazioni, eotnprensive anche dl quelle anfible per le guali
possiede capatitd dl trasporto di un'aliguota di mezzi e uppa, Le poste finanziarie grevisionali allocate sul
programima in parcla nepll e.f, 2017 & 2018 sono rispettivamente pari a 13,82 ME e 13,71 A€, sostanzialments
relativi ai contrlbuti pluricnnali alllvati dal 2006 al 2020, Oneri globali pari a circa 1.390 ME, Complelamento
programma allestimente previsto nel 2017,

Fragate antlagree classe "ORIZZONTE"

Programma, in cooperazions con |a FRANCIA, relativo allo sulluppo ed alla costruzione &i due Unitd d'aliura
antincree classe "ORIZZONTE" ed all'acquisizione del relativa supporte [pgistico. Lo nuove Unitd, caratterizzate da
elevala interoperabilitd ed integrabilita con le Forze Alleate, svolgono compitl di prajezione, difesa e protezions
tricimensionale delle farze. Le poste finanziarie previsionali allocate sul programma in parela neffef. 2017 sona pari
3 20,65 ME, di cul 10,07 relative ai contributi pluriennali atthati dal 2006 al 2024, Ml 2018 sono previsionalmetite
allocate le risorse relative ai citati contrbutl pluriennali, Onerl globali pari a crea 1500 MC Completamento
previsto: 2017,

Fregate Europoo Muiti hMissione (FREMM) - MI.S.E.

Programma, in cooperazionc con la FRANCIA, relative all'acquisizione dl n. 10 Fregate europee multimisslone in
sastituzione delle Fregale ok, "LUPO" & "MAESTRALE", Oneri globali pari a circa 5.973,0 KME, Completamento previslo
nel 2025, || programma & soskeno con risorse a valere sul Dicastero deflo Sviluppo Economica {1, 266/05, art. 1, o
a5 e successivi provvedimenti di finanziamento) mediante finanziamenti che prevedono standamenti direlth per
380,44 ME nel 2006, 364,80 ME nel 2017 & 23 ME nel 2018,
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

WEZZI NAVALI

272
anerl in nalllonl di e
PROGRAMMA 2M&
T semmergl i Ol neva penerazione U-212 - 1 e 7" Sarle ' ] . 113,_0
L5 |Amn, o inee e vita dei Caccioming classe "GAETA" ) o 16,9
6 [Prolungamonto vits operativa "WLSPU ot ] ) . 0.4
¥ |Propramuna navale per |a tutela dells capacith marfttlna della Difesa - MiS.C ] ] [472,45]
B TOTALE _ 163,2
- NOTE -
4 Sommerelbili di nuova generaziona U-212 - 10 & 24 Sorie

Programma, in cooperazions con la GERMANIA, relallve all'acquisizione dl quattra sommerglbllf classe W-212
articolata su due serie, comprensive del correlato supporte lagistice Iniziale, | battelli sono destinati a sostituire |
sommergibili classe "SAURO" pilt vetustl In seryizio. Lidenticlta progettuale e costruttiva italo-tedesca del nuovi
sommerglblli consente di conseguire |2 massima Interoperability & di reallzzare sensibilf economfe df scala, sia in fase
di acqulsizionc che di esercizio, nef settor del supperts tocnico-loglstico & dell'addestramenta, Oneri glohalf preyistl
fari a2 circa 1885 ME, cosi suddivisl: '

- F70ME per 13 prima serie, completamento previsto nef 2016;

- 915 ME per la seconda seric, completarmento previsto nel 2016.

Le posle finanziarie previslonali' allocate sul programma in parola negll ef, 2017 e 2018 sono pari 8 7.3 ME, di cul
6,9 ME relativl al contribeti pluriennall attivati dal 2006 al 2020,

Ampm. di mezza vita dei Cacciamine classe "GAETA"

Programima relativa allammaodernamento tecnologico di mezza vita delle Unity classe "GAETA", 3 prolungamento
della loro vita operatlva e relativo sostegno logistico, Oneri globali pari @ ¢irca 202,6 MC; completamento previsto:
220, Le poste finanziarie previslonali allocate sul programma in parcla negli ef. 2017 & 2018 soro risprettivamente
paria 26,55 ME 0 15,54 ME.

Frolungamento vita aperativa "VESPUCT]"

Programma relatlve al prolungamento della vita aperativa della Nave souola "Amerigo VESPUCCI" . Onetl globali pari
acirca 21,5 MC; completamento provisto nel corrente e .,

Programma navale per la tutefa della capacitd marittima della Difesa - Mi,S.E,

Frogramma navale per la tutela dalla capacitd marttima nazianale, relative all'awic del progressiva rinnovamenta e
atheguarmento delio Strumento acronavale mediante Macquisldone di 7 (+3 opzionaliy pattugliatori pollvalenti
d'altura , 1 unltd LHE, 1 Unitd £S5 & 2 UNPAY. Programma sostonuio dab MiLS.E pof complessivi 5.427.91 ME,
stanziamenti dirctti pari a 472,45 ME per il 2016, 692,2 ME por i1 2017 & 7499 ME nel 2018,

"1l profilo dinzweiarin sipertate per Il progromn i guello dsultante alle Chivawrn delloserogis Trangaia 2005 - o presumibilente sradificate rel corso dell'esereizia
finandasic 2016 aer megllo dzpecuilam Faffeptien stato di avanzamentn del'n attidey contiatluali Arlle farnlture aitese. Lo allivita fi manrtenzlone fnamearia Lot il
Prograniena [otrd essere soptello noiflererm nng 4 cost asese ot patene'p altres] arevedene, nuell'zmhita delle copeslure limansiarie assopate nel bignnlu o logishseinan
viganbr, un eventuale dilleranle s semporzle.
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

MEZZI AEREI
1/4
oreeri in miblcnl di eura
PROGRAMMA 2016
3 [Welival da combattimento Fyrofighter 2000 {-2000) ' 6771}
2 |velivali da comiattimento MRCA - Tormado MLU ) 23
2 |velivali da combattimento MRCA - Torma do MLU - M5 F, . _ [80]
3 |Velivali da fraspaite C-130)/030 . . 14,3
4 |STRATEWAC _ _ _ 15
& [Potenmiaments delle capacltd operative lins AR Predator 20
- NOTE -
1 Vellvoli da combattimento Eurpfighter 2000 {F-2000)
Pragramma, In cooperazione con GERMANIA, REGND UNITO e SPAGNA, Tolativo alle sviluppe od all'acquislizione di
vellvali per la Difesa Aerea, con campito primario di contrasta delle forze aeree avversarie, | memoranda sattoscrittl
regotano be fasi di sviluppo, industrlalizzazione, produsione e supparto logistico Inizlale. CGneri globali pari a circa
21.100 ME, || programima & sostenute can risorse a yalero sul Dicastera dello Sviluppe Ecanomlico {art. 4 della legpe
266/97 & sitcoessivi rifinanzlamenti); complotamento prevista: 2021 Le poste finanziaric previsionall assicurate dal
Mi.5.E. prevedune stanziamenti pari a 717 M€ nel 2017 e 500 ME ne| 2018,
2 Yelivali da combattimento MRCA - Tortrado MLU
Programma rolative all'ammedernamento strullurale, tecnologico ed operative di mezza wita dei voliveli per
garantirne "ellicacia di impiego sino al 2025, Oneri globall past a circa 1.200 ME; completamento previsto: 2025 I
programma & in parle sostenuto a valere su risarse del MiSE. mediante stanziamenti diretti per 80 ME nel
216,2017 & 2018, Le poste finansdarie atlocate sul bilancio ordinario a favore del programma sono relative al
contributi pluriennall pari a 3,3 ML attivati dal 2006 al 2020,
3 Velivoll da trasporte C-130J130
Programma di sviluppo e implementazione del pacchetti di modifiche per Faggiornamento dl configurazione della
flotta C-1300/3-30 denominati “Glabal Project Arrangement, Block Lpgrade 7.0 & 8.1% o "Capabllity Managemenl
Updates - C.ML". Completamento previslo dell'implermentazione del Black Upgrade: 2018, Le poste finanifaric
grevislonali allacate sul programma in paralz negli e.f. 2017 e 2014 sano rispettivamente paria 13,5 ME e 10,2 ML,
4 STRATEVAC
Programma di acquisizione materiale sanitario, defle predisposizioni o delle attreszature idonee a configurare
l'aeromobile KC-767 per Pevacunzione aeromedica strategica (STRATEVAC) Le poste finanziarie allocale al
programma discendeno dal Fondo sleurszza istituito con Legge di Stabilita 2016, Trattast di programma di dorata
annualo con termine nel corrente e k.
5 Potenziamento delle capacith operative linea APR Predator

Programma per il potenziamenta delia linea APR Predator mirate a conscrlire un migliore impiego in attivith di
smrveglianza nanché una migliore intograzione hel dispositivi impiegatll nei Teatri Operativl 2 supporto © protesdone
del persanale aperante sul terreno. Le attivitd di previsto svolgimenta porteranng anche all'acquisizlene di know-
how teenico-professionale utile nell'ambito del programma europes EUROMALE 2025 & dl programmi di sviluppo
nazicnali. Nel corronte e.f. il progranuna vicne finanzlale per un importo paria BM £,
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SETTORE INVESTIMENTD
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENMIO 2016-2018

MEZZ| AEREI
2/4
wareri in miliend di suro
PROGRAMMA 2018
| & |velivoli da pattugllamento marittimo (MPA} ) L - 15,4
| 7 |Welivoli Imbareati AY-8E _ 26,8
2 |velivoli da Trasporin £-27) ] - 20,0
g |Velivoll da addestramento T-348 ) _ [125}
10 Vellvoll di addestramenta baslea 1-345 HFT P
- NOTE -

6 Yellvoli da pattugllamento marittimo (MPA]
Programma "ad interim"ci sostituzione della linea def velivali por il pattugllaments maritimo "Atlantic™. Oneri
globali previsianall garl a circa 360 ME; completamento provisto: 2021, Le poste finanziaried previsionaf allocato syl
pregramma In parcla nogli e.f. 2017 & 2018 sana rispetlivarmente pari a 4,5 M€ & 10,0 M

7 Vellvoli Imbarcati AV-8B
Programma, in cooperazione con SPAGNA ed USA, relativo al mantenimeonta capacltive dellz linca AV-28. Oneri
globall pari a circa 376 ME. Le poste finanziarie previslonali allocate sul programma in parcla negll ef, 201 e 2018
sono rispettivantente pari 2 36,36 ME e 35,23 ME Completamento previsto 2024,

8 Velivoli da Trasporto C-27)
Programma destinate ad assicurare il mantenlmento delle capacith operative della flotta vellvoli C-27), Oneri globali
previsionall pari a B0 ME; completarmenta provisto: 2007, Le poste finanziare previsionali allacate sul programma in
parala neli'ef, 2017 sone paria 19,8 ME.

8 Velivoll da addestramente T-346
Programma refalivo all'acquisizione di 15 vefivali (+ 3 opzionali) per addestramento avaneato Aermacehi M-346 e
del relative supporto logistico, con oneri complessivi pari a circa 660 WE, Il programma & sostenuto a valere su
Flsorse del Mi5E,; le puste finanziarie previslonali a stanziamento diretto per il periodo 2016-201% ammontano
rispottivamente a 65, 95 e 81 ME, a cul si sommano risorse da contribuzione phuriennale per 117,580€ dl netlo
ricavo stimata, Termine del programma nel 2021

10 Vellvolf dl addestramento baslco T-345 HET :
PFrogramma di previsto avvio nef corrente e.f. a valle delPiter farmale di appravazione [Decrete Ministeriale} In corsg
th finallzzazione ¢ dei passaggl partamentari previstl per legge fex art, 536 del B.lgs 66/2010). || programma ha por
oggette |o studio e o sviluppo del futuro sistema di addestramento basice dei pitoti militar), denominata T-345 HET
{High Efflclency Trainer). Per il finanziamente del programma & previsto || contributa del MIS.E. @ stanzizmenti
dirett, che provedono erogazioni pari a 9@ M€ nel 2018, 1 PE nel 2017 & 21 MO nol 2018,

"l profile fnangaria iportale per Il prograrins & quella risdtanio #lla chiusore Cell'esecicie Aransioee 2015 & verdd presurnibilmente meddlato nel ear dulifrao e
finznlzro 2016 jar meglin rlspecchlare Felfelliva starn i avzneamento delle albivili conteatiall @ dalle forilare st Te attits & nanulerdane Reansizra o il
Pragranting potrd cusere sogelta non allesaranne | cast] assoclatl polenda ultred prevedere, nell'amil e dide crpertues firanzlane asslcurale nol i naig a [czlslzlane
wigitate, un ceeptunle differente v lopge 1em pazale,
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MEZZi AERFI
3/4
ancii in milonl 41 evrs
PROGRAMMA, 2016
11 [Vellvolt Joink Strike Fighter _ L ' 6300
12 [Lllcotteri WH-50 B 9.4
12 [Llcatteri BH-940 - 8di.5.E, . ) [230]
13 |Clicotteri imnbarcati FH-101 154
= MOTE -

Programma in copperazione con USA, REGND UMITO, CANADA, DANIMARCA, NORYEGIA, CLANDH, AUSTRALLA,
TURCHEA, & due SCP ("Securily Cooperative Participants " SINGAPORE e [SRAELC"), relative atlo sviluppo,
industrlallzzazlone e supporto alla produzlone {PSFD- Praduction Sustaimment and Follow o Development | di un
vefivola multlrucls in sostituzione dogli asremobll attualmente in servizio TORNADOD, AR -X o AV-8B,

Ulterlori dali Inerenti il prograrmma sono riportat] nella dedicata scheda "Settore Investimenteo 15F — F-35 Lightning
Il {Joint Strike Flghter}", !

Per I'e.f. 2016 pll oneri linanziar derivanti da impegni precedentemente sottoscrltll sono pari a 209,1 ME {relathvi
ad acquisizione e supporlo logistico) & 5.4 ME (predisposldone dei siti operativi FACO/MROEL]. Mel corso
dell'anne si prevede di procecdere con |a fase 1 {2016-2019] del programma descritta nell'allegate € per 338,6 M€
[acquisizionc e 5L} e 76,9 ME {Infrastrutture & FACO/MROEU).

Onerl complessivi sostenuti al 2006 pari a 2,81 mld€,

12 Ellcottari NH-20
Programma In cooperazione con FRANCIA, GERMANIA ed DI ANDA, relativo allo svftuppo, acquisizione & relative
supporto togistico dl ellcolter] per |e esigenze di trasporlo Lattlco dellCsorcita & per le eslgenze defla Marina, (Onerl
globali pari a circa $.994,7 ME; completamento previsto: 2021, 1| programma prosegue dal 2006 con il sostegno
ded MISE, a meno di Una quola per esigenze di sostegno dell'EL pari a 9MC Le poste finansiare rofative adla
cantribuziane Mi5.E, per il periodo 2016-2018 sono rispettivaments di 280ME, 200ME e 200ME,

13 Ellcotteri imbarcati EH-101
Programma, |0 cooperazione con il REGNO UNITO, relative all'acquisizione  dl ellcatiteri EH-101 per la Marina
Miilitare, comprensivo del Telative supporto loglstico e dell'aggiornamento di conflgurarione. Oner globall pari a
circa 1.155 WE; complelamento provistor 2019, Le poste finanziarie provisionali sllocate sul programma in parola
negli e.f 2017 & 2008 sano rispettivamconte pari a 20,0 M€ e 30,0 ME.

1AL e Lo diella dage SOG45ystem Developrrnt & O mocationp conclusa nel 2002 1eul onei camptessid sone Stall di crea 1 RS 240 18 £
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MEZZI AERE!
a/4
anesl i inlload di varro
PROGRANMMA 2016

14 [Elicotter] da Traspurlo Medio dell FI {FTM)] ' _ T 1sas
15 fElicatter] CSAR dellAM, - Mi5.E. _ _ (81,92
16 |Ellcelier] medide|l'AM, [FRAAN) ] 11,7
17 |Ellcattar da combattlments A-129 [OTS & SPIKF) ) . 59
18 |Elicottera da Lsplorazlane = Sgarta ) ) ] _15.54]
19 |Progratnresa MALE 2025 - Fase dl deflnizione ] ] _ 4,5
TOTALE _ _ 40,8

~ NOTE -

14 Elicotterida Trasporio Medlo dell'El [ETM)

15

16

17

18

Programmea ol acquisizivne del nuove elicottera CHA/F da trasporto medio (FTM) destlnato a sostituire Pormai
velusla finea di cleotteri CH-47C che hanno terminato Ya vita lecnica, I programma provede Pacouisidone di
aereomabili le cui potenlalits conseatiranno i complere b missioni di volo tiplehe di questa classe di
acromaoblll, In tutte lo spettro delle operacloni e, in particolara, in gquelle di Supporte alla Pace per Stablllzzadone
e Rleostruzione. Onerf complessivi par a circa 974 ME, Completamento previstor 2019, e poste linanziarie
previsionali allocate sul programma in parola negll e.f. 2017 = 2018 sono rispeliivamente pari a 36,7 M€ 2 41,0
M.

Elicotteri CSAR del"A.M. - MI.5.E.

Mrogramma relativo all'acgulsizione di clicottori HH-101 In versione CSAR [Corbit Search And Rescwe ) por la
protezione ed || recupere delle forze In amblente non permissive. Per i programma & previsto il sostegno
finansfariv del MiS.E., con poste previsionali ncl poriodo 2016-201% a stanziamento dirntto pari rlspeltlvamente
a 1IMC, 1HME e 1340€, a cui i semmans rlsorse da contribuzions pluriennate per 103,9204€ di netto ricave
stirnato. Oneri globalf paria cirea 1,050 ME {opziani incluse), con complelamento previsto nel 2021,

Elicotteri med| dell's. M. {EMAM)

Programmaz di sostituziane pardale (fnterm solution) degli ellcotter] utilizzati por i servirio SAR nazionale
{Search And Rescue - Rlterca e Soccorsa), Onerl globall pari a circa 280 ME; completaments previsto: 2017, La
poste finansdarie previsianali del Rlianclo Difesa allocate sul programma In garola nell' ef. 2017 sono pari a 2,5
BAE,

Elicotteri da combattimento A-129 [OTS & SPIKE]

Programma di ammederpamento & rinnovamento del sisternl d] osservazione od acquisiziong oblettlvl [Sight
Unit } degli clicatlen A-129, in grodo di gestire || slslema controcarri di bordo SPIKE. Oneri globaii provisti circa
200 BE; completamenta provisto: 2007, Le poste finanziaric previsionall allocate sul prograrma in parala nepll
e.f. 2016 ¢ 2017 sano rlspattivamente pari 2 8,9 MEe 2,7 ME,

Elicottero da Esplurazione e Scarta

Programma di previsto awwlo nel corrente e.f a valle delflier formale di approvazionn (Decrelo Minlsteriale) in
corso di finalizcacdone e dei passaggi parlamentari  previsti per legge {ex arl, 536 del [hlgs 66/2010). Provede |3
fase di studlo e definizionn del future EES {Elicottero per PCsploradone ¢ la Scortal funzionalz alla individuszione
delle possibili modaltd di sviluppe del programina, anche in chiave di cooperazlone internazionale. Sard
soslenuto con risarse a valere sol Dicastero dello Sviluppo Foanotmico (L 265/05, art. 1, ¢, 9% & sUccessivi
provvedimenti df finandamente} mediante finanziameant! che prevedono stanziament| diretti per 5,56 MC nel

» 2016, 15,20 ME nel 2017 ¢ 48 ME nel 2018,

19

Programma MALE 2025 - Fase di definizione

studlo ol definizione per la realizzazione di un APR di classe MALE (Medivm Altitude Long Enduroace } in
velfaborazione con partiter europei (Francia, Germanla & Spagnal. Tale fase avrd una durata &f tre anni con posto
presigionali dl 4,5 ME nel 2006, 7,3 ME nel 2017 e 2 MC nel 2008 per un 1otale di 13,8 pmC,

- 1011

ALLEGATD C
[ERTE




ALEGAT
[12740

SETTORE INVESTIMENTO
PROGRANMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

SISTEMI MISSILISTICI

1/2
_ cnari To byl llomd o1 eurg
PROGRAMDMA 016
1 |5lslema missil'isti;u syuperfele-aria terrestre & navabe "FRAF" _ _ 50,0
| & |#iesilo arla-aria "MFETEOR" A5
| 3 {slstema missiliskico ATEM BALADS il
| 4 IMisslle ARRGHM { Advanced Anll Radlation Guided Missllcd _ ) 18,1
. - NOTE -

1 Sistema missBistlco superficle-arla terrestre o navale "FSAF"
Programma, in cooperazone con la FRANCIA, relativo alla realizzazione di una famiglia di sistemi per la difesa
antimissile ed antiacrca @ corla @ media portala, In grado di soddisfare o csigenze operative terrestrl {SAMP-T
ovvern Surfece to Air Missite Platform - Terrain ) & navali (SAAMAIT avvero Spstem Anti Afr Missile - Taly e PAAMS-
QCCAR owvero Principal Antl Afr pissite System ). Oneri globali pari a circa 1,7 bild £; campletarento previsto: 2020,
Le poste finanzlarie previsionali allocate sul pragramma In parola negli e.0. 2017 e 2018 sono Hspettivamente pari o
59,5 ME e 22,8 ML, dl cul 16,1 ME relakivl ai contributi plurlennali attivati dat 2006 al 2020,

2 Missile arin-aria "METEOR"”
Peogramima, in cooperazione con FRANCIA, GERMANIA, SPAGNA, SVEZA o REGHO UNITO, rofative allo sviluppo,
produzione e supparto legistico di un missile aria-aria a medio - unge raggio. Oneri globali pari a circa 126,1 ME;
completaments previstoe 2024, Le poste fnangdarie previsionall aflocate sul programma in parola negli ef, 2007 e
2018 sono rfspetiivamenie parla 12,2 M e 7.0RME,

3 Sistema missilistico ATEM MEADS
Rrogramma, In cooperaziones con GERMANIA e USA, relativo allo svilugpa di un "proof of concopt"! per sisktema
missillstico superficie-aria di nuova generaclone di Difesa Aerea d'arca con elevate caratteristiche, in grade di
frontegglare anche la minacela rapprosentata dal missili balisticl tattici. Oneri plobali pari a2 circa 535 ME;
completamento previsto nel 2016 con l"acqusizione det materiali "production Tappresentatlve” derivant! dalto
sviluppo del sistera attraverso la distribuzione degli stossi tra le nadon partecipanti.

4 Missile SARGM [ Advanced Anti Radiatlon Guided Missllel

Programma in cooperazionc can gl USA, relative atfacquisizione e all'introduzione in servizio i missill Anti
Radiazione aria-suolo a medlo raggio AGM-B8E "Advanced Ant! Rodiotion Guided Missite " [(AARGM). Oneri glaball d
svilugpo e acqulsizlone pari a circa 179,38 M€ completamento previsto: 2020, Le poste flnanziarie previsionali
allocate sub programma n parola neglf e.f. 2017 e 2018 sono rispettivamente parl a 30,5 ME e 34,9 ME,
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SETTORE INVESTIMENTC
PROGRAMM! DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 20156-2018

SISTERI MISSILISTICI

2i2
onerd fnomalilank di ey
PROGRAMMA 2014

Slstema missslco superficie fSuperfele navale "TFSEQ" 0.8
Sisteml missilstlel controcarro di nueva penerarione ] ] 8
| Sisterna Missllstico FSAFAPAARS - Evaluelane munizione D1 N1 ] . J15}
TOTALE _ [ 1284

- NOTE -

5 Sistema missl|istico superficie /superficic navale "TESEQ"

Programma relative allaggiarnamente lecnologico ed alla rlsotuzione delle obsolescenze del sistermna missifistico
supcrficie-superficie TESEQ in servizio sufle unitd navali delfa Marlna, Oner| glabali parl a circa 45,6 ME. ||
programma fermina tel 2007, can eneri per il citata oo, pari a 9,66MC.

Sistemi mlssHistici controcarro dl nueya generazlone

Programma relatlve alfacquisizione della 22 afiquota di sistemi contracarro a media-lunga gittata di nuova
generazione per Esorcite & Maiina - utilizzabilf da \erra, su mozzi ed aeromohili, caratterlzzall da eleyata precizione,
Il programma terrming nel 2019 can ina posta finanziaria previsionale paria 0,76 MEnet 2017 & 2018, Onerl giobali
pari @ circa 121 ME (90 sistoant ed equipaggiarmenti}.

ilstema Missiflstico FSAF/PAAMS - fvoluzione munizlone B1 NT

Programma di previste avvio nel corrente e.. a valle dell'lter formafe di approvazione (Decreto Minlsteriale) in corsa
di finatizzazione e dei passaggi parlamentari previsti per legge (ox art. 536 dal Dnlgs 66/2010). l programma mira a
risolvere | problemi di obsolescenza o ad implementare lo capaclty antibalistiche sui slsterni di difosa aerea a medla
portaty della famiglia FSAR/PAAMS. Oned globali parf a cirea 237.4 ME. |l programma £ sastanuto con risorse del
Dicastero dello Sviluppo Economilca fart, 1, ¢. 95 della legge 266/2005 & successivi pravvedimenti di finanziamento)
Le poste finanziarie previsionali afiocate sul bilancio del MIS.E. prevadona standamenti diretti per 15,0 M€ nel
2016, 28,7 ME nel 2017 ¢ 35 ME nel 2018, Il complelaments provisto per || programma 2 il 2025,

-1




AlTAATO C
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

SISTEME D'ARMA E MATERIALI D'ARMAMENTO

172
] onesl la milion] &l eurc
PROGRAMMA 2016
1 ﬁ._f'mamenm od equlpag;giamerili yer unlth ¢ Forze Speciali . ' . lﬂE
2 [Sistemni Radar Controfuoco ] ] ] 5.0
3 [Silurp pesante per 13-212 ] 9,6
4 [Munizignamento dl pugva generazione (WULCANO] . ] 45.8
-MNOTE -

Armamento ed cquipapzlament| per unita e Forze Speclali

Programma relative all'acquisizione di armatnento e varie Upologie di spocifici equipaggismonti da destinara alle
unité, farze e velivoll; tra di essi sono anche ricompresi | materiall per Fincremento della protezione o dell'efficacia
delle forze & dei mezzi in operazioni, l'acquisizione di armamento leggero, munizionamento di varla tipologia,
matoriali di protezions individuale per || personalc, apparati per |a visione natturna, eguipageiament] vari da
destinare alle unitd delle Forze Speciali {F5, GO, RIAMY , &l Gruppo Anfiblo della M.M. € al mantenimento delle
capacita operative dolla forza da sbarco. Le poste finandarie allocate sul programma in parela sono definite
annualmentc,

Sistemi Radar Controfuaco

Programma relativa all'acquisizione di sistemi radar controfeocs, destinati ad asslcurare la protezione delle forze in
teatro di operazion| contro azioni di fuoco a tito curve, Completamente previsto: 2048, 1e poste finanziaric
previsionali allacate sul programma in parola negli e.f. 2017 e 2018 sono rispettivamente pari 2 1,5 ME e 1,5 ML
Oneri complessivl paria 75 MC

SHuro pesante per U-212
Programina di acquisizione della dotazione iniziale minima di nuovi siluri pesand] per i sommerglbill U-212 A
Completamento dela fase qualifica nel 207 , con oneri' per il citato ef. pari & 0,7 ME a cui seguird quella

acquisitiva. Oneri globali pari a circa 87 M<,
Iunizichamento di nuova generazione (VULCAND]

Progranina in cooperazione Inlernazionale can OLANDA, SPAGHA & GERMANIA, relative alla fase di sviluppo ed
industrializzazdone di monizionaments di nuova generazione per incrementars la gittata ¢ la precislone delle
artiglierle Instattate sulle Unita navali {127 mm.} e terrestsi (155 mm.). Le poste (lwanziaric previsional[j allocate su
programma in parola nell' ef 2007 & pari a 30,23 &€ . Oneri globaki pari a clrea 130 Me per la fase 3.
Completamenta previsto: 2017,

U1l e lo Ananrlarin rigartilo per il pragrannta & quete isullenle alla chiusues dell'esereiio finendaio 2015 & werra arosamitilineate madiflcate nel rarun delleseiclzla
nandario 2016 per meghes eivpacchiare elletthe stata di avancantenta delle stthits contratiuali ¢ delle fem.ture attese, [ attivld dl manuteazlons fmansigia ol 1
prograua polrd E55ra snggeto ron allareranan b costl assncinnd ptenda alles prevedere, nellfambite dells ceaerture finaneraric o ale nel lenmle a Irgishchare
viganile, un eventuale diFforente il ppa temgarale,
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SETTCRE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

SISTEMI D'ARMA E MATERIALI D'ARMAMENTO

2/2
atlark [ milion| ol eura
PROGRAMMA 2016

Sllurl legee i wL-90 ) ' - 55
Muave Mertais da 81 min. -8
Slsterma individuale di com attimeriby ] N 155
TOTALE ) - 27,9

- NOTE .

Sliuri leggori MU-90

Programina, in cooperazione con la FRANCIA, refativo all'acqulslzione di n. 200 siluri legger| dl nuova generazione &
relativo supparte Jogistfco, In sostituziane delle armi in corso di progressiva radlazlone poer obsolescenza, Onerl
glabali parl a clrea 231 ME, || programema termina nel 2019, Le posie finanziaric previsionali allocate sul pragramma
in parola negli o.f. 2017 e 2018 sona rispattivamente parl a 4,65 M e 4,65 ME

fucvo Mortalo da B1 mam,

Programma di acouislelone di mortal medi con sistema integrato di contralla del fuoco per le gsigenze del reparll
della Difesa Impiegati in Teatro Operative. Oneri complessivi pari a vlrca 16,2 ME. I prograinma si completa nel 2006
<on una pasia finanziaria previsionale pari a a 5,8 ME.

Sistema individuale di combattimento

Programma di acquisizione dl sistemi individuali di combaitimento per |2 unita terrestrl dell® Esercito, delfa Marina e
dell'Acronantlcs finalizzati a fornire al soldate un adaguate livello di protozione, dotandolo Inoltre di
equipaggamenti che ne incrementano fa capacith di aperare sla di giorno sia di notte, Onerl eomplessivi pari a circa
136,5 M€, Questa prima ed inizfale fase del programma si completa nel 2016 con una posta finanziaria previslonale
pariaa 14,1 ME,
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SETTORE INVESTIMIENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

SISTENE C4l
173
areci in milleni di eure
PROGRANMA 2010
1 [sisteml €41 o valenzs interforze . _?-?,_d
| 2 ]sisteml €M a sostegno della strumento Lorrestre _ &1
3 [Sisteml O a sostegno della strumento navale . 1,4
4 |5istermi C4 a spstegno dello strumenta weraa 4.0
- NOTE -

Sistemni £4| 2 valenza Interforze

Settore che comprende molteplic] attivith cancarrenti ad asslcurare alla Difesa le disponibilits di capaclly strategiche
funzionak allo svelgimento di operazionl Inlerforze ed internazionall; tra i programmi di maggior rilicvo st sepnala il
prtenzlamenta delle capacits dl cpber dofonce, intesa come realizzazione deile risorse materiali ed umane sottese
ad una metodologia intograta di protezlone e sicurezza del dormini informativi della Difesa, Ta dotaziene dl apparati
per le comunicaziani e dl slstemi per 'esercizlo del Comande e Contrallo In Teatra per il Comando Interforze, |l
programitna ES30R [European Security Software Radio ) Inleso a migliorare Iinteroperabilith tra [e nazlonl europre &
la NATO consepuendo anche Finteroperabllild con i sistemi dl comunicazione civi, lo swliluppa di una rete di
misslone dedicata per il teatro afgano (Afghan Mlission Network ), Yammodernamento della rele In fibra ottiva
nazionale, lo sviluppo di un sistema eletlronico di gestione e trasim|ssione dofle chizvi di clfratura {EEMS), lo sviluppo
di nuovi sistomi per 1l iracciamento delle praprle forze (Now Generatlon IFF, Blue Force SiEuotfonal Awareness, AlF
Surface iDentification, DN}, |2 previsione di assicurare le capacita di monitoraggiofconirolio di superficle, dello
spazin aeren, dello spetiro elettromagnetico {capacita SIGINT, vellvolo AML, Nave Elettia)] e le capacitd di comanda
e controllofgestionn dell’aerea di aperazioni anche mediante Fosservazione ofttica della terra da realizzare
soprattutio allraverso programml e accordi di collaborazione internazionale bifmultilaterale, Onerd definiti
atmualmente,

Sistem) C4l a sostegne dello struments teiTestre

Programmi di acquisizione dl varie tipologie di slstemi ed apparati per il comaindo e controllo destinati ai Comand| di
Grande Unita ed Unith dell'Esercitn, sisterni di sicurczza per le trasinissioni, staziond radio di nuova generazione,
apparati por k3 ricerca e soccorse, terminall per il sisterna radiomobile tattico campale, in grado di consentire
I'tegrasdone can gli analeghi slsteml nouse nella MATG, Onerl definiti annualmente,

Sisternl CH a sostegno delio strumento navale

Programmi di acgulsizlone di varic tipologie di slstemi ed apparati per 1l comando o cantrollo per la Marina Militare,
it supporto In servizio ed acquisldone def sistema NILE, 1a partecipazione al programima Maritime Theatre Missile
Defence Forum, |'adeguamenta tecnotogleo dei sistemi di Comande e Controlio della M.M.1 ad il potenziamento clel
dispositivo integrato di sorvegllanza costicra, Onert definlti annualmente.

Sistemi C4l a sostepno dello strumento aereo

Progranuni di acquisizione/rempletamentofadeguamente di varic tipologie di sistemi od apparatl di comando e
contrallo per 'Asranautica Militare mediante nol scttore della Difesa Acren, della Surveglianza, del Traffice aerco e
delle comunicazioni Terra/Borde/Torra (F/8&/T), Wi incluse le eslgenze di projezione fuori area, nonché
I'adeguamento della rote terrestre digitale, dei tactical data link o dei sisterni di gestione delle eomunicaziani
delF Actonautica miBlare. 5ono inclusi anche programmi di ammodemamento del slstemi informatict 2 di
comunicazione clettronica che garantiranne # mantenimento della capacith di operare in amblenti operativi net-
contrici . Oneri definiti annualmente. :

- 107016
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTC NEL TRIENNIO 2016-2013

SISTEMI CAl
2/3
enaii In miionidi erre
PROGRAMMNA 2016
5 |Alliance Ground Surveillance (A6S) ' o 20,6
& [Sistemi radar per la Difesa Aeres Hnansiamento WIKAX) 4,0
7 1AV (Tactical Unmanned Aorlal Wehicla) 0%
B |Furra NEC - MIS.E. [204,33]
- NOTE -
5 Alliance Ground Surveillance (AGS]
Programma promosse in ambito inter-alleato per sviluppare la realizzazione df un sistema aereo - composlo da
velivoli DAY (Unmanned Acrinf Vehicle} - per la sorveglianza del territoric. Onerd globall pari a 211 MK,
Completamenta previsto: 2017, Le poste finanziarie previsionall allocale sul programrma in parola nell'e.f. 2017 sono
pari a 13,0 €.
6 Sisteml radar per la Difess Aerea {finanrlamento WikAX)
Programma di sostituzlone di apparati radar per la Difesa Aerea, radar navali e ponti radio interferenti con la banda
di frequenze cedute dalla Difesa per le eslgenze "civik" del sisterna WiMax, Oneri globali pari a 450 M
Completamenta prevista: 2017 con poste finanziaric previsionall sul chato e.f, per 3,4 MO
7 TUAY (Tactleal Unmarnad Aerial Vehicle)
Programma di acquisizione di vellvoli TUAY (Tactical Unimanned Aerlal Vehicle } per I'E.). nefl'ottica di assicurare |a
capertura dellarea di responsahilith operallva, Facquisizione di obiettivi in profondlty, la raccolta dei dati
infermathed in ternpo reale per la sucressiva elaborazions. Onerf complessivl parl a circa 51 ME. H programma si
completa nel 201G con una posta finanziaria previslonale parl a 0,9 ML
8 Fforza MEC - Mi.S.E.

Progranuna per |a digitalizzazione della componente terrestre. Prosieguo della fase denominata “Intograted Test
Bed [ITB} ed architettura dl slstema Forza NEC" per la diglalizzazlone di una unita a livello Brigata madla ed una
torza anfibia, e relative attivit spin-off. Onerl globali pari a circa 940 ME. Complelamenlo previsto: 2021, |l
programma & provalentemente sostenuto con risarse a valere sul MLS.E., a valere sia di stanziamenti diretti che di
contributi pluriennall. Per il periode 2016-2018 B programma si avvalo di risorse a stanedamento diretto
rispetlivarmente per 30, 60 e 73ME, a cul aggiungere sostegne da contribuld plurlennali per 292,2 ME di nette ricavo
stirmato.

-1y
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SETTORE INVESTIMENTC
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNO 2016-2018

SISTEMI C41
a3
aner in mifieni di cara
FROGRAMMA 2016

9 [saftware Defined Radln Naconale (SOR MY . S 5.8
10 |Velivolo JAMMS/CAEW-BMEC . _ 94,5
TOTALE 161,8

- NOTE -

9 Software Defined Radio Mazlonale (SDR-N]
Programina refativo alla “realizzazione di pratotipi Softwore Defined Radio Mazionale (SDR-N]" propedeutico
all'avvia del programma ESSOR [Ewropeen Security Software Rodio ). La SDR & uvna “radio definita dal soltware®,
ayvero Un sistema tadioclcttrico in cui 'elaboracione del segnale @ realizzata medlante un programma software
installate su un mlcroprocessore, Oneri globali: 52,3 ME. Completamente previsto: 2019, Le poste finanziarie
previsionali allocate sul programma i parola negli e, 2017 ¢ 2018 sono dspetlivamente pari 2 6,5 ¢ B ML,

10 Vellvolo JAMMS/CAEW-BMEC
Programma relative alla “acquisizione del yvolivolo JAMIMSSCAPW-EMBC” allo scopo di dotare lo strumento militare
di una piattafarma che garantisca la scoperta in profondita della minaccia aerea e contermporaneamente sla in
erads di fornlre capacitd di Comanda ¢ Controlle aeroportata. Oneri globali: SB00 ME. Per la fase acquisitiva il
completamento é previsto nel 20146,

- 15018
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

1

RICERCA TECNCOLOGICA
1/1
enerl In millon] dl eura
PROGRANMMA 2016
1] F[pgra mmi 4i ficerca tecnologlea mlllitare i B Y 48,1
TOTALE 48,1
- NOTE -

Frogrammi di ricerea tecnologica mfitare
Programml gla avviati ovvero da avviare, relatlvi alle fasl dl prefattibilits, fattibilitd o definizione di un programma dl

verasimile successivo sviluppo. Le poste finanziaric provisionali allocate sul programina in parala negh e f. 2017 ¢
2018 sono parl a 48,1 ME all'anno.
[ cltati programmi riguardano:

Programmi di Ricerca Tecnologlea - Piano Nazlonale della Ricerca Militare

Prograrmml nazienali di ricerca tocnologica nel campo milltare per favarire i1 mantenimento/potanziamento del
Hvelli di eccollonza a livelle edropeofmondizle in alcuni spocifici settari delle industrie nasionali. Oneri defipiti
annualmente sulfa base def progetti inseriti nol Piano Mazionate della Rlcerca Militare,

EDA (Furopean Defenca Atrency )

Programmi di ricerca tecnologlea, in cooperazione: curopea, per rafforzare ie capaclts e le conoscenze dej Paesi
aderenti alla UE e delle loro indusiric nel campo delle techologle avanzate per applicazioni militari, creando cas! |
presupposti per facilitare la cooperaone nei programmi di ammaodernamente futurl. Onerl definlti annuaimente
sulla base del Progranuma d| Lavoro della EBA.

Furopeon Technology Acquisition Programmte [ETAP)

Programmi di ricerca in cooperazione europea, indirizzati a sostenere bz capacity tecnologlehe ed Industriali europee
nl sottore aegranautico milltare, Oneri definiti annualmente.

Programmi in cooperazfone Internszionale multi e bilaterali anche non europel

Pragrarmmi di ricerca In cooperazione internazionalo, anche extrasuropea, derivanti da accordi multi o bilaterali,
realizzati per crearefrafforzare livelli o eccellenza tecnologlca nazionale, a livello europeo/mandiale. Onerl definil
annualmento,

- 1ep3s
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI OI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2015-2018

INFRASTRUTTURE
1/2
anetlin mikioni di cuire
FROGRAMMA pitnls
1 |Programml Infrastrutturall MATS N . : } . 714
2 Pr_ugrannnsi Infrastraliusall dell'area interforze ] 14,7
3 Prugrarnm_l Infrastedliusall dell'Esercito N ) 16,7
4 |Programmi infrastrutluratl defla Marlna . 10,3
- NOTE -

1 Pregrammi infrastrutturali NATO:

Il programma altiene alla realizzazione, con fondi del "NATO Securlly fnvestment Program ™ {N5IP), di infrastrutbure
operative por soddisfare ke esigenze dell'Alleanza. Oneri definiti annuaimente (In ragione della percentuale di
partecipazione dell'ltalia al MN5IP ¢ degli impegni assunti In ambito NATG). Lo poste finanziarie previslonali allocate
sul programma negll ef, 2017 & 2018 sono pari a 71,6 MC all'anno,

Programmi infrastrutturali dell'area interforze

| programina attiene agll Interventi per il miglioramento della condlzione del personale, Tadeguamento
dellmpiantistica {elettrica, antincendlo, kdrica e fognaria) delle infrastrutture alte vigentl norme di lepge, apl
interventi dl  ammadernamento/risanamento  delle  infrastrutlure  dell'area  tecnico-cperativa nonché  alla
Tealizzazione di impianti sporlyl, ivi inclusa la convenzione con il COML Include, Inoltre, la spociale eragacdone
trlennale per la costruzigne di Asili Mido {2 ME per I'e.f, 2015, 5 M£/anno per i periodo 2016-2017) stabilita con
L.d.4. 2015, .

Froprammi infrastrutturall dell'Esercito

Il prograrma attienc al miglioramento degll standard abitativi delle infrastrutture di Upo alloggiativa, agh intervent]
di adeguamento dell'Implantistica [elettrica, antincendio, idrica e fopnaria) delle infrastrutture alle vigenti norme di
legee ad agli interventi di ammodernametitofrisanamenta delle infrastrutture in uso alla Forza Arinata,

Programmi infrastrutiurall della Marina

Il programma attiene al migliaramento deglf standard ablrativi delle infrastrutture di tipo allogglativa, aglh intorventi
di adeguamentn dell'lmplantistica {elettrica, antincendio, idrica e fogharia} delle infrastrutture alle vigenti norme di
legpe ad agli interventi di ammodernamentoftlsanamento delle infrastrutture tecrtfche nelle principali basi della
Marina Milltare, fra cui il piano BRIN che attiene ali'adeguamento tecnalogico ¢ messa a norma, ammodernamento
ed efficientamento defle infrastrutlure e depll impianti/attrezzature relalivl agll Arsenali e Stahilimenti di Lavoro
Wil al fine di assicuraro il supporto tecnico-manulentlvo Indispensabite a garantice la piena operatlvitd e prantezza
daolla Flotta navale {Onerl globali del Piaro Brin pari a ca 290 M€ e completamento previsto: 20200,

Il- 1.5



ALLEGAIDC
[21/40)

SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

INFRASTRUTTURE
2f2
oneriinmilioni di euro
PROGRANMMA 2016

F'r::r{ra.m mii infrastrutturall dell'Acronautlca o ' 4,0
IPregrammi infrastrutturall dellarea teenlea Armrninistrativa iR}
TOTALE 1323

- NOTE -

Il prograrmma attiere al miglioramenta degli standard abitativl delle infrastrutture di tipe alloggiative, 2gli intorvent
di adeguamacnto dell'impiantistica (eletirlea, antincendio, idrica e fognarial dolle infrastrutture alle vigent! norme di
legee ed agll Intervent! di ammodernamento/risanaments delle infrastrutiure operative e tecnico operabive in uso
alla Forea Armata,

Programmil infrastrutturall dell'area tecnico Amministrativa

Il programma attiens all'ammodernamenta delle Infrastrutture degli Stabilimenti dolarca navale e terrestro
dipendenti dal Segratario Generale della Difesa {compresi nella tabella "C" df cui &l DM, 20.01.98), delle
infrastiutture degll Enti Centrali dofla Difesa & agli interventi dl adeguamento dellfmpiantistica {lettrica,
aatincendio, idrica o fognatia)] delle Infrasirutture alle vigenti norme di legge. Include inoftre gli oneri per il
completamento della nuova sede dal Segrotariato generale della Difesa,

I-1.0021
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SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI D] PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIOQ 2016-2013

AMMOBERNAMENT! MINORI, SUPPORT! OPERATIVI/ADDESTRATIVI, LOGISTICA

1/2
vl loenlllonl db euro
FROGRAMMA 2016
1 [Programmi ;-,1 valenca intarforae - ' ) 4,1
2 |Programmi 3 sostepnn della strumenta ferrestre ] LY
- NOTE -

1 Programmi a valenza intarforze

| programiml altengana allammodernamento e rinnovamento tecnologico dei princlpali mezzi ¢ sisternl operativi in
inventaria, dei supportl aperativi e delle apparecchiature degll EntifCentri & Comand| a connotaziene interforze, Il
Ul impiego & rivalto, trasversalmente, al supporta df mozzi @ sistemi comuni alle Forze Armate. Gli stess| sono stati
rivisitat] in senso riduttivo anche a seguito di una serle di interventi compressivi det bilancia delia Difesa. Nello
specifico, vengona inchusi, tra Faltro: la convenzione con MAgenela Industrie Difesa, i sisteml di difesa per it
personale, |2 imprese connesse al potenzlamento delle capacith sanitarie, vl compresa la Tolemedicina e {a ricerca
sanitaria, gli apglornamenti agli standard internazionall dei sistemi automatici dl telecomunicaziane, la difesa
dell'Infostruttura (cpber defence), e capacity CBRN e per Informazion| aperative dell's.\,, il potenzlamento dei Centri
tecnici deil'area tecnicofarmministrabiva, lammodernamento del PI5O (Polizono Interforze del Salto dl Guirral,
I'acerescimente delle capacltd CIMIC, le risarse destinate ai Mission Need Urgent Requirement, it potenziamenta
delte capacita di demilitarizzazione, i programmi di banifica dei paligonl interforze, la manutenzione straordinaria, il
ripianamento delle dotasdond e scarte strategiche del malertall ricompresi in tukte le classi, con specifico riferimento
al parametri standard della NATO, H ripristino delle condizioni operatlve di specifici mezzi e rnaterlalt per I'impiego
intorfarze, parlcolarmente a seguite del lore utlllzzo In Teatra Operative, Oneri definli armnualmonte.

2 Programml a sosterna dello strumento terrestre

| programmi attengono allammodernamento, rinpovamento e supporta logitico dei mesl lerrestr, degli
aerameblll, dei supporti operativi, di integrazione e ausili per il comande, controlie e RSTA, di protezione della forzo,
i sisterni di difesa delle installazioni e di precisione ed efficacla di ingaggio, ivi comprese le lorrette motorizzate, le
capaciis di dispiegamenta integrato df unitd sanitatie o di ammodernamenta delle forze speciall e delle untia del
genie. Sono altres) Wclusi programmi refativi a verifica ambientale, bonifica di speclfiche servitih militart, il
decommissioning/ronservazlune del mezzi e al patenziamento del centri df smaltimente, all'scgulsizione di mezzt
addestrativl fira cui il sisterna Constructive Live) e loglstici per Stabilimenti dl lavoro, nonché allacgulsldone di
mumizionamento di varlo calibro e di supporto logistica per i sistemi df auto-protezione aesromobili {S1APL Onert
deflnlu annualmente,
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SETTORE INVESTIMIENTO
PROGRAMMI D1 PREVISTD FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018

AMMODERNAMENTI MINGRI, SUPPORTI OPERATIVIJADDESTRATIVE, LOGISTICA

2/2
anerl In militonl di curg
PROGRAMMA _ 2016
2 F’rclg.rarn mf & 5 stegne dello strumentn navale ) ' . ) 66,8
4 |Programmi a sostegno deflo slrumento aereo 94,7
TOTALE 3614
- NOTE -

3 Programmi a sostegno delio strumento navaloe

I programmnt atlengono agli smmodernamentl, agli adcgeamenti tecnologlel (vl compresi quelli afferenti ai
programmi minarf di sviluppa, per prototipl di navi finanziati con Legee 413798 "Borlanda") al supporto operalivo e
logistico dei mezzi, del sistemi d'arma e dei sisteml dl comanda ¢ contrallo navall, aerei & subacquei, ivi compresi
quefli dedleati alfe Forze Specfali, e ad sttivita preliminarf ad acquisizonl di assethi stratogici per la componente
ravale. Sano altresi inclus| programny rolativi all'acquisizlone di materiali logistici, di munlzdonaments, armamento o
protezione individuale, prograntmi connesst ad accoedi internazienali, nanché attinenti all'acquisizione di mezzi e
supporll addestrativi, operativi, logistici e sanitari per gli Stablliment! di lavero © deol Servizio Far e Fanall, Oner
definiti annuaimerite {ecce:lon fatta por la quota fissa di 2,28 MC per la citata L 413/98).

4 Propramimi a sostegno delle steimento aereo

| programmi attengone aglh ammaodernamenti miner delle linee operative e dei supporti operativi (sistenl dl
planHicazione, i calibrazlone, apparati ¢ dotazioni d terra, autoproteziono), alla ricostiudone scorte e all
adeguantento megzi per garantire un adegualo fivello di protezione delle forze sla in contesto stanziale di Homeland
DefensefSecurity sia di proiezione delle forze [Farco Protections e Survive to Operate), al mantenimento dl i
adeguata livello di protezlone delle forze standall e delle capacity aeree comibal e combat suppart proicttate,
tramite approwvlgionamenti di equipagglamenti vari, anche CBRN, EOR/EOD ed infine all' ammodernamenta & afl*
Implementazione di attreszaiure aeromediche/sanitarle & dl monitoraggio ambientale, adepuarmento delle dotazioni
di vostiario e casermaggio & di movimentazlone del carichi por fa componente Combat Service Suppart, enabler
fontamentale anche delfa capacild dl praieziens dello strumento agreo, Oneri definiti annualimenie.
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SETTORE INVESTIMENTO
JSF - F-35 Lightning I (Joint Strike Fighter)

Esigenza Operativa

Il velivolo F-35 & un sistema d'arma aeranautico con caratteristiche di quinta generaziene
quali bassa osservabilita, integrazione di sistemi di scoperta, comunicazioni e “situational
awareness’ avanzati, che ne garantiscono un elevato livello di efficacia operativa,
precisione di ingaggio e protezione,

If progetio JSF & sviluppato In tre varianti: a decollo e atterraggio convenzionali (CTOL. -
Conventional Take-Off and Landing), a decollo corto ¢ atterraggio verticale (STOVL -
Short Take-Off and Vertical Landing) e per operazioni su portaeraf dotate di catapulta (CV
- Carrfer Variant).

Le esigenze operative di M.M. e A.M. (proiezione, flessibilita, sopravvivenza, capacita net-
centriche, alte prestazioni di ricognizione, affidability e sostenibilita durante ie operazioni)
sono correlate alfevoluzione degli scenarl internazionali, e alla progressiva obsolescenza
della flotta AV8-B, per la M.M., & dslle fiotte AMX e Tornado, per I'A.M.. La radiazione dei
velivoli di tali flotte si svoigera neil'arco di tempo compreso fra il 2018 ed i 2025. ! velivoli
dismessi saranno sostituiti con fa versione CTOL, per la sola AM., e con guella STOVL
sia per la M.M., sia per la AM.. Le capacita tecniche ed operative del sistema d'arma
consentiranno alle due Forze Armate di svolgere | compifi assegnati con maggiore
efficacia, dotandosi di un numero complessivo di macchine notevoimente inferiore a quello
attualmente in servizio.

Il programma di acquisizione

L'acquisizione det velivoli JSF si basa sulla sottoscrizione di una serie di accordi {Molf -
Memorandum of Understanding) tra I'talia e gli altri Paesi partner che hanno scandito i
programma nelle seguenti fasi, ciascuna delie quali ha sequito lfer approvativo previsto
da D.Lgs n. 60 del 2010, art. 636 (ex legge n. 436 del 1998) ricevendo i pareri favoreveli
daile Commissioni Difesa del Senato della Repubblica e della Camera dei Deputati:

- CDP {Concept Demonstration Phase): fase approvata con Decreto Ministeriale (DM)
numero SGD 004/98 in cui lfalia ha partecipato con [o status di “Partner informate” ed
ha potute accedere alle informazioni di progetto;

— SDD {System Devefopment an Demonstration}. fase approvata con DM numero
SMA 002/2002 in cui I'talia & intervenuta come "Partner di 2° Livello” ed ha avuto |a
possibilita di infervenire seppur limitatamente alla definizione dei requisiti operativi del
velivolo;

— PSFD (Production Sustainment e Foflow-on Development). fase approvata con
D.M. numero SMD 23/2006 tesa a garantire la condivisione da parte di tutti partner del
programma dei costi non ricorrenti per la produziens, per lindustrializzazione, il
supporto logistico e successivi sviluppi del velivolo,

Il'9 aprile 2009, a valle de! parere favorevole delle commissioni Difesa def dug rami del
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Parlamento, sono state approvate, iramite D.M. 02/2009, sia f'acquisizione di 131 velivoli
{109 per TAM. e 22 per la M.M.) e lattivazione delle basi idonee a riceverl, sia la
realizzazione della linea nazionale di assemblaggio e verifica finale (FACO) di prevista
evoluzione in una capacita di manutenzione (MRO&LU.

In seguito alle attivita di contenimento della spesa pubblica avviate dal Governo dal 2011,
sticcessivamente espresse dal Ministro della Difesa protempore di fronte alle Commissioni
Difesa di Camera e Senato nellAudizione del febbraio 2012, i programma ha visto una
riduzione dei velivoli in acquisizione da 131 a 90, suddivisi in 60 CTOL per 'AM. e 30
STOVL (15 per IAM. & 15 per la M.M.).

| 24 setternbre 2014 sono state approvate quattro mozioni parlamentar (Brunetta, Gausin,
Cicechitto, Seanu) in cui & stato richiesta al Governo di “riesaminare lintero programma F-
35 per chiarirne criticita & costi”

Considerata I'attuale congiuntura economica e sulla base delle sopra citate indicazioni
parlamentari, & stata sviluppata un'ulteriore analisi che ha portato, con un difficoltoso
bilanciamento di numerose variabill di natura capacitiva, finanziaria e industriale, ad una
revisione dello sviluppao del programma.

i nuovo profilo acquisitivo € stato strufturato in modo da poter rispettare tanto gli impegni
assunti dal Govemno nei confronti delle mozioni parlamentari quanto il pieno mantenimento
delle fondamentali capacita operative per la difesa, considerando | ratei di radiazione delie
flotte esistenti (Tornado, AMX ¢ AV-8 B} e la prosecuzione di un adeguato rateo produttivo
presso la FACO che possa salvaguardare 1 ritorni industriali ed occupazionali dellintero
programma, come peraltro richiesto dalle stesse mozioni. Come anticipato dal DPP del
2015, lo sviluppo del programma ¢ stafo modulato in fasi, al fine di produrre un'importante
riduzione dei costi nel breve-medio periodo ed una migliore efficienza della spesa nef
medio g lungo termine.

La prima fase {2018-2019), mantenendosi in linea con le indicazioni contenute nelle
mozioni parlamentari, supera le generali crilicitd finanziarie a valere suf settore
investimento della Difesa mediante un intervento di tiduzione della spesa sul programma
che, comparato con il precedente piano acquisitive, si stima nell'ordine di 1 Mid€.

In aggiunta a tali risparmi, Il nuova piano acquisitivo ha prodotto delie minori spese, gia a
parfire dalle.f. 2015, dove, a fronte dei 583 ME inizialmente previsti’, le contribuzioni
effettive sono state parf a 370 ME.

Per quanto atfiene il triennio a legislazione vigente (2016-2018), sono previste risorse pari
a 630 ME per il carrente e.f., 634 ME per e . 2017 e 627 M€ nell'e.f. 2018.

Da un punto di vista capacitive, la necessita di sostituire 254 velivol rappresentati dalle
flotte legacy deiPAeronautica (AMX & Tornado) e della Marina Militare (AV-88} risulta
quanto mai vitale e improcrastinabile considerato che il processo di radiazione delle
suddette flotte (AMX, Tornado e AV-8B} & gia iniziato e risulta non reversibile alla luce del
progressivo raggiungimento del termine deka loro vita operativa.

1

Cfr. DPP 20015-2018,
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In tal senso, le acquisizioni di velivoli F-35 nelle due versioni previste, convenzionale
(CTOL) e a decollo corto/atterraggio verticale (STOVL) sono state organizzate in modo da
hon generare criliche sotuzioni di confinuita nefia disponibilita defle capacita operative oggi
assicurate dalle flotte asistenti.

Partecipazione Industriale

La Partecipazione Industriale per il programma F-35 si basa sul concetto “Besf Vale”, per
garantire laccessibilita deile ditte piti compefitive ¢ salvaguardare il rispetto del “tetto
massimo dei costi®. Nella seconda meta del 2006, poco prima della finalizzazione del
PSFD MOU, sono stati definiti t “Piani di Partecipazione Industriale nazionale”, basali
proprio sul concetto “best valie”. Essi contengono le opportunita di produzione industriale
per i prossimi 30 anni, sulla base dell'esperienza, forza ¢ proposta di valore delle ditte
italiane. | ritorni industriali per tutta la vita del programma sono stimati in circa 14,1 Mid$,
di cui 1,8 MId$ gia conseguiti.

Buona parte della partecipazione industiiale al Programma F-35 & centrata sull'fmpianto di
Finat Assembly & Check Out {FACQ) di Cameri, realizzato daifa difesa e affidato alla difta
Alenia Aermacchi per 'assemblaggio dei velivolf e per la produzione dellassieme alare del
velivolo (le due ali ¢ |a parte centrale della fusoliera), Gli elementi di maggiore pregic della
FACO sono, in parficolare, la stazione di vemniciafura del velivolo nella quale viene
applicata la finitura speciale necessaria a garantire la bassa osservabilith radar del
velivolo? ¢ la connessa struttura di controllo della superficie radar equivalente (Radlar
Cross Section) di ciascun F-35, che permette di verificare la coretta applicazione della
vernice e la rispondenza ai requisiti di progetto.

Oftre aifassemblaggio del veilvolo, la ditta Alenia Aermacchi ha offenuto di poter produrre
I'assieme “corpo-ali®, che é uno dei maggiori componenti del F-35. Tale commessa da
parte di LM consente di raggiungere un elevato livello di compefitivita per Mmpianto i
Cameri e costituisce I'opportunita industrigle ifaliana pilt rilevante nella fase di produzione;
lassieme alare ¢ infatti fra | macro-componenti velivolo piii “ricchi di manodopera® e quindi
foriero di “valore aggiunto” manifatturiero da parte del suppfier (Alenia in questo caso).

Gli accord! industriali originali tra allora Alenia Aermacchi-AA {oggi Finmeccanica-
Divisione Velivoli) & la Lockheed Martin Aero (LIMA) (Stralegic Teaming Agreement — STA)
prevedevanc la costruzione di ben 1.215 assiemi alari fintanto che i velivolf in acquisizione
da parte italiana fossero stati supsriori a 100, A seguito deila decisione del Governo
ltafiano (2012) di limitare la acquisizione da 131 a 90 velivoli, LMA ha esercitato un
decremento proporzionale del previsti ordinativi portandolo alle attuaii 835 unita (si stima
in circa 3,2 Md$ il volume di opportunitd venuto meno e corrispondente alla suddetta
riduzione di circa 400 assiemi alari).

Ritorni Occupazional

Dal punto di vista occupazionale, le stime generate da parte dell!ndustria (studio
Finmeccanica/AIAD, maggio 2014) tengono in considerazione:

2

Pracesso eseguilo intsramente dalle magsiranze italiane, segno concroto di acaassibilitd alla capacita tecnologica americana.
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— ivolumi previsti di produzione, stante I'attuale coinvolgimento dell'ndustria nazienale;

— i livelii crescent di impegno dellIndustria nazionale a fronte dello spettro di fabbisogno
manutentivo, naziomale e continentale, desumibile dalio stato dellarte nella
manutenibilita del sistema d'arma;

1l livello di occupazione altualmente generata dal programma JSF nel tessuio
industriale italiano;

— il fatte che si & concretizzalta la scelta dell'Ufficio di Programma americano di svolgere
|'attivita manutentiva per la flotta europea presso il sito di Cameri.

Il volume occupazionale & regime era inizialmente stimato intorne at 10.000 posti di lavoro
(studio di Finmeccanica 2008), comprensivi sia di produzione industriale sia di supporto
teenicoflogistico. In seguito alla riduzione da 131 a 90 velivoli le stime aggiornate sul
itorno occupazionale diretto {attivita delle filiere produttive di beni e servizi che soddisfano
la commesse) sono di 6.400 posti di lavoro., Tali valort prendono a riferimento il fabbisogrio
produttivo e manutentivo della flotta fallana e di quella operante neffarea euro-
mediterranea (circa 500 velivoli) grazie allassegnazione a Cameri del mandato regionale
per la manutenzione e l'aggiornamento del velivolo. Con riferimento allultimo
aggiornamento del primo semesire del 2015, i programma JSF sosfiene al momento circa
1.200 posti di favoro,

La dimensione dellimpresa industriale e le economie di scala attingibili con il programma
JSF sono inconsuete per | programmi di cooperazione europei, Rispetto a quest'ultimi il
programma JSF si differenzia notevalmente, non solo per ampiezza del mercato {un
ordine di grandezza superiore) ma anche per fa persistenza delia fase produttiva e per [a
sua longevita {il sistema d'arma JSF ha vita operativa attesa oltre il 2050},

In definitiva, il programma F-35 & cruciale per il mantenimento del livello occupazionale e
di esperienza delle maestranze, oltre che delle capacita tecnologiche e competitive dello
specifico comparto industriale. In un settore altamente competitive come quello
dell'Asrospazio, queste capacita sono essenziali e, se perse, lo sarebbero in maniera
sostanzialmente irreversibile,

Conclusicni

In sintesi il nuovo profilo di sviluppo del programma, framite un approcgio progressiva e di
stretta aderenza all'evoluzione delle esigenze operalive essenziali, permette di:

- tenere sotto controllo il costo del programma rendendo impegno finanziario coerente
con gli stanziamenti e con le indicazioni del Pariamento;

— verificare gli sviluppi del programma sulla base degli effettivi ritorni occupazionali ed
industriali;

— mantenere coerenza tra capacita operative da garantire, velivoli fegacy dismessi €
nuovi velivoli acquisit;
valorizzare la FACO ¢ quindi | ritorni industriali in termini ecanomici, accupazionali e di
know how tecnologico.

I-1.C28



ALLEGATC
(2930

SETTORE INVESTIMENTO

CONTRIBUTI Mi.S.E. PER IL CONSOLIDAMENTQ E SVILUPPO DEL COMPARTO
DELL'INDUSTRIA DELLA DIFESA PER PROGRAMMI AD ALTA TECNOLOGIA

Il settore investimento della Difesa beneficia de! sostegno finanziario da parte del Ministero
dello Sviluppo Economico, frutte di un approccio sinergico swiluppato tra i due Dicaster!
finakizzato al consolidamento e sviluppo del comparto dellindustria aerospaziale, elettronica e
della Difesa. Esso viene assicurato per aleuni specifici programmi che sostengono importanti
attivita in settori considerati ad alta valenza tecnologica ed industriaie nei quali lo sviluppo o il
mantenimento di presenza e capacita risulta di elevato interesse nazionale per i correlati ritorni
in termini di competitivitd e crescita industriale, nonché per l'operativita dello Strumento
militare ad alto contenuto tecnologico.

Le risorse associate, in termini di stanziamenti diretti {spesa ripartita) o limiti di impegno
pluriennail, vengono allocate mediante dedicatf strumenti normativi (e successive varianti e
rifinanziamenti) come di seguito riepilogato:

— art. 5, comma 1 del decreto-legge n. 32111996, convertito con iegge n. 421/1996 {limiti di
impegno pluriennali e stanziamenti dirett) - Sostegno delio sviluppo tecnologico
(prevalentemente} nel settore aeronautico;

— art. 4, comma 3 della legge n. 266/1997 {stanziamenti diretti) - Sostegno del programma
Eurofighter 2008, &, in quota parte, di altri programmi asronautici;

— art. 1 comma 95 della legge n. 266/2005 {stanziamenti direiti) - Sostegno dei programmi
FREMM, e di altri programmi di prioritario interesse della difesa;

— art. T comma 37 della legge n. 147/13 (stanziamenti diretti) - Sostegno del programma
navale per [a tutela dalla capacita marittima della Difesa.

L'erogazione dei suddetti sostegni & ascrivibile all'esercizio finanziario di riferimente nel solg
caso degli stanziamentt direfti. Per quanto attiene al sostegno derivante da confribuzione
pluriennale, di contro, il contributo annuale colncide con il limite di impegno fissato per legge,
Indipendentemente dal flusso previsionale del pagamenti, che viene onorato per via def nett]
ricavi ottenuti in sede di attualizzazione del contributo, secondo cronoprogrammi decist tra la
controparte industriale e lo stesso Mi.S.E. in coerenza con le Convezion! interministeriali o
Decreti Interministeriali Mi.S.E -Difesa-M.E.F.1, nella misura in cui cio determina il ricorso a
strumenti finanziari (muiui), in tutto o in quota parte.

Il sostegno dei programmi della Difesa finanziati con risorse del Mi.S.E., cosi come recale
dagli strumenti nommativi citati, trova possibilitd df riscontre nella Tabella E deila legge n.
208/2015 {legge di Stabilita 2016}, nei termini di competenza nominale sopra descriti.

Per le premesse considerazioni, relativamente alla difforme modalita di erogazione dei
contributi in parola {stanziamenti diretti, contribuzione pluriennale o mista), nelfe schede dei

T 1 Decreli Interministeriali, adoftali in accordo con l'ad. 537-bis del Codice di Ordinamento tdilitara, hanno sosituite fe
Convenzioni Interminisleriali precedantements impiegate per limpiege delle risorse recale dai conlribufi pluriennali. Le
convenzionl interministeriali mantengona la foro aliualita, in forma semplificata, per quanto ha tratto con lufilizzo delle leagt
pluriennall di spesa {slanziamenti dirett?).
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programmi di previsto finanziamento nel triennio 2016-20182 sono riportate espressioni
finanziarie associate a ciascuna impresa che nel caso della contribuzione pluriennale sono da
intendersi come flusso previsionale dei “pagamenti” di cassa attesi.

Nelle seguenti tabelle, differenziafi a seconda delfa tipologia di sostegno, sono riportati i
dettagli relativi ai programmi oggetto di contributo,

Programmi finanziati mediante stanziamenti diretti

Tipoingia Pragramma 2016 {ME) Mota
Frrgate Europes Mull Kissicne 140 44 Scheda ‘maz7i navall i°
N {FREMP]
Mezzi nuval Programma navale geriatulsla della '
capacily mariftira della Difesa 4?2’4_5 Schteda ‘merzi navali 2 )
Mersi veicel E‘.";”;EC'"{“:TA' Vi fxf 190,00 | Schada mozsiterest ¥ |
tarrestd Blinda Centauro 2 1,00 Proyramma di previste avio nel c.2.[., Scheda “marai gresli 17
Yelivoli da combatimento . o '
EUROFIGHTER 2000 [EF2000) 677,00 Soheda “mpezi .a.eren
Welivali da combatinenta MRCA - .
TORNADG ML &0 Scheda “mozzi aerel 1
Elicottor WH-50 20,0 Scheda ‘mess geral I
Mezziacmi | valivali da addostramente M-346 6500 Scheda ‘mezzi serel 27
Elcolfore da Egplorazions & Soofla h.56 Programima di previsto avvia nel ced. Scheda ‘mezzi aomi 4°
Elicoten GSAR dell'A. M. 11,08 Sealegae al programma in quota parte, Scheda ‘mezi agrh 47
| Welivoli da addestramento basico T- 8,00 Progearnma di previsto awio nat c.of. clude quota di B di residui
) 345 HET ' 215, Scheda e demi 27 ]
Sislemi Sigtema biissilistioe FRAFFAAMS - ] . ] ale Seiebar el giE 57
missilisiGt | Evoluzlone aova susizions B1 NT 15,00 Frograme: dl pievislo awio nal c.elL. Schada “sisteri missilisticl 2
Sistemi _ Farza NEC 30,060 | Sehada ‘sistemi G4t 2° _ B
CAf Si.CoTe. 22,04 Programma afferenle |z fenzions Sicurezza dol Temlarts

Programmi finanziafi attraverso limiti di impegno

Tipologia Programma [ ovieve | ) " MNole
tg:f;s?[ln Veicali Etiﬁfg é":flgi VEH 828 35,92 Behnda Smezzi Ewestﬂ‘

Mecs Welivgli da addostramento &3-346 G, {2 Srheda ez .aerei x

At Flicatior GSAR dell, M. 71492 | Schieda ‘mezzi arei £°

Sig;’lmi Forza NEG 17333 | Scheda sisternl G412

La sommatoria degli oneri riportati nelle singole tabelle — peraltro desumibite dai dati riportaff in
Tabella E della legge di Stabilita 2016, nonché confrentabile con quante indicato nelle schede
dei programmi di previsto finanziamento nel triennio 2016-2018 del presente Allegato -
consente di rilevare un dato finanziario cumulativo, meramente aritmetico, pari a circa
2.540,62 ME per il comente e.f.. Si sottclinea come tale volume, di carattere puramente
indicativo, rappresenti un'aggregazione di differenti tipologie di autorizzazioni di spesa, tanto
dal punto di vista quantitativo che cronologico, e pertanto non utilizzabile ai fini di una
valorizzazione in termini economici, percentuali o statistici.

? Pag. | - 1.0/5 & successlve,
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CONDIZIONI CONTRATTUALI DEi PROGRAMN D] AMMODERNAMENTO E
RINNOVAMENTO DEI SISTEM| D'ARMA, DELLE QPERE, DEI MEZZI E DEI BENI
DESTINAT! ALLA DIFESA NAZIONALE

1. Generalita

[l D.Lgs 66/2010 {Codice dell'Ordinamento Militare) prescrive, allart. 536, comma 1, lettera
b}, che, in aggiunta alla descrizione dei programmi d'armamento e di ricerca e dei relativi
piani di programmazione finanziaria presentati nel corpo di queste documento, debbane
essere indicate anche le condizioni contraftuali ed eventuali clausole penali ad essi
connesse, Questo allo scopo di consentire ldentificazione delle conseguenze economiche
a carico deilAmministrazione derivanti da un eventuale recesso totale o parziale dal
contratto stesso,

| differentl interlocutorf (nazionali efo internazionall), i contesti normativi e le peculiarita
daglt impegni sottoscritti, fanno st che il quadro delle condizioni contrattuali e delle
eventuali clausole penali sia estremamente eterogenso.

La partecipazione a programmi nal quadro di cooperazioni internazionali determina,
inolfre, che le conseguenze di un eventuale ritiro dal programma sviluppina effetti noin solo
nei confronti di uno o pill contraenti industriall, ma anche sui partner internazionali
governativi, a causa di un incremento del costi non ricorrent che questi ultimi dovranno
affrontare. Un argomento cosl complesso richiede, pertanto, Ja definizione di un quadro
generale delle principali tipofogie di contratti esistenti nellambito del programmi di AR allo
scopo df poter meglio individuare gli impatti e le tempistiche connesse ad un eventuale
recesso dai programmi posti in essere.

2. Tipologie contrattuali per programmi di A/R

Nefl'ambito dei programmi di A/IR si pessono identificare due principalt tipologie di contratti
legati alla sottoscriziong degli stessi in ambito nazionale o internazionale:

a. Atfivita contrattuall nazionali;
b. Attivita contratiuali internazionall,

| programmi piuriennali di AR in ambito internazionale o derivanti da una collaborazione
internazionale attraverso la sottoscrizione di un Memorandum of Understanding (MoU) o di
un Technical Agreement (TA} possono essere ricondotti alle seguenti fondamentali

tipologie negoziali:
— Foreign Military Sales,
- acquisti tramite organizzazionifagenzie internazionali;
— contratti nazionaff,
— contratti diretfi con societ estere,
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3. Gonseguenze derivanti da recesso o modifica dei termini cantrattuali

Il recesso o la modifica delle condizioni contrattuali descritte al para. 2 portano ad effetti
diversi che possona essere di seguito sintetizzatt:

a. AHivita contrattuali nazionali
Si applica la normativa riportata al para. 4. c. {1).
b. Attivitd contrattuali internazionali

Nel quadro di accordi di cooperazione internazionale legati a Mol efo TA & necessario
legare 1a modifica dei termini di partecipazione o il recesso dal programma a guanto
previsto dalle condizioni contrattuali tra agenzia appaltante e | vari contraenti industriali
(Agenzia-Industria) ed incltre a quanto inserifo nellaccordo di cooperazione
internazionale fra i paesi partecipanti (Governo-Governo). Per contratti connessi a
collahorazione tra diversi paesi bisogna inolire tenere conto che, nella maggior parte
dei casi, la parecipazione nazionale ad uno specifico programma si lega a
- considerazioni di natura politica derivanti dai'appartenenza ad alleanze internazionali
~quali la NATO o pelitiche quali FUnione Europea.

(1) Accordi Governo-Governo o Agenzia/Governo

Il recesso o la modifica degli accordi internazionall richiede normalmente un minimo
di preavviso nel confronti degli altri partner allo scopo di garantire un'adeguata
analisi delie conseguenze economiche derivanti dalla mutata posizione nazionale.
Allinterno degli accordi fra Nazioni (MoU efo TA), normaimente [lipotesi di
abbandono unilaterale da parte di uno dei partecipanti viene considerata dando |l
via ad una valutazione da parte dei partecipantt delle condizioni di avanzamento del
programma, del livello di contribuzione nazionale (secondo il principio del cost
share) e degli eventuali contralti sottoscritti, Normalmente la nazione che recede
dovra assumersi |a copertura di tutli | costi derivanti dal ritiro, primi fra tutti i costi
associali ai contratti stipulati in attuazione deli'accordo. Oftre ai costi indicati in
precedenza, dowrd essere considerato anche il mancato ritomo industriale
derivante dalla modifica del work share approvato con l'accorde originale. La
modifica delle condizion! di partecipazione o l'abbandono al programma stesso
determinera una riassegnazione delle quote al comparte Industriale nazionale e
conseguenti effetti economici su questultimo {potenziali fonti di ulteriore
contenzioso). Dal punto di vista dei diritti di proprieta intellettuale riguardanti o
informazioni  derivanti dallo sviluppo del programma, | MoU normalmente
garantiscono alle restanti Nazioni pieno accesso e utilizzo di quanto sviluppato fino
alla data di recesso allo scopo di consentire la prosecuzione del programma. Cio
determina potenziali ricadute sul bagaglio di know-fiow di cui era portatore il
contraente nazionale a favore del comparto industriate internazionale.
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(2} Contraito Paese-Industria

In ambito contrattuale la pessibile modifica di partecipazione al programma ¢ il suo
recesso dovranno essere valutali nelfambito dell'ordinamento  giuridico di
riferimento della stazione appaltante. Il recedente dovra coprire i costi contrattuali
sostenuti sino alfa data del recesse (conclusi e gia awviati), | costi derivanti da
mancat guadagni, quelli associali allimprevisto esubero di forza lavoro e relativi al
¢.d. margine industriale. A quest oneri normaimente si aggiungono quelli derfvanti
da eventuale contenziose avviato dal contraente e dalla gestione di una quota dei
manufatti anche parzialmente realizzali in esecuzione del contratto.

(3) Considerazion

Le potenziali ricadute economiche e politiche derivanti da un recesso da accordi di
tipo internazionale, hanno determinato come prassi che in ambito di stesura dei
Mol vengano inseite delle previsioni che limitino la responsabilita del partecipante
alfintero importo della sua contribuzione al programma,

4, Analisi di dettaglio degli accordi

Analizzando nello specifico, le peculiarita ascrivibili alle possibili diverse categorizzazioni
dei contratti discendenti da MoU/TA, ed esplicitate nel precedente paragrafo possono
essere identificate le seguenti casistiche:

a. Foreign Military Sales
(1) Generalita

[| programma Foreign Milifary Sales (FMS} & una forma di assistenza alla sicurezza
autorizzato dafla legge Arms Export Control Act {(AECA) e rappresenta uno
strumenio strategico della politica estera degli Stati Uniti verso i Paesi partner. Gli
actuisti tramite programma Foreign Military Sales sono formalizzali attraverso
accordi di natura contratiuale del fipo Gov fo Gov denominali Lefter of Offer and
Acceptance, faddove la controparte & rappresentata dal Governo dagli Stati Uniti
d'America, La copertura Intergovernativa di riferimento ¢ rappresentata
dalfadesione reciproca al Trattato NATQ. La disciplina specifica di tali accordi &
detiata dalle leggi USA ed & rappresentata dal Foreign Assistance Act (FAA) e, pill
in dettaglio, dalla citata Arms Export Conirol Act (AEGA), ciog la normativa USA
che disciplina fa vendita allestero di materiali di armamento, di servizi e
addestramento militari. In attuazione di tali accordi, e nelle ipotesi in cul l'oggetto
della LOA deve essere acquisito sul mercato statunitense, il Governo USA stipula
confratti con le industrie fornitrici del bene o del servizio ¢, quindi, fe relative LOA
contengono una disciplina def termini ¢ defle condizioni di natura contrattuale
applicabili. In tali ipotesi la disciplina dettagliata refativa all'esercizio della facolta di
recesso dal contratto stipulato con il contraente industriale & offerta dalle Fedaral
Acquisition Regtiations (FAR) e dalle Defense Federal Acquisition Regulations (D-
FAR].
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Recesso dagli accordi

In merito afle conseguenze economiche di un recesso dalta LOA, trova.
applicazione la elausola seconde la quale il Governo beneficiario defla LOA accetta
di pagare af Governo USA tutfi gli importf da quest'ulimo determinati richiesti che
consentano di risarcire tuti i danni che dovessero derivare da una termination dei
cantratti che sia la conseguenza di un recesso dalla LOA di riferimento. Circa |
ciiteri e 1 principi per fa determinazione di quegli importi si applica, come detto, la
legge USA ed in particolare le disposizioni sul recesso unilaterale contenute nelle
Federal Acquisition Regulations con le eventuali differenze derivanti dalla tipologia
di contratto in questione {con 1a principale distinzione tra contratto a prezzo fisso &
contratto a rimborso costi). in linea di massima i criteri sono analoghi & quell
utilizzati nefia prassi commerciale seguita in ambito internazionale e, quindi, i costi
ammissibili ricomprendono sicuramente tuttl quelli che il contraente dimostra di
aver legitimamente gid sostenuto, anche in vittl della preparazione di atfivita
future, nonché una porzione di profitto ¢ di risarcimento per mancato guadagno
atteso,

b. Acquisti tramite Organizzazioni/Agenzie internazionali

(1)

Generaliia

Anche in queste ipotesi [attivith di acquisizione & svolta neilaiveo di accordi
internazionali di tipo intergovernativo. Nel caso delie Agenzie isfituite in ambito
NATO it riferimento & offerto dalfomonimo Trattato e dalle discendenti Charter
istitutive della singola Agenzia, Nel caso di altre organizzazioni internazionaii {ad
es. I'Organizzazione Congiunta per la Cooperazione nel settore degli Armament -
OCCAR) a copertura & data dalla ratifica nazicnale dellAtto Costitutivo della
singola Agenzia, L'attivith svolta dallorganizzazione delsgata (es. OCCAR,
Agenzia NATO, EDA) pud essere ricondotta sfa al soddisfacimento di un'esigenza
solo nazionale sia al soddisfacimento di un'esigenza comune a pill Paesi. Nella
seconda ipotesi valgono, per la disciplina dei rapporti tra [ Paesi cooperanti
innanzitutto ke considerazioni fatte per cit che concerne la disciplina del recesso da
programmi di cooperazione realizzati in aftuazione di MOU. In enframbe le ipotesi
¢'e pot da considerare cio che & previsto nei contratli stipulali tra FAgenzia e a
compagine industriale a cui & stata affidata la realizzazione def programma,

Recesso dagli accordi

Le clausole contrattuali standard di riferimento delle singole Agéenzie prevedono
normalmente conseguenze analoghe a quelle ¢ia censiderate con riferimento ai
recessi dai contratti stipulati in attuazione di MoU o con riferimento ai contratti
derivantl da FMS case e cioé, in estrema sintesi, il diritto per il contraente al
fimborso di tutti costi che ha sostenuto in esecuzione de! contratto e di tutli i danni
che riesce a dimostrare di aver effettivamente sopportato in conseguenza del
recesso. Tali clausole prevedono, inolfre, {vds. ad es. le standard clauses di EDA o
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le OMP & di OCCAR) che ia responsabilita del Paese che recede non possa

eccedere limporto previsto originariamente per (a partecipazione al programma e in

tal senso confermano la necessita di introdurre cautele, a vantaggio dei Governi,

che tengano in considerazione la potenziale ampiezza delle rivendicazioni

risarcitorie alle quali ci si espone nei casi in cui si transita in una fase patologica e
conflittuale deila gestione del rapporto contrattuale.

¢. Contratti Nazionali

(1)

(2}

Generglitz

Le norme che disciplinanc la materia contrattuale pubbiica nel nostro ordinamento
sono di derivazione comunitaria e sono rappresentate dal Codice dei Contratl]
{D.Lgs. n. 163 del 2006) ¢ relativi regolamenti di attuazione generals {D.P.R.n, 207
del 2010} e speciale per il settore della Difesa {D.P.R. n. 236 del 2012). A queste si
affiancano, per quel che concerne la disciplina degli appalti nel settore delta difesa
e sicurezza, fi provvedimento di recepimentc della Diretfiva comunitaria
2009/81/CE {D.Lgs. n. 208 dsl 2011) & il relativo regolamento di attuazione (D.P.R,
n 49 del 2013). Tall ultimi provvedimenti normativi, che per il settore del
procurement militare costituiscono la principale disciplina di riferimento, rinviano
alle disposizioni del Codice dei Contratti e del relativi regolamenti di attuazione per
cid che concerne specifici istitufi come, appunte, il recasso.

Recesso dagii accordi

Per quel che concerne la disciplina del recesso dal contratto in ambito nazionale
quesia &, infatt, riconducibile principaimente a quanto previsto dallarticolo 107 del
ciato D.P.R. n, 236 del 2012 e dallarticolo 1373 del Codice Civile fatto salvo,
ovviamente, quanto stabilito nello specifico atto negoziale circa le eventuali
condizioni e modalita di esercizio del recesso. Il quadre di riferimento & completato
daile disposizioni in materia detiate dalla Legge di contabilita generale dello Stato
(R.D. n. 2440 del 1923) e dal relativo regolamente di attuazione (R.D. n. 827 del
1924} nonché, per I contenuti piti specificatamente contrattuali, dalle previsicni del
Libro IV del Codice Civile,

L'articolo 107 del citato D.P.R. n. 236 del 2012 detta i principi in base ai quaii
determinare fe possibili conseguenze economiche discendenti dal'esercizio della
facolta di recesso. In particolare, Pesercizio del diritto di recesso @ subordinato al
pagamento delle prestazioni eseguite e del valore dei materiali acquistati, non
altrimenti impiegabili dallesecutore, oftre al dieci per cento dellimperto residuate
necessario per raggiungere i quattro quinti del'ammontare globale del contratto.
Ulteriore condizione é rappresentata dalf'obbligo per "Amministrazione di assumere
la proprietd & it carico contabile dei materiali non altrimenti impiegabili
dall'esecutore, In altri termini "Amministrazione sard tenuta a risarcire i danni
causati allimpresa secondo caneni civilistici che prevedone la corresponsione def
mancato guadagno previste, Da quanto riportato, e sulla base della prassi
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contrattuale seguita, sembra potersi affermare che l'ambito nazionale,

caratierizzalo ancora da un'asimmetria che avvantaggia il committente pubblico, @

quelio in cui le conseguenze economiche del recesso dal contraic seno

maggiormente controliabili ¢ prevedibii. Cid non si applica nel caso in cui |l

contratio nazionale & attuazione di un programma di cooperazione internazionale

perché in tal caso vanno considerati | riflessi derivanti dalla disciplina del recesso
prevista dal Mol di cooperazione.

d. Contratti diretti con societa estere

(1)

Generafita

Anche in questo case, mancando I'elemento di complicazione rappresentato dalla
realizzazione di un'attivita in ambito di cooperazione tra Govent, la disciplina del
fenomeno & principalmente di natura contrattuale ed € condizionata dalle
disposizioni di legge applicabili e dalla giurisdizicne competente in caso di dispute.
Dal punto di vista della normativa nazionale tali confralti sono stipulafi in
applicazione dell’Articolo 10 della Legge di contabilita generale dello Stato (R.D. n.
2440 del 1923) che consente di acqguisire I bene ¢ il senvizio direttamente nel
Paese di residenza del fornitare e, eventualmente, in applicazione di norme ed ust
locall,

Recesso dagli accordi

A ben vedere l'incidenza dell'ordinamento giuridico di riferimento non & trascurabile
perché se, come € facoltd delle parti, Ja normativa applicabile é interamente quella
nazichale italiana, i criteri di quantificazione delle conseguenze economiche di un
eventuale recesso sono pill faciimente prevedibill. Diverso il caso in cui si sia
optato per Tapplicazione della legge del Paese del fomitore, [nfine in questo tipo di
contratti, a prescindere dalla nermativa di riferimento scelta per lnterpretazione
delle clausole contrattuali, la risoluzione di eventuali dispute & normalmente
rimessa a collegi arbitrali in ambito Camere di Commercio Internazionali o simili
organizzazioni. Tale circostanza, oftre al fatto che la sede dellarbitrato &
normalmente “neutra” & |a lingua delarbitrato & normaimente l'inglese, rappresenta
comungue una variabile da considerare con particolare attenzione.
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CONDIZIONE CONTRATTUALI DEI PRINCIPALI PROGRAMMI IN ATTUAZIONE

DGA; Directian Generale de |'&mamant;
Programma attestato sulle Funzioni Estemne della Difesa;

CAGENZIA.

INTERNAZIONALE COOPERAZIONE
#SQCIETA ESTERA -
SISTEMA SATELLITARE DI TELERILEVAMENTO HELIOS 2 DGA! X
EUMETSAT? EUMETSAT? X
MUSIS (MULTINATIONAL SPACE-BASED IMAGING SYSTEM) OCCARY %
SATELLTE SICRAL2S | X X
CSG {COSMO-SKYMED SECONDA GENERAZIONE) X X
ATHENA FIDLS? % %
OPTSAT 3000 X X
| SOFTWARE DEFINED RADIO NAZIONALE (SDR-N) X
EUROPEAN SECURE SOFTWARE DEFINED RADIO (ESSOR) OCCAR X
SISTEMI RADAR FER LA DIFESA AEREA (FINANZIAMENTO X
WINAX)
NATO IMPROVEMENT LINK ELEVEN (HILE] NILE PMO? X
ACQUISIZIONE SISTEM GUARDIAN H3 X
SISTEMI DI SHEULAZIONE GONSTRUCTIVE E LIVE | X X
SISTEMA MISSILISTICO  SUPERFICIE-ARIA TERRESTRE E OCCAR <
NAYALE "FSAF"
Europear Fire Conliol System (EFCS) relativo al MULTIPLE §
|LAUNCH ROCKET SYSTEM (MLRS) BAAMBW A )
SISTEMA MISSILISTICO ATBM MEADS NAMEADSMAT X
MISSILE ARIA-ARIA "METEOR” METEOR LIPO/1 X
MISSILE STORM SHADOW DES-ADS 12 %
WISSILE AARGM ( ADVANCED ANTI RADIATION GUIDED] oo "
MISSILE) _
MISSILE IRIS-T BAAIMBW X

EUMETSAT: Evrapean Orgarisation for the Exploitation of teteorolagical Satellites:
QGGAR: Organisation Confainte de Coopération en maliére armeament;

Anenzia conlratluale Agenzla Spaziale taliana:

Sistema duale Difesa-AZ] realizzato In cooparaziene internawionale con la Difesa e 'agenzia spazlale francesi {CHES)
NILE PMC: MATO Imgrovernent Link Eleven Program Mananement Offiue;

|

7

4

1

®  Sislema reafizzato in cooperazione internazionalo con [a Difesa francese e in Partnership con FINMECCANICA:
f

)

]

a

BAAIMBW (EX BWE): Das Bundesaml Fiir Aussistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr:
1 MAMEADSMA: Nato Medium Extended Air Defence Syslem Design ans Development, Production and Legislics tanagement

Agency;
1 METEOR [JPCr Motear Internalion Joint Project Offics;

¥ DES-ADS: Defence Equipmend & Suppor — Air Dominance & UK
" UASWPO: Unmanned Awviation and Strike Weapons Program Office;
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S AGENZIA
INTERNAZIONALE -

1 ISOCIETA ESTERA

s

CGOPERAZIONE -

INTERNAZIONALE :

NAZIONALE .

DIRECT INFRARED COUNTER MEASURES (DIRCM)

X

MUNIZIONAMENTO DI HUGVA GENERAZIONE (VULCANO)

ALLIANCE GROUND SURVEILLANCE (AGS)

NAGIMAM

e

A

NATO AIRBORNE EARLY WARNING & CONTROL
TACTICAL UAY {SHADDW 2{][]}

NAPKIA'S

PRECATOR A

FREDATCR 8

¥16

EUROPEAN MEDIUM “ALTITUDE LONG ENDURANCE RPAS
EMALE-RPAS]

OCCAR

VELIVOL| F-35/JOINT STRIKE FIGHTER

VELWOLI DA COMBATTIMENTO EURDFIGHTER 2000 (EF200)

F-35 JpO17

METMA

VELIVOL| DA COMBATTIMENTO MRCA - ‘roamr_:r_o'mu
VELIVOLI DA TRASPORTO C-130J030

METHA

VELIVOLG DA TRASPORTO TATTICO CE7

VELIVIOLO JAMMSICAEW-BMAC

VELIVOLO AMAR
YELIVOL| IMBARCATE AV - 88

A8 JBO®

VELIVOL] DA AD DESTRAMENTO h1-346

ELICOTTERI NH - 90

MAHEMA

ELICOTTER] IMBARGATI EH-101
ELICOTTERI PESAMTE BELL AR {EPP.I"."I}

ELICOTTERI DA TRASPORTO MEDIG DELLE {ETM)

ELICOTTER! MEDI DELL'AM. (EMAN}

ELICOTTER! DA COMBATTIMENTO A-128 {OT & SPIKE)

VELIVOLF DA PATTUGLIAMENTO MARITTIMO (MPA]
HUB AERED NAZIOWALE

AIR EXPEDITIONARY TASK FORCE [AETF)

| PATTUGLIATORI POLIVALENTI D'ALTURA (PPA)

OCCAR

LGGISTIC SUPPORT SHIP {LSS)
LANDING HELIGOPTER DOGK {LHD)

OCCAR

CUMITE MAVALL POLIVALENTI AD ALTISSIMA  VELOCITA'
{UNPAN)

O - T L B e - L 4

BILUR LEGGER| ML-90

1 WAGEMA: Nato Aliance Ground Sorveilance Management Agency,
1+ WAPKA: Mato AEWEC Procurcment and banagement Agancy;
5 Acguisito direltamente da General Atomics Aeranaulical Systems, Inc.(GA-ASI),

7 F.35 Lightning || Joint Program Office;

15 METHA: Mafa Eurofighter and Tomado banagement Agency,

B AV JPO: AVE Joinl Program Office;

= MAHEMA: Nato Heticopter far the 1890s {NRA0) Design and Geveloprment, Production and Logistics Management Agency.
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CUAGENZIA ] L
INTERNAZIONALE
| 1SOCIETA ESTERA

oo

AZIOWALE.

ih"lf-.l'i. [ RAEZZA VITA DEl CACCIAMINE CLASSE "GAETA"

SOMMERGIBILE DI WUOVA GENERAZIONE U212 - 18 E 2*
SERIE

SILURD PESANTE PER U-212

FREGATE EUROPEE MLLT] MISSIONE (FREMM)
VTLM (VEICOLO TATTICO LEGGERO MULTIRUOLO)

OCCAR

e

VMM (VEICOLO TRASPORTO MEDIO MULTIRLOLO)

VEICOLI BLINDATI MED| VBM X8 FRECCIA

NUOVA BLINDO CEWNTAURD

FURZA MEC

ol Rl e A
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LA FUNZIONE SICUREZZA DEL TERRITORIO

.o stanziamento previsionale per I'e.f. 2016 della Funzione Sicurezza del Territorio - pertinente
alle esigenze finanziarie dellArma dei carabinieri - ammonta a circa 6.090,2 M€, con un
fncremento, in termini monetari, di circa +440,6 ME {+7,8%) rispetto al precadente bilancio
approvato dal Parlamento. Gli stanziamenti previsionali per it 2017 e 2018 s attestano a
5.968,7 M€ e 5.979,3 ME che, raffrontati al dato per l'esercizio finanziario in corso, presentano
un decremento, rispettivamente, di -121,5 ME (-2,0%) e di -110,9 ME (~1,8%).

L'aumento strufturale degli stanziamenti, rspetto agli scorsi anni, & essenziamente
ficonducibile. .

alfincremento del Fondo Scorta;

— dlle integrazioni stanziate per le competenze accessorie relative all'introduzione del
sisterna di pagamento framite "cedofino Unico”;

- al ripristing del regolare furn over del personals.

Le risorse disponibili nei 2016 per il “Funzicnamento” garantiscono ia programmazione solo di
taluni  programmi, sia di mantenimento della struttura, sia di ammodernamento e
rinnovamento, finalizzati ad assicurare | necessarf livelli di efficienza e funzionalith operativa
dei reparti dell'Arma,

In Alleqato A rarticolazione delle spese per Settori ¢ Tevoluzione degli stanziamenti
previsionali,

1. LO STRUMENTO OPERATIVO
Finalita e obiettivi

L'Arma dei carabinieri ha collocazione autonoma nellambito del Ministero della Difesa,
con rango di Forza armata, ed & forza militare di polizia a competenza generale e in
servizio permanente di pubblica sicurezza,

Da tals duplice configurazione, miiitare e di polizia, sancita dail'art. 155 del Decreto
Legislativo 15 marzo 2010, n. 66, discende la peculiarita della missione istituzionale
affidatale, duplice nei suci aspetti, ma unitaria net suo complesso. In particolare, rientrano
tra f compiti istituzionali deilArma {Capo V — Sezione ! dei D.Lgs. n. 66 del 2010);

- 1 compiti milttari (difesa deffa Palria, salvaguardia delfe istituzionf e tutela del bene defla
colletfivita nazionale; concorso alla Difesa integrata def territorio e partecipazione afle
operazioni mifitarl, anche alfestero; polizia milifare, sicurezza militare e polizia
givdiziaria mifitare; concorso alla mobifitazione, sicurezza delfe rappresentanze
diplomaliche, consolari e degh uffici degli addstti mifitari aff'estero);
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— i compiti di ordine e sicurezza pubblica (controfio def territorio; conlrasto ala criminalita
organizzata e comune; futefa deff'ordine pubbiico).

Ne! contesto delle attivith militari allestero si collocano anche le operaziont per |l
mantenimento ¢ il ristabilimento della pace ¢ della sicurezza internazionale. L'lstituzione
concorre, incltre, a garantire il contributo nazionale alfe attivita promosse dalla comunita
intemnazionale o derivanti da accordi internazionali, volte alla ricostituzione e af ripristino
delPoperativita dei corpi di polizia tocali.

['Arma, infine, quale struttura operativa nazicnale di protezione civile, provvede
prioritariamente ad assicurare fa continulta del servizio distituto nelle aree colpite dalle
pubbliche catamita e concorre a prestare soccorso alle popolazioni interessate dagli eventi
calamitosi.

Tale moltepficits di funzioni, i cui risultati sono annualmente illustratf al Parlamento con “La
relazione sull'atfivita delle Forze di pofizia, sullo stato delfordine e defla sicurezza pubblica
e sulla criminafita organizzata”, permea tulte le struiture organizzative deffArma dei
carabinieri, la cul articolazione ordinativa & stabilita dal Capo V — Sez. 1t del D.Lgs. n. 66
del 2010 {Comando Generale; organizzazione addesirativa; organizzazione territorfafe,
organizzazione mabile e speciale; reparti e unitd per esigenze specifiche).

LE PREVISIONI DI SPESA

a. Spese per il Personale

Per 'anno 2018, le previsioni di spesa per il Personale ammontano a 5.484,7 Mg, con
un incremento, in termini monetari, di 84 M€ rispetto al 2015. Per gli anni 2017 ¢ 2018,
esse i altestano, rispettivamente, & 5.363,4 M€ e di 5.366,3 ME.

Per la quantificazione delle citate previsioni di spesa, si @ tenuto conto!

— di un volume di consistenze previsionali espresse in Anri Persona che, per ['anno
20168, ammonta a 103.3278 unita di personale militare,

.. dellassunzione straordinaria di 1.050 carabinieri per 'esigenza “Giubileo”;

— del ripristino defle naturali dinamiche arruclative a decarrere dal 2016 {cd. "t over
pieno’).

Dal 2010 sono ricompresi, ancorehé in extra-onganico {leage n. 21 del 1982 & legge . 264 def 1505Y, ¢ Carabinlen in senvzio
presso la Banca d'llalia, pari a 1,126 u., dicui: 7 Ufficiali, 163 lspetier], 47 Sovrintendent g 909 Appunlati ¢ Carabinier,

Art. 14, camma 2, del decreto-legge 0. 95 del 2012 che, novellando art. 66, camma § bis del decreto-legge n., 112 del 2008, ha
esteso a Corpi di polizia e del vigili del froca l'obblig i effetivare assunzloni nel Mspetto del vincolo del fum ovar o legislazione
vigente, riducendo la perceniuale a assi riconoseiuta, dal 100% &l 20% per gii anni 2(H3 & 2014 & dal 100% al 50% nell'anng
M8
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In relazione alle suddstte valutazioni, si renderd pertanto necessario confermare | livelli
di *forza media” riepilogati in Allegato B, che non comprandono, afio stato, i 14 Ufficiali
di complemento, con i quali verra verosimilmente atlivata, a decorrere dal 2016, Ia
“riserva selezionata” del’Arma dei carabinieri.

il settore di spesa rimane, in analogia ai precedenti esercizi finanziari, preponderante
rispetto al'Esercizio e ali'Investimento complessivamente considerati,

. Spese per PEsercizio

Le spese per I'Esercizio ammontano, nel 2016, a circa 566,9 M€, con un incremento -
in termini monetari - di +355,8 ME (+168,5% sulla dotazione 2015).

Lo stanziamento del settore sard soggetto, nel biennio SUCCEssivo, a un lieve
incremento, attestandosi nel 2018 a circa 578,4 M€, menire guelly riferite al corrente
esercizio finanziario, come sopra accennato, comprende:;

— 287,98 M€ affluili per linfroduzione del “cedolino unico”

— 48 M€ per l'aumento del Fondo Scorta;

nonché ulteriori 7 M€ per il soddisfacimento delle esigenze relative al "Giubileo
straordinario deila Misericordia” e 9,6 M€ per il “Noleggio delle auto a lungo termine”.

. opese per PInvestimento

Le spese per I'lnvestimento si attestano nel 2016 a circa 38,6 ME (compresi 3 ME affiuit
al hilancio per le esigenze connesse al “Giubileo™, con un incremento - in termini
monetari - di +0,8 M€, (+2,1% rispetto alla dotaziene 2015).

Gii stanziamenti del settore subiranno, nei due anni successivi, delle riduzioni fino ad
attestarsi, nel 2018, a 34,7 M€

Anche questo seltore presenta un quadro finanziario che necessita di interveni
finanziari aggiuntivi volti a sostenere e garantire:

- il potenziamento delle capacita investigative di ROS, RaClS e dei reparti territoriali
ovvero di quellf frentalmente impegnati nel contrasto alle pill pervicaci forme criminali
e teroristiche, per fale molivo, bisognevoli di un costante aggiornamento
tecnologico;

— la rifunzionalizzazione delle infrastrutture, anche per il rafforzamento delle “misure di
difesa passiva’, in ragione della "natura frammentata” della minaccia, sempre Dl
connotata da imprevedibilitd e crescente rischio di emulazione, che rendono
necessario investire nelle acquisizioni di moderni sistemi e tecnologie.
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In Allegate C & riportato il prospetto riepilogativo dei programmi di previsto
finanziamento pel 'acquisizions delle correlate capacita operative.
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ALLEGATO A

{142}
EVOLUZIONE DEGLI STANZIAMENTI PREVISIONALI
PER LA FUNZIONE SICUREZZA DEL TERRITORIO - ANNI 2011 - 2018
(valori correnti e valori costanti 2011)
I miligni off €
2011 032 2043 2014 2015 2016 2017 2013
A VALORI CORRENTI 57694 58929 57596 56874 5.540,6 8.090,2 54887 54793
Varjaziona percentuata annu +21% -2.3% -1,2% 4.7% 47 B% -2,0% +0,2%
A VALOR! COSTANTI 20141 57605 87213 55310 54808 54038 58135 56134 5.540,2
Dilferanza % rispalio al 2011 . +2,3% -1, 1% ~2,8% -3 4% +3,9% +01,3% -1,0%
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ALLEGATO A

(22
ARMA DEI CARABINIERI
ARTICOLAZIONE DELLE SPESE
{ In mllloni d| €)
DIFFERENZA,
SETTORI Ol SPESA EF. 2015 E.F. 206 Wal ORE o E.F. 217 EF. WM&
ASSOLUTO | VALORE®
1. PERSONALE
a. Persanala militars 5304 2 BAGT G +B3.4 +1 5% B.454 53493
b. Persanale civile 16,5 10| +0,8 _+30% T 164
TOTALE 1 54007 6404 7 +24 0 +1,B% £.3634 5.366,3
2. ERERGIZD
a, Formazione & addastramanis A0 ) +,2 +1 A% 27 2F
b, Manutenzione a supports 81,3 us,2 +16,49 A% 1037 a0
. Infrasirutiues 6.4 8.5 +2,0 +31 G 6,5 6.5
d. Funzioramento CAiEnlifnil G483 576 +269.3 +421 6% 2565 3661
e, Providenze 03 03 {1 +10,4% 0.3 0.3
f. Forufe scorla, a disposizions, per
il fuezignamenta & censumi
| intermed] o 522 oG | +#7 3 +80,6% il 508
TOTALE 2 1.1 * 5664 +355,8 +188.5% * 5508 *a784
3, MVESTIMENTO
a. Ricorca & Svilugpa 0,0 0.0 0.0 1 0,0 0,0
b, Ammedesnameanto s Rinngvaments IE| 6.6 +0.8 0% 365 .7
TOTALE 3 ire il +.8 +2 355 M7
TOTALE GEMERALE 44 6 £.090,2 240 5 +7, 3%, 5.068,7 BOT93

*roceplsce lincremento per le "eompelonse accessore ' relative allinloduzione del sistema di pagamento Ira rnite "ceding trics ™,
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ALLEGATC B

(112}
ARMA DE! CARABINIER!
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
CATEGORIA (o) FORZA ORGANICA AAP 2016
{a) {b) ic)
UFFICIALL

Servizio permanente (%) 3.797 3.771

Trattenuti e richizinati 0 2

Ferma biennaiefprolungala 0 0
Prima nomina/Ferme prefissate _ N '

TOTALE 3.797 (**) 3773

ISPETTOR 29,531 27.520

SOVRINTENDENT! 20.000 12.688

APPUNTATI E CARABINIER| §1.450 58.087

ALLIEVI 0 1.259

TOTALE GENERALE 114,778 103.327

(a) La consistenza degli ordanici nef vari ruoli & stabilita dall'art. 800 del Codice del'Ordinamento Militare: | valori
suindicati non comprendone le aliquole di personale in extra-organico in servizio presso la Presidenza del
Consigho dei Ministri, if Comando CC Tulela del Lavaro,  Comando CC per la Tutela del Patrimonio Culturale,
il Comando CC per la Tutela dell Ambiente, it Comando CC per [a Tutela defla Salule e il Comando GC Banca
d'llafia, specificatamente stabilite, rispeftivamente, dagli artt. 825-830 del citato Codice. Coeme richiamato
dafl'art. 803, con fa legge di bilancio vengono annuslmente fissali i conlingenti degli aflievi dell'Accademia

iilare.

(r} Consislenze pravisionali in lermini di "anni persona”,
(€} Sano ricompresi anche i CC in servizio presso la Banca d'ltalia, pari a 1.126 1., di cui; 7 Utficiali, 163 Ispettori,

47 Sowrinlendenti, 903 Appuntat & Carabinieri.

{*} Dicui 30 cappefiani militari,

(**} Mon sone compresi i 14 “Ufficiali i complemento”, con | quali verra verosimilmente attivata, a decarrere dal
2016, la "riserva sefezionata " dell Arma dei carabinieri.
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ALLLGATCG R

(272
ARMA DEI CARABINIERI
SITUAZIONE DEL PERSONALE MILITARE
. AP 2015 AP, 2018 - AR 2T Ad P 2018
CATEGORIA Diffesen:
(aHb) (ah{o) HeEE tal b) ta} o)
LFFICIALL
Servizic permanenie £ 31763 3.0 +8 a7 3,188
Tratenut 1 2 + 1 0
Fema prelungala ] ] ] 1 n
| Prima namina . o LD LU & - 0
TOTALE 5764 3773 +0 17 3.769
IGPETTOR
Sesvizlo permanante v 27.520 - 180 2r41% LA LY
Tratienwti — .0 "k L N
TOTALE 27710 PERY - 180 27 418 27450
SOVRIMTENDENT
Seivilo permanente 13189 12,686 - 501 12.202 11.900
Trattenuti 1 0 N o 0 Y
TOTALE 13189 12,686 - 501 12,292 11,900
APPUNTALI £ CARABINIERI
Appuntali senvizlo parmanante 43,838 43,050 - By 43.500 43.355
Carabinigd servizlo pemanents 9.5M 4.52¢ +75 .82 8.0y
Appuintati frattenut \ o 0 Ll |
Carabinieri in ferma 4.379 5510 +1.iH | G.75d 6729
TOTALE 57810 SR08Y +265 b7 54,031
ALLEEY]
Allievi Accademia Fid L] +5 a3 100
Allievi Carabinieri _m 1.176 +hig | 1007 1.068
TOTALE fifh 1204 +5 1160 1,168
TOTALE GEWERALE 103.157 0337 +H7h 103.326 103,017
SITUAZIONE DEL FERSONALE CIVILE
AP 25 AAP 2016 AP, 2T AdP 2018
CATEGORIA (&) () Cifferenza {a) (a)
- Parscnale dingents & assimilato ] ] n Q 0
- Perseaale dei ivell ] 420 497 | Lari 497 a4
TOTALE 480 447 +17 407 444

fa) Consistenze previsienali in bermini di "anni personta™.
{k} Sona ricompresi anche | GG in serzdo presso 1a Banca dltatia pari a 1126 u. di ool ¥ Ufficiali, 163 Ispelton, 47 Sovrintendenl, 800

dppuntall @ Carabinien,

" Oicul 31 cappafanl alitar nel 2015 & 30 nsl 2016, 217 & 25,
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ALLEGATDC

(152}
SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2018
Funzione Sicurezza del Tersitorio

Cap. 2116 2017 2018
opv, PROGRANNMA (Milioni di eure) | (Milioni i eurn} | {iMilioni i eur)

B 1. Velcoli da trasporto e connesse dotazionifscorte 34,3 31,3 30,4

C 2. Materiali d'armaimento ed equipaggiamento fecnico 25 25 2.5

D 3. Infrastrutture nazionali 1.8 1,8 1,8

TOTALE 38,6 355 34,7

- NOTE -
1. Veicoli da frasporto

| programimi attengono all'ammaodernamento del parco automaotoveicoli e alla costituzione delle refalive
sgorte, con particofare riferimento ad autovetlurs per Nuclei Radiomebili, Tenenza e Stazioni, finalizzate al

confroflo def territorio.

Materiali d'armamento ed equipagalamento fecnico

[ pregramimi attengono, in particolare, all'ammodermamento degh equipaggiamenti di polizia giudiziaria,
nonché ali'acquisto di armi e refative munizioni per le esigenze dsi raparti sul tetritorio.

Infrastrutture $C

| programmi altengono al'ammadernamento defle infraslrutiure e degli impianti tecnologici delle caserme

delf Arma.
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ALLEGATO C
{212)

SETTORE INVESTIMENTO
PROGRAMMI DI PREVISTO FINANZIAMENTO NEL TRIENNIO 2016-2013

PROGRAMMI DELL'ARMA DEI CARABINIERI
" STANZIAMENT! PER LO SVILUPPO DELLE CAPACITA’ OPERATIVE DELLO STRUMENTO

MILITARE

rmitiei di £

. PROGR. PROGR. PROGR.

CAPACITA' OPERATIVA PROGRAMM| 2016 2017 2016
SCHIERAMENTC £ MOBILITA' 1. \aiooli da leagporls e connessa dolazipnifscorte KW 31.3| 04
3.3 M3 304

PRECISIONE EC EFFICACIA Ol INGAGGID,

SORRAVVIVENZA £ PROTEZIONE DELLE| 1. Materal d'armaments ed equlpaggiamanta tacnico 25 2h 4
28 2,5 25
SOSTENBILITA LOGISTICA 1. Infraziniiorg naFicnali 48 18 18
1,8 18 18
TOTALE kLA 48,5 M7
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LE FUNZIONI ESTERNE

Le previsioni di spesa afferiscono al soddisfacimento di specifiche esigenze, regolate da leggi
e decreti, che non sono direttamente correlate con Fassolivimento del compiti istituzionall della
Difesa, relative a

rifornimento idrico delle isole minor territoriaimente ingiobate nella Regione a statuto
speciale Sicilia;

trasporto aereo civile di Stato e per il seccorso di malati e traumatizzati gravi;

contributi alla Crace Rossa lHaliana per il funzionamento del Corpo Militare aumharm delle
Forze armate e del Corpo delie Infermiere Volontarie;

contiibuti al’'Organizzazione |drografica Internazionale {IHO);

contributi a Enti e Associazioni;

liquidazione di indennizzi, coniributi e spese accessoiie connesse con limposizione di
servitd militari;

atdeguamenio dei servizi per Il traffico aereo civile in aeroporti militari aperti al traffico civile
e radioassistenza sugli aeroporti minoii;

asercizio del satellite meteorologico METEOQSAT e partecipazions alla Organizzazione
eurcpea per lo sviluppo e 'esercizio di satellitf mefeorologici (EUMETSAT);

contribuli per ammortamente mutui contratti dal'INCIS per la costruzione di alioggi.

Lo stanziamento previsionale per if 2016 ammonta a 117,9 M€, con un incremento di +20,9 M€
pari, in termini monetari, al +21,6% sulle assegnazioni 2015 approvate dal Parlamento.

Lo sviluppo pluriennale delle dotazioni previsionali a decorrere dal 2011 e le previsioni di
spesa per gli esercizi finanziar 2017 e 2018 sono ripoitate nella tabella seguente:

2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 r:nz":;j;gﬁ
Valori correnti 1007| 90| 902 oso| 970l 1179 1169 1169
Variazione % annua 07% | -07% | 02% | -2.0% |+21,6%| -0,9% | 0,0%
:;:Ti costanti basel .- g70| 952 9a9| 928 1126 109.9| 1083
Differenza % sul 2014 -3,6% | -5,4% | -58% | -7.8% |+11,8%]| +9,2% | +7,6%

figg. 2: Funsiond Esterna, esoluzione fesst fnanztae annd 200 1-2018.
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PENSIONI PROVVISORIE DEL PERSONALE [N AUSILIARIA

La correspansione del frattamento di quiescenza al personale nella posizione di ausiliaria é
- definita per mezzo dellaggregato finanziario delle Pensioni Provvisorie del personale in
Ausiliaria. '

La norma devolve ta gestione del Trattamenfo di Ausiliaria all’Amministrazione della Difesa,
dal momento che la mutabilita del trattamento economico durante il periodo di ausiliaria non
consenie la determinazione, in via definitiva, del frattamento di quiescenza alfatto della
cessazione dal servizio effettivo.

In particolare, gli stanziamenti previsti attengono al soddisfacimento delle esigenze annuali
per.

indennita una fantum e speciali elargizion (i.e. assegni a favore di militari vittime del
dovere/servizio);

— traltamento prowvisorio di pensione che comprende, in minima parte, {indennita di
ausiliaria e, in misura assolutamente preponderante, proprio il trattamento provvisorio di
pensione, maturate i base alle disposizioni vigenti e alle confribuzioni in precedenza
versate al seftore previdenziale nel corso della vita lavorativa. Infatti, il particolare istituto,
tipico del personale militare, compresa fa Guardia di Finanza, & volto a remunerare vincoli
ed obblighi {disponibilita al richiamo in servizio, divieto di svolgimento di aitra attivita
lavorativa, ecc.) posti dal legislatore in capo a soggetti gia colpiti dai limiti d'eta vigenti, ma
ancora idonei sotto # profilo fisico-sanitario, il cui traftamento ardinario, diversamente,
sarebbe erogato dall' INPDAPfINPS.

- Per Fanno 2016 lo stanziamento previsionale ammonta a 413,2 M€, con un decremento di -
25,3 Me {-5,6%) sulla dotazione 2015. Il decremento & dovuto, in parte, alla riduzions, dal 70%
al 50%, dell'indennita di Ausiliaria previsto, gia a decorrere dal 2015, dalla legge di Stabiiita
2015, '

F'evoluzione dei flussi finanziari a decorrere dal 2011 e le previsioni di spesa per gli esercizi
finanziari 2017 & 2018 sono riportate nelle tabelle seguenti,
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milioni di €

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 201_? 2018
Yalori correnti 3261 3000 4306 4401 4384 41321 4162[ 4200
Variazione % annua S e [t | % | 24% | 8% | 0% | 09
Yalori costanti base 2011 3261 MB6| 4135 43041 4194 044 M4l 3891
Diff, % sul 2011 S| a0 | 88% | 4300% | 4286% | 4200% | 4200% | +193%
fi. 2 Pensini provisons def parsnale ik Ausiians, emf.uzﬁ:lrla fitrss) finzised annd 2011-2014.

miligmi di €

DIFFERENZA 2016-2015
EF.205 [ EF. 2016 { vaLORE vaLore | E.F. 2017 | E.F. 2018

ABSOLUTO %
Peraonale Egercito-Marina-Asronaulica 3800 3674 216 -55% 3704 3731
Personale Arma del carabinisri 495 4538 37 1 4% 45 8 46,9
Totale 438.4 4132 25,3 58% 4162 4200

Bia 3 Pansfoni provisors dal parsonaln 7 Ausitans, adioteions deife spese: Rafironta 2016 & 2013,
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APPENDICE

EVOLUZIONE DEGLI STANZIAMENTI PREVISIONAL}
PER LA DIFESA
ANNI 2011 - 2018
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EVOLUZIONE DEL BILANCIO DELLA DIFESA (2/5)
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APPEMAHCT

EVOLUZIONE DELLE CONSISTENZE DI PERSOMALE MILITARE
IN TERMINI DI ANNI PERSONA
2002 - 2018
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