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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

I Reparto Personale
Ufficio Personale civile

Prot. n. ' - 00187 Roma,

AlL:2; Ann.:/. POC: Funz Anm. Daniela Padiglione tel 23763
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OGGETTO: LSistema di misurazione ¢ valutazione della performance individuale del personale
civile delle aree funzionali del Ministero della Difesa — Performance organizzativa.
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Riferimenti: '

a. f prot.n. M_DGOIV REG2016 0000421 in data 18.03.2016 di OIV:

b. “Sistema di misurazione e valutazione della performance individuale del personale civile delle aree funzionali
della Difesa” approvato in data 10.11.2015. .

Seguito:
f. prot. n. M_DSSMD REG2016 0036033 in data 11.03.2016 di SMD.

AAA AAA AAA

1. L’Organismo Indipendente di Valutazione delia Performance (in seguito denominato OIV),
con lettera in riferimento a), nell’ambito della propria funzione di garanzia della correttezza
dei processi valutativi', ha espresso il proprio orientamento in ordine ai profili di
collegamento tra ka performance organizzativa dell’A.D. ¢ la performance individuale del
personale civile delle aree funzionali previsti dalla Direttiva recante il “Sistema di
misurazione e valutazione della performance individuale del personale civile delle aree
funzionali del Ministero della Difesa”, in coerenza con la normativa vigente in materi.

2, L’OIV ha, in particolare, evidenziato che il Piano deila performance (quello per il triennio

2016-2018 ¢ stato approvato dal Sig. Ministro in data 28 genmaio 2016) definisce h
performance organizzativa secondo una “filiera programmatica” articolata in obiettivi
strategici, obiettivi operativi ¢ programmi operativi, incardinati su livelli gerarchici
predefiniti, corrispondenti a quelle- unita organizzative di cui deve essere misurata ka
performance.
In tale contesto, ai fini della definizione e valutazione della “qualita del contributo
assicurato” dai dipendenti, la “performance organizzativa” delle varie unita & desumibile
dagli obiettivi e dai relativi indicatori di misurazione, definiti con il richiamato Piano della
performance per iprevisti livelli gerarchici della Difesa, anche sovraordinati all’ unita

' Aisensi dell’art. 14, comma 4, del d.lgs. 150/2009.
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organizzativa in cui presta servizio il personale (pertanto non necessariamente attestati fino
alle unita organizzative elementari).

Alla luce di quanto sopra, @ performance organizzativa generale definita dagli obiettivi
previsti dalla filiera prograrrunat'\ca, anche s€ attestati ad un livello gerarchico superiore, si
pone quale “performance” di riferimento  per le attivita istituzionali funzionali al
conseguimento dei richiamati obiettivi, svolte dai singoli EntV/ unita organizzative, € per la
conseguente definizione della qualita del contributo derivante dalla performance individuale
del personale civile.

In relazione a quanto precede, si ritiene che si possa fornire riscontro ai dipendenti, che
hanno chiesto di conoscere 1a performance dell’ Ente/unita organizzativa di servizio,
comunicando gli elementi necessart @ contestualizzare l’obiettivo/compito assegnato
nell’ambito delle attivita di competenza dell’ Ente/unita organizzativa, che sono funzionali
alla realizzazione dei superiori obiettivi delineati dal citato Piano della performance (in tal
senso, & stato predisposto, in All.B, un «modello di risposta™)-

Si coglie, inoltre, 'occasione per evidenziare B possbilita di fornire i suddetti elementi
conoscitivi nell’ambito del colloquio di verifica intermedia, da realizzarsi entro il 30 luglio
p-V-s attenendosi rigorosamente alle indicazioni contenute nel richiamato “modello di
~ risposta”

Nel rimanere a disposizione per eventuali ulteriori informazioni, si chiede di estendere il
contenuto della presente comunicazione agli Enti dipcndenti.

d’ordine
L CAPO REPARTO
(Gen. S.A. Umberto BALDI)
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A (profilo professionale, nome e
cognome del dipendente)

In relazione all’istanza (indicare num. protocollo e data), si evidenzia, in via generale, che il “Piano
della performance” 2016-2018, firmato dal Sig. Ministro il 28 gennaio w.s., in linea con la normativa di
riferimento, delinea la “performance organizzativa™ dell’A.D. individuando le prioritd politiche, gli
obiettivi strategici ed operativi, nonché i discendenti programmi operativi. Il richizmato documento,
nella parte che riguarda le direttrici politico-strategiche ed i discendenti obiettivi strategici, €
consultabile sul sito istituzionale del’Amministrazione — sezione “amministrazione trasparente -.
performance”.

Nello specifico, si evidenzia che Fobiettivo/compito' a Lei attribuito é coerente con il contributo
fornito alla performance generalke dell’Amministrazione dall’Ente ed, in particolare, dall’unita
organizzativa di servizio, riguardante (mettere il dipendente a conoscenza esclusivamente degli
obiettivi istituzionali dell’Ente/unita organizzativa strettamente connessi con gli obiettivi/compiti
individuali, che il personale ha necessita di conoscere per lo svolgimento del proprio incarico, funzioni
o attivita’™).

Data

. FIRMA
(Firma dell’autorita valutatrice o del Titolare
dell’Ente)

! Obiettivi per il personale della 3~ area funzionale, compiti per il personale della 1~ e 2" area funzionale.
2 In linea con quanto previsto dall’art. 23 del DPCM n. 5/2015 recante “Disposizioni per la tutela ammin istrativa del segreto
di Stato e delle informazioni classificate e a diffusione esclusiva®™.
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