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DECRETO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO 2015

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTO

il decreto legistativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni, recante riforma
dell’organizzazione del Governo ¢, in patlicolare, gli articoli & e 9, che disciplinano
P’ordinamento e I"organizzazione delle agenzie;

il decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, recante il Codice deli’ordinamento militare
e, in particolare, I’ articolo 48, che definisce i compiti dell’ Agenzia industrie difesa;

il Libto Primo, Titolo I, Capo VII, Sezione I, del decreto del Presidente della
Repubblica 15 marzo 2010, n, 90, recante il testo unico delle disposizioni regolamentari
in materia di ordinamento militave, concernente organizzazione ¢ il funzionamento
dell’ Agenzia industrie difesa e, in particolare, Particolo 136, comma 1, leftera ),
numero 2, il quale prevede che il Direttore generale dell’ Agenzia predispone ¢ propone
per Papprovazione del Ministro della difesa i programmi annuali di attivitd, i bilanci ¢ il
rendiconto dell’ Agenzia industrie difesa;

i1 deoreto del Ministro della difesa 8 giugno 2001 di approvazione del regolamento
interno in materia di organizzazione e funzionamento dell’ Agenzia industrie difesa;

il decreto del Ministro della difesa di concerto con il Ministro dell’economia ¢ delle
finanze 17 giugno 2011 di approvazione del regolamento interno in materia di
amministrazione ¢ contabilitd dell’Agenzia industrie difesa, come modificato  dal
decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 9 luglio 2012;

la convenzione, per gli esercizi finanziari 2015, 2016 ¢ 2017, stipulata, tra il Minisiro
della difesa ¢ il Direttore generale dell’Agenzia industrie difesa, ai sensi delf’articolo
133, comma 3, del decreto del Presidente della Repubblica n, 90 del 2010,

il decreto del Ministro della difesa 16 marzo 2015 di approvazione del “Programma
triennale di attivita e bilancio annuale di previsione dell’Agenzia industrie difesa 2015~
2017

ACQUISITO il parere favorevole del Collegio dei revisori dei conti dell’ Agenzia industrie difesa, sul

bilancio & esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, reso in data 23 maggio 2016,
DECRETA
Art, 1

E’ approvala unita “Relazione ¢ bilancio al 31 dicembre 2015”7 dell’Agenzia Industrie Difesa, che
costituisce parle integrante del presente decreto.

Roma, £ 9 Akl 2016

Ll\il_ S@?M,;“
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UNITA’ OPERATIVE DELL'AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Stabilimento Militare del Munizionamenio Terrestre BAIANO

Stabilimento Militare Ripristini e Recuperi del Munizionamento  NOCETO

Stabilimento Militare Spolette TORRE ANNUNZIATA
Stabilimento Militare Propellenti FONTANA LIRI

Stabilimento Militare Produzione Cordami CASTELLAMMARE DI STABIA
Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare FIRENZE

CEDECU(Ceniro Dematerializzazione e Conservazione Unico}  GAETA

Arsenale Militare di Messina MESSINA

GREEN SHIP RECYCLING (presso Arsenale Militare La Spezia) LA SPEZIA




RELAZIONE SULLA GESTIONE




QUADRO GENERALE

1l 2015 & stato caratterizzato dall'implementazione del nuovo modello di business AID e dalla
entrata in operativita di molti degli interventi complessi e urgenti di aggiornamento strategico,
organizzativo ed operativo iniziati nella seconda meta del 2014, in vista della verifica di legge
relativa al conseguimento dell’economica gestione, al momento prevista per il 2016.

Mentre il primo semestre si & caratterizzato, insieme alla seconda meta dello scorso esercizio,
come un periodo di transizione segnato da importanti cambiamenti, nel secondo ¢ iniziato il
consolidamento sia del modello operativo e gestionale che delle principali iniziative di business
derivanti dal Piano di Rilancio e Competitivita.

Come introdotto nel piano triennale 2016-2018, la necessaria azione di approfondimento sulla
mission dell’ Agenzia ha permesso di rilevare che & probabilmente limitativo racchiudere il
valore di cui & portatrice ’AID e le sue unitd produttive, nell’ambito della sola gestione
economica, ma che sarebbe opportuno valutare il contributo delle stesse anche sotto il profilo
della creazione di:

¢ valore finanziario apportato in termini di generazione di cassa;

e valore istituzionale nella fornitura di beni ¢ servizi alle altre PPAA anche in un’ottica
di trasferire alle stesse, per quanto possibile, un risparmio di costi derivanie dall'utilizzo
di infrastrutture ¢ manodopera gia nel bilancio dello Stato, tra le quali si sottolinea
anche il mantenimento di capacita strategiche per la Difesa,

e valore sociale, per quegli stabilimenti che hanno creato nuove opportunita di lavoro,
agevolando il ricambio del personale delle unitd produttive a favore dell’occupazione
giovanile, grazie all’espansione delle produzioni nell’ambito del libero mercato;

o valore sociale in particolare per gli stabilimenti del sud Italia, per i quali sono state
sviluppate nuove attivitd labour-infensive, che possono permettere un impiego proficuo
delle risorse umane;

o sviluppo di sistemi competitivi, valorizzando le ricchezze esistenti ed accrescendone la
competenza tecnica e di capacita di innovazione anche attraverso il trasferimento di
soluzioni in ambito civile, e di penetrazione commerciale in particolare nei mercati
internazionali;

o capacitd di attrazione investimenti per favorire lo sviluppo e il potenziamento in Italia

di sistemi competitivi integrati con 1'industria privata.




Nella matrice del valore, che esprime in estrema sintesi, per ogni Unita Produttiva AID, quali

siano gli elementi preponderanti della Generazione del Valore, ¢ stata aggiunta una ulteriore

voce - valore degli assef industriali realizzati/in corso di realizzazione - che consente una

valutazione prospettica dell'evoluzione del business e del ritorno sugli investimenti,

rappresentando il legame tra la matrice a fine esercizio 2015 e quella a fine triennio (2018)

ovvero al completamento delle percorso di rifocalizzazione strategica ed operativa.

Matrice del Valore a fine 2015
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Il 'Piano di Rilancio e Competitivitd' (di seguito PRC), introdotto nel 2015 con "obiettivo di

delineare il percorso necessario al risanamento delle unita dell’ Agenzia, ha individuato nuove e

concrete iniziative da sviluppare per le aree di business ed al confempo riesaminato, a seguito di




opportuni approfondimenti anche in funzione delle mutate condizioni interne/esterne, le
iniziative intraprese negli anni precedenti.

In particolare nel 2015:

o per la BU Munizionamento ed Esplosivi sono stati sottoseritti accordi in ambito
internazionale (GD, STK etc) che potranno apportare nel 2016 nuove commesse € poire
le basi per consistenii attivitd nel successivo biennio, ¢ sono state consolidate
partnership con realtd italiane leader nei mercati globali, tra esse, ad esempio, OTO
Melara, che ha realizzato alcune linee produttive presso I'UP di Baiano, confermando
quindi la possibilita per AID di attrazione di investimenti privati;

e ¢ proseguito il rafforzamento del rapporto con I'AD per la BU Attivita Navali (avvio del
progetto Green Ship Recycling) e per la BU Mezzi Terrestri ed Aerei (firmati due
confratti G2G in esecuzione nel 2016) in un'ottica di sviluppo di un processo
competitivo ecosostenibile e di customer satisfaction;

o ¢& stata effettuata una prima espansione nei mercati istituzionali per la BU
Dematerializzazione (accordo con VVFF ed altre PA) con l'obiettivo non solo di portare
lavoro all’Unita Produitiva di Gaeta (CeDeCu) ma di trasferire alle altre PA, per quanto
possibile, un risparmio di costi derivante dall'utilizzo di infrastrutture e manodopera gia
nel bilancio dello stato;

¢ & stato consolidato il rilevante ruolo strategico e sociale (Progetto Cannabis, Farmaci

otfani, Defence for Life) per la BU Istituto Chimico Farmaceutico.

Inoltre sono state poste le basi ed & stata verificata la fattibilita tecnico-economica per due
iniziative di partnership pubblico privaio con aziende italiane leader nei mercati di riferimento:
e laprima — business della dematerializzazione cartacea ¢ conservazione sostitutiva - con

il consorzio S3Log & stata presentata al Ministro a fine 2015;
e la seconda - business delle polveri per munizionamento- con Ja Societa
Baschieri&Pellagri Spa sard oggetto di documentata richiesta di autorizzazione al

Ministro della Difesa nei primi mesi del 2016.

La struttura organizzativa, con la realizzazione delle cinque BU e la ridefinizione della struttura
centrale, (riorganizzazione delle direzioni e creazione dei nuovi comitati), non senza difficolta
ha iniziato ad operare atraverso processi e procedure che sono state progressivamente messe a

punto per garantire la maggiore efficacia dell'azione di impulso ¢ controllo propria della




Direzione Generale; l'iniezione di risorse sia dall'alto, con I'inserimento dei nuovi capi delle BU
e delle UP, che dal basso, con I'attivazione di distacchi di personale qualificato delle PPAA, di
tirocini formativi e di lavoro interinale (sia per garantire l'espansione/insourcing di produzioni
che il furnover dei prossimi anni) se da una parte sta agevolando il cambiamento culturale
dell'organizzazione e la valorizzazione delle risorse esistenti, dall'altra richiedera pin tempo

affinché, da un punto di vista esecutivo ed operativo, si possano realizzare gli obiettivi di piano.

Permangono i vincoli gestionali propri dell'inquadramento normativo dell'Agenzia quale ente di
diritto pubblico e che, nell'avviato percorso di riconversione, risanamento e raggiungimento
della auspicata competitivita industriale - che necessariamente passa per l'implementazione di
processi di flessibilita ed adattamento organizzativo e di ottimizzazione tecnico operativa lungo
la catena del valore aziendale - stanno assumendo criticita, in particolare nel mercato privato.

Si ricordano i principali quali:

e la normativa del pubblico impiego, tra cui le modalita di reclutamento ed il
mantenimento di competenze essenziali di stampo aziendale assicurate finora con
contratti a tempo determinato, il contratto nazionale di lavoro con quel che ne consegue
in termini di orari, flessibilita, produttivita etc.;

o ['applicazione del codice degli appalti, non nello spirito della norma ma nelle
discendenti tempistiche e complessita procedurali, che spesso non sono compatibili con

la tempestive reazione richiesta dalle esigenze industriali di mercato.

I 2015 ¢ stato un anno di transizione segnato da importanti cambiamenti ed anche dalle
conseguenti difficolta gestionali; i profili di criticita emersi meritano una riflessione ampia con
opportuni approfondimenti tecnici mirati all’individuazione di urgenti iniziative, anche sotto il
profilo normativo, che consentano all’AID di operare con piu efficacia per corrispondere
pienamente all’obiettivo dell’economica gestione e che permettano di sfruttare sul mercato le
‘ricchezze’ disponibili, favorendo I’occupazione giovanile, con un obiettivo di stabilitd nel

medio-lungo termine.

In relazione a quanto sopra riportato ed in considerazione che i contratti di lavoro del personale
a termine AID sono stati prorogati due mesi dopo la scadenza del 31/12/2015, con la
pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale del 29 febbraio del Decreto Mille Proroghe, I’AID ha
richiesto al Ministro della Difesa lo slittamento al 25 maggio 2016 dei termini di presentazione

della Relazione e del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, rispetto alla previsione di
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carattere generale di cui all’art. 12 del Regolamento interno in materia di amministrazione e di

contabilita dell’ Agenzia Industrie Difesa, prevista per il 30 aprile.

In merito ai risultati conseguiti, benché I’ Agenzia, durante il 2015, abbia sviluppato un valore
della produzione di SOME (-14% rispetto all’anno precedente), ha ottenuto un miglioramento
del risultato operativo del 6%, che vede:

e la conferma del conseguimento dell’economica gestione per le Unita Produttive di
Noceto ¢ Baiano - per le quali il percorso di risanamento ha raggiunto effettivamente un
buon grado di avanzamenio, che potra essere rafforzato nel breve-medio periodo con le
risultanze delle iniziative del PRC;

e un sostanziale pareggio di bilancio per PUP di Firenze - nonostante il 2015 abbia
rappresentato un momento di transizione, nel quale importanti progetti, quali Cannabis ¢
Stop-shock, non essendo ancora operativi, non hanno potuto contribuire positivamente al
risultato economico;

¢ un miglioramento della perdita per Torre Annunziata legata essenzialmente all’aumento
dei ricavi non di produzione.

Per I"UP di Fontana Liri, sebbene i ricavi realizzati nel mercato privato siano allineati a quelli
dell’anno precedente ed i ricavi capfive abbiano subito un rallentamento per indisponibilita
della materia prima che verra recuperato nel 2016, la perdita ¢ aumentata di circa IME€ a causa
di maggiori interventi di manutenzione ordinaria che sono stati necessari per gli impianti di
produzione. Gli sforzi in atto, sia sul lato industriale (aumento della capacita produttiva,
adeguamenti a norma, riorganizzazione della produzione) che sul lato commerciale (olre 600
tonnellate di NC su contratti gia acquisiti), consentono prevedere dal 2016, con ragionevole
confidenza, un risultato in evoluzione verso I’economica gestione.

Per quanto riguarda I’ Arsenale di Messina, ove si ¢ registrata una perdita in aumento del 14%
rispetto all’esercizio precedente, si evidenzia che nel primo semestre 2016 sara completata la
riparazione del bacino galleggiante GOSS5, con il conseguente ripristino della piena capacita
produttiva dell’ Arsenale; pertanto dal 2016 si ritiene di poter realizzare un notevole incremento

dei volumi commereciali, rispetto al consuntivo 2015, in linea con le previsioni di budget.

Nel consuntivo 2015, rispetto al 2014, i ricavi provenienti dal mereato capfive sono aumentati

di 8,9M€ mentre quelli provenienti dal mercato privato sono diminuiti di 7M€ attestandosi
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cosi, quest’ultimi al 26% del valore totale della produzione (contro il 35% del 2014
riclassificato).

I rallentamento del 2015 rispetto al percorso di crescita registrato negli anni passati ¢ da
interpretarsi come un fenomeno temporaneo da ascriversi, da una parte all’esaurirsi di
importanti commesse assegnate negli anni passati che hanno portato rilevanti ricavi non
ripetibili nel 2015:

e secondo contratto relativo alla trasformazione del principio attivo Oseltamivir in capsule
(Ministero della Salute) per I'UP di Firenze,

o lavori di refitting sul Pattugliatore CP903 per Selex dell’ Arsenale di Messina,

e commessa relativa alla valorizzazione di componenti di missili Hawk per la societd
greca Sielman per 'UP di Noceto,

ed al contempo a difficolta contingenti che non hanno perimesso di eseguire contratti gia in
portafoglio, che pertanto sono slittati al 2016:

e commesse di valorizzazione mezzi (carri armati e componentistica) G2G per il Pakistan
e la Giordania;

e mancata produzione di NC destinate ai mercati internazionali per I’UP di Fontana Liri, a
causa di un fermo tecnico delle linee produttive di oltre un mese, legato ad un incidente
avvenuto nell’estate del 2015.

Come peraltro accennato nelle pagine precedenti, altro elemento da tenere in considerazione
rignarda i principali progetti di crescita legati al Piano di Rilancio ¢ Competitivitd che, resi
operativi nel 2015, porteranno benefici sostanziali sia in termini economici che di cassa, ma
soprattutto di stabilita nei risultati di medio lungo periodo, dal 2016 e per gli anni a venire,

L’aumento dei volumi produttivi, e quindi del valore della produzione derivante dalle iniziative
di riposizionamento dei business, rappresenta un impottante e necessario obiettivo dell’ AID per
i prossimi anni, non solo per il mantenimento del pareggio di bilancio ed il raggiungimento
dell’economica gestione/il miglioramento della perdita operativa, ma anche perché tale
obiettivo rappresenta la leva operativa pill efficace - e con risultati tangibili nel breve-medio
periodo - sulla quale operare per incrementare il margine di contribuzione ed assorbire i costi
generali/indiretti. Anche le previste dinamiche dei costo di lavoro in relazione alle uscite in
quiescenza, al netto dell’aumento dei costi necessari a garantire il turnover nelle posizioni
gestionali chiave e nei reparti di lavorazione interessati alle produzioni in espansione,
costituiranno una leva gestionale per migliorare nel breve-medio periodo il risultato

dell’ Agenzia.
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In merito ai risultati conseguiti nel 2015, I’analisi rispetto al budget evidenzia:

e la conferma del conseguimento dell’cconomica gestione per le Unitd Produttive di
Noceto ¢ Baiano, in particolare I'UP di Baiano ¢ riuscita ad ottenere il pareggio di
bilancio contro un budget che prevedeva una perdita di 0,7ME€ grazie a maggiori
produzioni per I’AD;

e un sostanziale pareggio di bilancio per 'UP di Firenze - nonostante il budget prevedesse
una perdita di 1,3M€ - grazie ad un diverso mix produttivo ed alla capitalizzazione dei
costi di ricerca e sviluppo per il progetto Cannabis che non era stata prevista a budget
(+320kE);

e un aumento della perdita per le altre unita produttive, in particolare per 'UP di Fontana
Liri — dovuto sia al mercato AD le cui commesse sono slittate quasi interamente al 2016,
che a quello privato in relazione alla mancata conferma di ordini di NC - ¢ per I’arsenale
di Messina essenzialmente per mancate commesse nel mercato privato, anche dovute

alla indisponibilita del bacino galleggiante, che sard ripristinato nel primo semestre

2016.

L’AID ha continuato a realizzare gli interventi di adeguamento necessari all’evolversi delle
normative in materia di sicurezza sul lavoro e di igiene ambientale e quelli destinati a non
interrompere le filiere produttive attive; inoltre, sono stati completati gli investimenti necessari
alle iniziative di riconfigurazione strategica per gli Stabilimento di Noceto e di Gacta iniziati
nepli anni precedenti; infine sono stati avviati ed in parte completati ghi investimenti necessari
all’espansione della produzione in nuovi mercati (Produzione nazionale di sostanze e
preparazioni di origine vegetale a base di cannabis per 'UP di Firenze) e per il potenziamento
delle produzioni (raddoppio della produzione dell’impianto di Nitrocellulosa per I’UP di

Fontana Liri).

Dopo anni di graduali riduzioni, nel 2015 ¢ venuta a cessare ’assegnazione dei fondi da Legge
di stabilita sia per il funzionamento, con i quali I’ Agenzia in parte finanziava sia i costi generali
di funzionamento che le spese accessorie del personale con contratto a tempo indeterminato,
che gli investimenti.

Sebbene il rinnovo della Convenzione fra il Ministro della Difesa ed il Direttore Generale della

AID (2015-2017) ha recepito il principio della copertura da parte dell'AD della quota degli
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oneri di funzionamento necessari per I'espletamento delle commesse assegnate dalla stessa, non
pitt finanziati da legge finanziaria, di fatto - in considerazione che la Direttiva SMD F-011 non
¢ stata revisionata in accordo a detta Convenzione - per il 2015 non sono state definite le
modalita di ripianamento con le singole Forze Armate committenti, degli oneri sopra citati.
L'AID ha quindi emesso gia a fine 2015 una Nota di Addebito (NDA) di funzionamento 2015
per I'UP di Gaeta (situazione pita semplice in quanto, non essendo ancora presenti commesse
per committenti privati, tutto il funzionamento risulta a carico della AD) per la quale sono da
tempo in corso contatti con la Difesa per il riconoscimento del debito. In considerazione che a
bireve si dovrebbe arrivare ad una soluzione, a chiusura bilancio 2015 & stata emessa una NDA
per le altre UP per la quale si attende il riconoscimento del debito da parte della Difesa.

A valle del riconoscimento del debito, tra le modalitd di ripianamento di pill immediata
applicazione ¢ che non comporta reciproci esborsi, avrebbero un ruolo primario le
compensazioni finanziarie tra i suddetti oneri (NDA di funzionamento) ed i debiti AID

derivanti dalle acquisizioni dei beni dimessi dall'AD destinati alla valorizzazione.

In sintesi il 2015 si ¢ chiuso senza ottenere il ripianamento del funzionamento per la quota
afferente alle commesse AD, delle anticipazioni AlD effettuate/da effettuare per committenze
AD, e dei crediti pregressi vantati dall'AID, nonostante la convenzione triennale preveda
possano essere recuperati tramite acquisizioni in permuta di mezzi e materiali dismessi dalla
AD.

Inoltre, rispetto all’EF 2014, la diminuzione del fatturato sul mercato esterno' (7M€ per ricavi
di produzione dovuta essenzialmente all’UP di Messina, di Firenze ed a quella di Noceto) e
quindi della generazione di cassa ha reso difficoltoso I'autofinanziamento necessario a coprire
le spese di funzionamento e degli investimenti ed i costi per i contratti di lavoro a tempo
determinato,

Pertanto & stato registrato un gap da finanziare in progressivo aumento, con una diminuzione di
disponibilita finanziarie da 21,6ME€ a inizio anno a 14,5M€ a fine anno.

Anche in considerazione delle dinamiche finanziarie sopradescritte, 'AID gia dalla seconda
meta del 2015 ha posto in essere tutte le azioni finalizzate a ridurre la massa creditoria vantata

dall’ AID verso i clienti non in convenzione (privati ed istituzionali), in particolare per i crediti

A seguito di approfondimenti amministrativi, 1 ricavi non di produzione provenienti dalla vendita dei mezzi
alienati in permuta datl’AD realizzati nel 2015 sono stati registrati nell’attivitd istituzionale ¢ non in quella

commerciale; per effettuare il confronto con ['anno precedente & stato riclassificato il consuntivo 2014.
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scaduti, attraverso un piano che prevede tra laltro la messa in mora (comunicazione

dellinterruzione dei termini di prescrizione) e, ove necessario, il ricorso per le vie legali.

Di seguito sono riportate, per le varie Business Unit, gli aggiornamenti delle iniziative, degli

interventi organizzativi e degli investimenti relativi.

BU Maunizionamento ed Esplosivi

Nell’anno in corso sono stati anche avviati contatti con aziende primarie del settore, tesi ad
individuare nuove aree di business per I’AID, come ad esempio per il ricondizionamento ¢
’innovazione di materiale missilistico con MBDA, componente italiana e francese, con la quale
& in fase di avanzata definizione un nuovo modello di supporto logistico per i missili di impiego
terrestre e navale. I attribuzione defla commessa per la verifica funzionale alla U.P. di Noceto
dei missili SPIKE in dotazione all’Esercito Italiano, costituisce un passo verso un ulteriore
riconoscimento della professionalita dell’U.P. che ha inoltre provveduto a disassemblare e
valorizzare le componenti elettroniche del missile HAWK destinate alla Grecia,

L’accordo con STK-AME, primaria societd multinazionale di Singapore, con una forte presenza
nel settore degli armamenti, ha permesso di avviare I’analisi tecnica per la realizzazione della
linea di produzione su licenza presso 'U.P. di Baiano della famiglia di granate da 40x53 mm
HV, la pitl innovativa attualmente disponibile sul mercato. La qualificazione della linea di
produzione e 'avvio della produzione sono previste nella seconda meta del 2016. 1I parallelo
accordo di distribuzione commerciale con Fiocchi Munizioni S.P.A. permettera di ampliare le
possibilitd di penetrazione sul mercato internazionale, sfruttando la capillarita della rete
commerciale e la notorieta dell’azienda di Lecco presso una clientela diffusa in tutto il mondo.
Con Fiocchi Munizioni sono state peraltro avviate le attivita tecniche per ricollocare presso
’U.P. di Noceto le attivita di nastratura delle munizioni di piccolo calibro per le produzioni a
favore delle Forze Armate italiane

1l Technical Assistance Agreement sottoscritto con la statunitense GD ed approvato dal DoD
(Department of Defence) USA ha posto le basi per la negoziazione tra GD e JMS (Joint
Munitions Command) per la demilitarizzazione di circa 180,000 razzi M26 per MLRS ancora
presenti nel teatro coreano. Sono state riconosciute le capacitd tecnologiche e professionali
dell’U.P. di Noceto e della partnership tra AID ed Esplodenti Sabino S.r.L. che, insieme, hanno
gia demilitarizzato oltre 60.000 razzi M26 di diversa provenienza (oltre ad Italia, anche USA,
Francia, Germania). La capacita congiunta AID/ES non ha eguali in campo europeo risultando

pitt che doppia rispetto ad altre aziende del settore. Tale capacitd sard peraltro oggetto di
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verifica, sempre da parte di STK, per la demilitarizzazione materiali dismessi dalle Forze
Armate di Singapore, attraverso un ordine esplorativo del valore di circa 750 k€, da eseguirsi
nel 2016, che pone le basi per una collaborazione duratura e potenzialmente foriera di un flusso
di cassa molto interessante, considerando che Singapore appare molto esigente dal punto di
vista della qualita, sicurezza, tutela ambientale dei processi di demil ed ha conferito un alto
valore aggiunto alla capacitd di stoccaggio e alla natura istituzionale dell’AID e al carattere
“militare” dell’U.P. di Noceto, riconoscendo tali caratteristiche nel prezzo per ’esecuzione

delle attivita richieste.

Nel corso del 2015 sono stati resi operativi le prime fornitura di nitrocellulose di tipo energetico
ad operatori esteri di livello internazionale. Particolarmente importante la qualificazione
ottenuta da IMI (Isracle) per la NC di qualitd elevata di impiego militare. II processo di
qualificazione & stato molto serrato ma & stato superato brillantemente conseguendo anche un
buon livello di produzione (80 tonnellate) che, in prospettiva, potranno quadruplicare nel corso
del 2016. Sono stati avvianti anche i rapporti preliminari con Saint Marks, societd USA, che ha
richiesto una campionatura e ha in corso la qualificazione del prodotto. Gli sforzi in atto sulla
fabbrica della NC sono tesi a ridisegnare il processo per passare dall’attuale capacitd produttiva
di circa 350 tonnellate/anno ad una capacita di almeno 800 tonnellate/anno nel 2016 e di
almeno 1200 tonnellatefanno nel 2017. La razionalizzazione dei processi, non disgiunta dal
prioritario obiettivo di adeguare agli standard di sicurezza gli impianti a tutela dei lavoratori, ha
avviato investimenti dell’ordine di 1 M€, che sono tuttavia lo stretto necessario per garantire la
massa critica minima per competere efficacemente sui mercati, non solo in termini di qualita
(capacitd gid acquisita € riconosciuta) ma anche in termini di quantitd. Le due caratteristiche
sono infatti intrinsecamente legate in Paesi quali USA e Israele nei quali la produzione ¢ il
rinnovamento dei materiali militari ancora prevedono numeri elevati e richiedono tempi rapidi
di esecuzione.

Nel settore delle polveri per munizioni metalliche e per caccia e tiro a volo, come da protocollo
di intesa firmato con Baschieri&Pellagri S.p.A., sono stati conclusi positivamente le attivita
preliminari alla costituzione di una parfmeship pubblico privato a scopi industriali/commerciali.
La proposta ¢ la documentazione prodotta saranno presentate a supporto della richiesta di
autorizzazione al Ministro defla Difesa per la costituzione della nuova societa mista. Gli
objettivi prevedono lo sviluppo di nuovi prodotti per ulteriormente fidelizzare la clientela
premium gia patrimonio di B&P e attrarre nuovi clienti con un obiettivo aggressivo ma

realistico di raddoppio della produzione delle polveri laminate e un incremento di circa 30 volte
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delia capacitd produttiva di polveri sferiche innovative; ’ottimizzazione e I'innovazione di
processi produttivi sono inoltre finalizzati alla saturazione della forza lavoro ¢ degli impianti
con aumento dell’efficienza e della produttivita dell’UP, non comparabili né con il 2015, in cui,
comunque, i primi miglioramenti sono gi& avvenuti, né tantomeno con gli anni precedenti. La
sfida per I’U.P. di Fontana Liri & grande ma le potenzialita per creare un polo produttivo capace
di competere sui mercati per qualitd e quantiti, generando un flusso di cassa costante ed
ingente, sono tutte da sfruttare, consolidandole nel 2016 ¢ accrescendole nel 2017. In tale
prospettiva, & stato avviato uno studio con SIMMEL, gia cliente per la NC, per la ricollocazione
presso 1’U.P. di Fontana Liri, delle linee di produzione delle polveri di lancio a singola, doppia
e tripla base per artiglierie, dall’altissimo valore aggiunto. Lo studio sara finalizzato per le
valutazioni conclusive e ’eventuale prosieguo e sviluppo nel corso del primo semestre del

2016.

BU Istituto Chimico Farmaceutico

Anche nel 2015 & continuato il consolidamento del rilevante ruolo strategico e sociale (Progetto
Cannabis, Farmaci Orfani, Defence for Life) assunto dell'Istituto Chimico Farmaceutico; nel
2015 sono iniziate promettenti attivita di sviluppo di farmaci nel settore della Difesa NBCR
finalizzate al cliente interno ma che potranno avere opportunita di espansione pure in ambito

NATO.

Progeito Cannabis

A seguito dell'avvio del progetto Cannabis, sviluppato in base all'accordo di collaborazione
firmato in data 18 settembre 2014 tra il Ministero della Salute e il Ministero della Difesa, sono
state eseguite le prime coltivazioni sperimentali finalizzate all'ottenimento di tutte le
autorizzazioni necessarie alla coltivazione industriale di alcune varietd di cannabis per uso
medico. In particolare & stato completato il dossier di registrazione ed iniziata la costruzione del
primo nucleo di serre per la coltivazione industriale. Nel 2016 iniziera la produzione industriale
e sara avviata la coltivazione sperimentale di una seconda varieta di cannabis, ad alto contenuto
di THC.

La produzione di cannabis, avviata presso lo SCFM, ¢ in grado di raggiungere nel 2016
I'obiettivo principale di salvaguardare la continuita terapeutica oggi assicurata con prodotti di
jmportazione (stima iniziale 100 kg annui), consentendo ai pazienti I’accesso al trattamento a

costi adeguati e meno onerosi per il SSN, evitando il ricorso a prodotti non autorizzati o illegali.
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Farmaci Orfani
A beneficio del Servizio Sanitario Nazionale e dei pazienti affetti da gravi patologie ed in
stretta collaborazione con 1’Agenzia Italiana del Farmaco ¢ continuata la produzione di
medicinali non altrimenti disponibili quali ad esempio:

e Mexiletina per cura delle miotonie;

o Colestiramina per la cura del morbo di Crigler-Najjar;

e Metixene per il morbo di Parkinson;

o D-penicillamina, per la cura del morbo di Wilson.

e Ketoconazolo per la cura del Morbo di Cushing.
A seguito di difficolta di natura tecnico-operativa riscontrate nella predisposizione del dossier
di registrazione (AIC) in sede europea (European Medicines Agency), si ¢ deciso di continuare

la distribuzione sulla base dell’art.5.

Defence for Life - Stopshock

Proseguono le attivita relative al progetto di ricerca e sviluppo denominato “Stopshock” -
medicinale per il trattamento della irreversibilita dello shock emorragico con neuropeptidi anti
oppioidi (tetracosactide): ¢ stato presentato all'AIFA la documentazione necessaria per
procedere con i trials clinici propedeutici alla registrazione del medicinale. La sperimentazione
proseguira fino al 2017 e di seguito potra essere avviata la produzione e commercializzazione

su regolare possesso di Autorizzazione all'immissione in commercio.

Difesa NBCR

E' stato concluso l'accordo con la Direzione Armamenti Terrestri per la fornitura di un nuovo
corredo complementare per la difesa NBCR che vedra il completamento della fornitura nel
2016. Grazie a tale attivita saranno messi a punto due nuovi antidoti, la neostigmina compresse
(profilassi in caso di attacco con gas nervino Soman) ed il BAL pomata (neutralizzante
dell'azione vescicante dell'iprite) che potranno essere proposti in ambito NATO ftramite il

canale NSPA.

Prodotti a marchio SCFM
Nell’ambito dell’individuazione di una nuova strategia distributiva che permetta di
massimizzare la penetrazione dei mercati di riferimento, sono stati individuati partner

commerciali per i prodotti a marchio SCFM (accordo con Difesa Servizi). Vista la crescita delle
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vendite nei canali istituzionali ¢ 'apprezzamento riscontrato, & stato deciso di iniziare ad entrare
nel mercato privato con una linea di prodotti confezionati in maniera esclusiva, in modo da
meglio valorizzare il marchio del farmaceutico, ed incrementare le vendite. E' in via di

completamento il piano commerciale e di marketing.

BU Attivita Navali

E' in atto il rafforzamento del rapporto con I'AD (sia per le attivita di manutenzione navale che
per lo Ship Recycling), in un'ottica di customer satisfaction e di sviluppo di un processo
competitivo ecosostenibile.

Per quanto riguarda le iniziative volte ad incrementare le attivita produttive degli Stabilimenti
facenti parte della Business Unit - Attivita Navali, il 2015 ¢ stato I’anno in cui sono state poste
le basi per lo sviluppo di nuovi progetti industriali.

Nello Stabilimento di Messina & stato dato un forte incremento alle attivitd di programmazione
delle manutenzioni navali per arricchire il programma di Unitd da portare in sosta lavori.
Recepita la priorita di avere due bacini di carenaggio sempre pieni, si & investito
nell’ammodernamento della struttura galleggiante e si & programmato un avvicendamento delle
Unita in sosta nella struttura in muratwa sia in ambito Forza Armata che in ambito
commerciale. Sono state chiuse le principali commesse gia in atto ed ¢ iniziato un processo di

azzeramento dell’iter amministrativo delle permute ancora aperte.

Per lo Stabilimento Milicorderia Castellammare di Stabia si & proceduto a finalizzare Iiter di
acquisizione della certificazione di qualitd che dovrebbe concludersi a gennaio del 2016. Tale
certificazione dovrebbe portare ’acquisizione di commesse esterne a partire dai Cantieri Navali
Fincantieri. E’ inoltre terminata la ristrutturazione di una zona dello Stabilimento per poter
ospitare i macchinari necessari alla produzione di profilati in carbonio per velivoli acronautici

(partneship con Magnaghi Aeroindustries) ed eventualmente navali,

Si ¢, infine, sviluppata I’attivita di “Green Ship Recycling” con Pistituzione di un gruppo di
lavoro che da settembre ha cominciato a lavorare su un processo industriale per la demolizione
di navi militari (e potenzialmente civili} ad impatto ambientale zero, seguendo i criteri dettati
dalla I1SO 30000 e in accordo alla Convenzione di Hong Kong del 2009 recepita nel
Regolamento UE 1257 del 2013. Gia dai primi mesi del 2015 I'iniziativa stava prendendo
consistenza, fino al lancio dello specifico progetto pilota presso I’ Arsenale Militare Marittimo

di La Spezia avvenuto con Pacquisizione con I’obbligo di demolizione da parte dell’Agenzia
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del Galleggiante ex Nave Carabiniere. Tale processo, che ha raggiunto un buono stato di
avanzamento alla fine deli’anno, si concretizzera nel 2016 con I’aggindicazione di due contratti
corrispondenti alle due fasi principali del progetto che prevedono la rimozione dei materiali
pericolosi ¢ loro smaltimento (fase 1) e la demolizione del Galleggiante con la valorizzazione
dei componenti e materiali pregiati (fase 2). Tale attivita, che iniziera dopo Pacquisizione delle
previste autorizzazioni portera, tra ’altro, interessanti incrementi all’occupazione locale, anche

su altri siti navali che si renderanno disponibili,

BU Demat

Nel 2015 si & lavorato soprattutto per porre le basi di una espansione nei mercati istituzionali
con l'obiettivo non solo di portare lavoro all’Unita Produttiva di Gaeta ma di trasferire alle altre
PA, per quanto possibile, un risparmio di costi derivante dall'utilizzo di infrastrutture e

manodopera gia nel bilancio dello stato.

L’AID ha completato la messa in atto del Progetto "pilota” e dei due progetti di ricerca ( X-
Dem@t ¢ DDMS) che le permetteranno di configurarsi come fornitrice di servizi di
archivistica, di digitalizzazione e conservazione sostitutiva di documenti per la Difesa e per altri
enti della PA, in partecipazione con operatori privati specializzati nel settore informatico -
logistico - gestionale. Con decreto del Ministro della Difesa dallo scorso mese di giugno ’'UP
di Gaeta ha assunto le funzioni di Centro di Dematerializzazione ¢ Conservazione Unico
(CeDeCU) della Difesa caratterizzato da una filosofia operativa differente rispetto a quella del
passato, declinata in un'oftica di servizio e non di produzione; la nuova configurazione
consistera nella messa a disposizione e nell’erogazione delle attivitd di dematerializzazione,
quando richiesto e senza costi aggiuntivi, per tutti gli Enti della Difesa che utilizzeranno i suoi
servizi. I1 CeDeCU a far data del 31 agosto u.s. porta in conservazione i registri di protocollo
delle AA.0.O della Difesa che ne hanno fatto richiesta. Cid ¢ possibile anche in conseguenza
dell' entrata in esercizio dei due progetti sopramenzionati XDem({@t e DDMS, finanziati
nell’ambito del Piano Nazionale di Ricerca Militare, che hanno consentito, fra I'altro, il
completamento delle condizioni operative propedeutiche alla Certificazione delle attivita dello
stabilimento (ISO 9001 ed ISO 27001), nonché di accreditamento presso I'AglID (Agenzia per
I’Italia Digitale) quale centro di Conservazione a norma per la conservazione digitale (avvenuta
nel mese di dicembre u.s.). A seguito del predetto accreditamento sard possibile I'erogazione

di servizi di dematerializzazione e di conservazione sostitutiva a favore di altre
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amministrazioni, anche in modalitd delocalizzata, come sviluppato in collaborazione con la

direzione generale del personale militare (PERSOMIL).

BU Mezzi Terrestri ed Aerei

Nel 2015 le atiivita si sono concentrate nel rafforzamento del rapporto con I'AD per la BU
Mezzi Terrestri ed Aerei in un'ottica di cusfomer satisfaction, ed al contempo nella gestione del
rischio per AID nell'ambito di una maggiore attenzione sia alla definizione delle
convenzioni/contratti che alle tempistiche finanziarie ad essi connessi.

In particolare le cessioni a titolo oneroso di materiale proveniente dal surplus delle FF.AA.
hanno trovato con la SMD 031 definitiva regolamentazione. Tale direttiva sancisce il ruolo
“operativo” dell’Agenzia la quale pud, ai sensi della legge 185/90, operare nel settore
dell’import ed export di materiale di armamento. Tale “preziosa” prerogativa garantisce
attraverso il meccanismo della permuta il rientro in FA di risorse importanti ad integrare, nei

settori di maggiore necessita, le scarse risorse finanziarie.

Sono state avviate trattative, autorizzate dal MAE, con paesi ed aziende estere per la cessione di
Leopard 1 A5 e parti di ricambio, Sidam e mezzi della famiglia M113, inoltre per quanto
riguarda Ia cessione di elicotteri dismessi dalle FF.AA. e CC sono state avviate le procedure per
individuare partner commerciali ed industriali in grado di gestire efficientemente un processo di
valorizzazione dei mezzi, per ampliare la possibilita di collocazione degli stessi sui mercati
internazionali, sia istituzionali che commerciali, e qualora necessario provvedere al processo di

parting-out.

Principali Attivita di cessione a titolo oneroso concretizzate nel 2015:

e Cessione M109L e spare parts M109L e M113 a favore del Pakistan;
e Cessione Blindo Centauro a favore della Giordania;

e Cessione di armi leggere dei CC a Nuova Jager;

o Termine fase operativa cessione componenti del missile Hawk alla Grecia (contratto firmato

nel 2014).
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11 risultato economico defl’ AID — Consolidato

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Pi
. iano .
Consuntivo ativ Consuntivo
(valori in wigliaia di euro) 2014 operativo 2015
2015

Valore della produzione 57.986,4 67.047,4 49.736,2
CO.SU esterni variabili e costi diretti del 40.855 4 46.722.4 32,4118
personale

Margine di Contribuzione 17.130,9 20.325,0 17.324,4
Costi fissi 36.549,0 35.910,2 35.543,3
Risultato operativo - 19.418,1 -15.585,2 - 18,218,9
Proventi/(oneri) finanziari 50,1 0,0 0,3
Proventi/(oneri) straordinari - 97073 0,0 1.081,7
Risultato di gestione - 29.075,3 -15.585,2 - 17.136,9

Rispetto all’esercizio finanziario precedente, il 2015 si & chiuso con una diminuzione del
valore della produzione pari a 8,2M€ (-14%), segnando un temporanco rallentamento rispetto al

percorso di crescita registrato negli anni passati, ma portando un aumento dei ricavi di 1,9ME.

Nel consuntivo 2015%, rispetto al 2014, i ricavi provenienti dal mercato captive (42,5ME) sono
aumentati di 8,9M€, mentre quelli provenienti dal mercato privato (13,1M€) sono diminuiti di
7ME attestandosi cosi, quest’ultimi al 26% del valore totale della produzione (contro il 35% del
2014 riclassificato); la variazione dei lavori in corso, prodotti finiti e semilavorati ha segnato
una diminuzione di 10ME, da ascriversi in massima parte alla UP di Gaeta in relazione al

diverso modello operativo entrato in esercizio nel 2015 (+4,7M€ nel 2014 e -6,0M€ nel 2015).

Il Margine di Contribuzione ¢ risultato sostanzialmente stabile (+1%), da ricondursi

principalmente alla variazione de} mix produttivo rispetto all’anno precedente, attestandosi al

A seguito di approfondimenti amministrativi nel consuntive 2015 i ricavi non di produzione, provenienti dalla vendita dei
mezzi alienati in permuta dali’ AD sono stati classificati come attivita istituzionale (in convenzione); per effettuare il confronio

con Pa.p. & stato riclassificato il consuntivo 2014,
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36% del valore della produzione per attivita svolta verso ’AD ed al 30% per quella sul libero

mercato,

I costi della produzione3 sono diminuiti del 12% (-9,4M€), fondamentalmente per la
diminuzione dei costi esterni variabili a seguito della contrazione del valore della produzione

(-4,6M€), e dei costi per il personale (-5,9ME ), essenzialmente dovuta al diverso modello
operativo adottato con il CeDeCu, per il quale i costi del personale non sono stati pit registrati a

conto economico.

1 risultati del consuntivo 2015 dell’AID, quindi, comparati con i valori del consuntivo 2014,
evidenziano un miglioramento della perdita operativa del 6% (1,2M€), ed wun
miglioramento di quella di gestione del 41% (+11,9ME€).

In particolare si segnala che, rispetto all’anno precedente, € stato confermato il pareggio di
bilancio sia dallo Stabilimento Militare del Munizionamento Terrestre di Baiano di Spoleto (per
il terzo anno consecutivo) dallo Stabilimento Militare Ripristini e Recuperi del
Munizionamento che, in una sostanziale economica gestione, dallo Stabilimento Chimico
Farmaceutico di Firenze (per il nono anno consecutivo), e che I'UP di Torre Annunziata ha

registrato una riduzione delle perdite rispetto al precedente E.F..

Nel confronto col piano operativo, il 2015 evidenzia uno scostamento negativo del valore della
produzione pari al 26% (-17,3M€) e dei costi diretti (esterni variabili e costi diretti per il
personale) pari al 30,6% (-143M€). In conseguenza [I’indicatore Margine di
Contribuzione/valore della produzione risulta al 35% rispetto al 30% di budget. La perdita
operativa ha registrato uno scarto negativo del 17% attestandosi a 18,2M€ mentre quella di
gestione uno scarto negativo del 10% attestandosi a 17,1ME, dei 15,6M€ previsti a budget per

entrambe.

Alla gestione straordinaria 2015 sono collegati 1M€ di utilizzi di fondi accantonati nel 2014.
I.’accantonamento a fondo rischi di S00k€ in previsione della richiesta di rimborso per spese di
patrocinio legali relativo all’incidente accaduto nel 2005 a Baiano ¢ stato utilizzato per la

maggior parte per esuberanza in quanto quota dell’accantonamento era riferito a personale

* Al fine di rendere possibile it confronto delia produzione sviluppata negli anni, nella relazione sulfa gestione & stato scelto di

rappresentare 1" utilizzo del fondo rischi ed oneri nei costi.
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militare, di competenza PERSOMIL, e per la restante parte invece ¢ stata definita la spesa
effettiva di competenza del 2015 erogata nel 2016.

Utilizzo per esuberanza per 550k€ del fondo rischi di 4ME acceso per oneri a rimborso - attuali
¢ previsti - del progetto demat presso I'unita produttiva di Gaeta (per la costituzione del CUCS)
in quanto I’Organo Programmatore dell’ AD ha sbloccato, per ’EF 2016, i finanziamenti per

oneri a rimborso.
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La gestione finanziaria

Per quanto riguarda il rimborso degli oneri di produzione per le commesse conferite dall’A.D.,
si sono registrati incassi pari a 9.060k€ (erano 10.473k€ nel 2014 e 7.873ke€ nel 2013) a parziale
saldo dei crediti relativi alle lavorazioni effettuate dal 2013 al 2015,

Se si aggiungono all’esposizione dell’AD del 2014 (13.942k€) i crediti maturati nel 2015 per le
commesse espletate nel corso dell’esercizio finanziario (12.980k€ - Note di addebito che
includono la quota degli oneri di funzionamento necessari per l'espletamento delle commesse
assegnate dalla AD in applicazione della Convenzione 2015-2017 fra il Ministro della Difesa ed
il Direttore Generale della AID), Ia situazione creditoria nei riguardi dell’AD per gli oneri di
produzione, al netto dei sopradetti incassi, risulta pari a 17.863k€.

In particolare si evidenzia che, a fronte dell’emissione di Note di addebito 2015 pari a
12.980k€, per le commesse di tale anno la Difesa ha versato 4.804kE.

L’esposizione dell’ AID per crediti insoluti relativi a commesse AD (materie prime, lavorazioni
esterne e costi diretti diversi ed oneri per il funzionamento necessari all’esecuzione delle stesse)

& passata da 15.813k€ del 2013, a 13.942k€ nel 2014, fino ad attestarsi a 17.863k€ del 2015.

Nel 2015 sono state recuperate due situazioni problematiche relative a commesse pluriennali in
prosecuzione dai precedenti EEFF assegnate dall’AD con fondi solo a parziale copertura delle
spese previste negli anni di commessa:
e per progetto Demat di Gaeta ’AD ha varato un piano di rientro che ha visto
I’assegnazione di fondi per il 2016 e la programmazione dei fondi per il 2017-2018;
e per commessa SHS55 della BU Esplosivi € Munizionamento ¢ stato assegnato un

ulteriore milione di euro,

Continuano nel 2016, le attivita iniziate nel 2015 relative alla negoziazione con I'AD finalizzate
al restoro, almeno in parte, e tramite permuta di materiali in surplus e/o fuori uso o di servizi
svolti dalla AD (ad esempio Vigilanza deposito di Balconcello) a vantaggio della Agenzia, dei

crediti di elevata anzianita.

Le citate misure sono state avviate per evitare la possibilita che si addivenga negli anni a venire
alla necessitd di maggiori anticipi di cassa da parte dell’AID; cid potrebbe comportare un

problema per la liquidita e quindi per ’operativita della stessa,
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In tema di crediti verso AD per anticipazioni, si evidenzia che nel corso del 2015 pon sono stati
ancora pagati dall’AD gli oneri anticipati dall’AID tra il 2002 ed il 2003, per complessivi
1.462k€ risalenti agli esercizi 2002-2003, sostenuti per la distruzione razzi sequestrati
dall’ Autorita Giudiziaria e per la distruzione delle mine antiuomo (legge 347/97) per conto dei
Ministeri dell’Interno e della Difesa.

Infine si segnala che non sono stati pagati gli oneri residui (k€ 1.941) per manttenzione
straordinaria delle infrastrutture e per adeguamento degli impianti e fabbricati alla normativa di
cui alla legge 626, di cui la maggior parte relativi alla revisione n. 2 della convenzione 2003-
2005 ha previsto a carico dell’Amministrazione Difesa. In conclusione a fine 2015

I’esposizione dei crediti per anticipazioni verso AD ¢ pari a 3.485Kke€.

In conclusione, a fine 2015 "'ammontare complessivo dei crediti dell’ AID verso I’AD risulta di

circa 21.348k€, sostanzialmente stabile rispetto allo scorso anno.

Per gli altri aspetti legati alla gestione finanziaria, ed in particolare ad i crediti verso altri clienti,

si rimanda a quanto riportato nella nota integrativa.
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La gestione operativa

Rispetto al 2014 i ricavi provenienti dal mercato capfive sono aumentati del 27% (+8,9ME€)
attestandosi a 42,5M€ (erano 33,6ME€ nel 2014); tale incremento ¢ stato determinato:

- dall’UP di Torre che nel 2015 ha consuntivato 5,4M€ di ricavi (non di produzione)
provenienti dall’attivita di valorizzazione dei mezzi terrestri acquisiti in permuta
dal’ADD;

- dal CEDECU di Gaeta per il quale con I’'EF 2015 ¢ stato recepito un nuovo modello
contabile che prevede che I'UP operi in regime di erogazione del servizio di
dematerializzazione a tutti gli enti dell’Amministrazione della Difesa (AD), a valore
della produzione uguale ai costi della produzione;

— dall’UP di Noceto con la demilitarizzazione dei MILAN (+4.931 missili), attivita data in
outsourcing alla Societd Esplodenti Sabino (ES) per +2,9ME€ di ricavi rispetto al 2014,
lo smontaggio di 490 missili Hawk per +853k€ di ricavi e lo sconfezionamento di circa
12,5M di cartucce (estrazione da nastri e piastrine per la successiva termodistruzione nel

forno rotativo) per +754 k€ di ricavi.

Tali aumenti hanno ampiamente compensato la diminuzione di ricavi AD registrati
dall’Arsenale di Messina (-2,2M€) per la riduzione delle assegnazioni di commesse in ragione
dei minori fondi disponibili, e dallo Stabilimento di Fontana Liri (-354k€ di ricavi), dal
momento che sono state trasformate, in confronto al 2014, un minor numero di cariche di

lancio M4AT in DM42.

Inoltre, per la BU Esplosivi e Munizionamento, si evidenzia per I’UP di Baiano lavvio nel
2015 della commessa di demil di mine anticarro SH55 (80.000 demilitarizzate) ¢ I’avanzamento

della commessa anche per ’'UP di Noceto con la demilitarizzione di 30.814 mine.

Inolire, si segnala per I’UP di Noceto I'interruzione delle attivitd per la bonifica ¢ lo
smaltimento dei blocchi di cemento contenenti manufatti esplosivi, determinata dall’incidente
occorso a gennaio 2015, e per 'UP di Fontana Liri un incidente avvenuto il 20 giugno 2015.
In conseguenza, quest’ultimo stabilimento ha subito fermo produttivo complessivo di circa un

mese.
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B’ continuata ’esecuzione del progetto Demat di Gaeta con la conclusione della parte relativa
agli investimenti e 1’assegnazione all’UP della denominazione di CeDeCU, 'Centro di
Dematerializzazione e Conservazione Unico' della Difesa. Sono stati inoltre sbloccati i
finanziamenti del progetto da parte delP’Organo Programmatore, con fa definizione di un piano
di rientro che ha visto ’assegnazione di fondi per il 2016 ¢ la programmazione dei fondi per il
2017-2018.

La commessa istituzionale sperimentale Carbon-Carbon ha invece subito una sospensione
dell’esccuzione, da ascriversi principalmente all’avvicendamento dei responsabili del comitato
tecnico e di gestione, con un conseguente mancato incremento dei LIC in confronto ai 100k€
previsti a budget e relativi all’avanzamento della seconda fase; nel secondo semestre del 2015 ¢
stato avviato uno studio per un possibile ri-orientamento del progetto verso la produzione di
manufatti in carbonio. In linea con quanto sopra detto ¢ stato firmato un accordo di

collaborazione con MagnaghiAero, previsto nel Piano di Rilancio ¢ Competitivita.

Per quanto riguarda il progetto di ricerca Stop Shock dell’UP di Firenze, considerata la
complessita e le problematiche emerse nel predisporre il dossier di registrazione per il farmaco
salvavita Stop Shock (tetracosactide), da somministrare per il trattamento della irreversibilita
dello shock emorragico con neuropeptidi anti oppioidi (Piano di Rilancio e Competitivita), nel
corso del 2015 le attivita programmate hanno subito uno slittamento: I’ AID, insieme al partner
HR&S, con il quale & stato firmato il secondo contratto di collaborazione per la definizione del
processo industriale e commerciale, hanno richiesto uno Scientific Advice all’ AIFA; a valle
delle indicazioni che saranno rilasciate dall’ente regolatorio presumibilmente entro meta 2016 e
dell’attuazione del protocollo sperimentale, nel secondo semesire 2016 si avviera la nuova
sperimentazione clinica necessaria all’ Autorizzazione all’Immissione in Commercio (AIC) del
medicinale, passo preventivo indispensabile per il suo utilizzo a scopi terapeutici, sia in campo

militare che civile. La commercializzazione del medicinale salva vita & prevista entro il 2017,

Sempre in merito all’UP di Firenze, ¢ stata avviata la messa a punto del processo industriale e
per la compliance regolatoria (conseguimento di tutte le autorizzazioni) relativa al progetto
riguardante la produzione nazionale di sostanze e preparazioni di origine vegetale a base di
cannabis (Piano di Rilancio ¢ Competitivitd), sviluppato a seguito dell'accordo di collaborazione

firmato tra il Ministero della Salute e il Ministero della Difesa in data 18 setiembre 2014,
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Relativamente alla BU Attivita Navali si ¢ sviluppata presso I’ Arsenale di La Spezia I’attivita di
“Green Ship Recycling” con Pistituzione di un gruppo di lavoro che da settembre ha cominciato
a lavorare su un processo industriale per la demolizione di navi militari (e potenzialmente civili)
ad impatto ambientale zero, seguendo i1 criteri dettati dalla ISO 30000 e in accordo alla
Convenzione di Hong Kong del 2009 recepita nel Regolamento UE 1257 del 2013. 11 lancio
dello specifico progetto pilota presso I’ Arsenale Militare Marittimo di La Spezia ¢ avvenuto
con I’acquisizione con I’obbligo di demolizione da parte dell’ Agenzia del Galleggiante ex Nave
Carabiniere. Tale processo, che ha raggiunto un buono stato di avanzamento alla fine dell’anno,
si concrefizzera nel 2016 con ’aggiudicazione di due contratti corrispondenti alle due fasi
principali del progetto che prevedono la rimozione dei materiali pericolosi e loro smaltimento
(fase 1) e la demolizione del Galleggiante con la valorizzazione dei componenti e materiali
pregiati (fase 2). Tale attivita, che inizierd dopo I'acquisizione delle previste autorizzazioni
portera, ra I’altro, interessanti incrementi all’occupazione locale, anche su altri siti navali che si

renderanno disponibili,

Per quanto riguarda i ricavi® provenienti dal mercato esterne sono diminuiti del 35%
rispetto al consuntivo 2014 (-7M€) attestandosi a 13,1M€ (erano 20,2ME€ nel 2014); tale trend
segna una discontinuita rispetto a quanto registrato nei passati esercizi.

La diminuzione dei ricavi ¢ stata consuntivata in tutte le UP, ad esclusione di quella di Baiano -
seppur con un esiguo scostamento positivo di +9,1k€, - ma in misura pit significativa
nell’ Arsenale di Messina. La diminuzione dei ricavi nel 2015 & imputabile sostanzialmente alla
conclusione nel 2014 della commessa “Refitting CP903” per Selex, relativa ad attivita
manutentive effettuate a bordo dell’unitd della ex CP. Le manutenzioni sono state infatti
condotte con nave galleggiante all’ormeggio, mentre il bacino ospitava altre unita in corso di
lavorazione; pertanto, non avendo la necessitd di effettuare tali manutenzioni all’interno del
bacino, ’esecuzione di tale attivita ha consentito di incrementare il fatturato dello scorso anno
relativo ad altri clienti.

Si aggiunga a quanto detto che, tutte le commesse acquisite nell’anno 2015 hanno invece avuto
la necessita di sostare all’interno del bacino per 'intera durata delle attivita e, occasionalmente,
per ragioni tecniche e dipendenti dalla Societa armatrice, la sosta si & protratta oltre le possibili

revisioni iniziali, impedendo, di fatto, I’esecuzione di altre attivita e limitando il volume di
3 3

*nei ricavi da privati sono incluse le vendite di rottami di provenienza dalla demilitarizzazione di munizionamento AD
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lavoro sviluppabile; il bacino in muratwa ¢ al momento 'unico bacino impiegabile presso

I’ Arsenale.

Per quanto riguarda i ricavi non di produzione si sono attestati a 7,8M€, erano 6,6ME nel 2014.

Variazione dei lavori 1
: ; N
- . . " ?OI‘SO (PF’_SL.) Valore della
Ricavi delle vendite e delle prestazioni inerementi di .
. - - produzione
k€ immobilizzazioni pr
Tavori inferni
2014 2015
2014 2015 2014 2015
AD Altri AD Altri

Baiano 10.8603 | 7519 | 10.026,1 761,0 50,1 351,90 11.671,2] 104352
Noceto 58728 5.680,9( 74767 44078 808,11 -1.052,2| 12.361,8| 10.832.3
Torre Annunziata 6229| 27083| 62200| 2874| 1176 -401,1| 3.2136] 6.1063
Fontana Liri 1.397,7 32024 1.043,4| 3.027,9 -300.5 -35,9 420961 4.0354
Castellammare 438.9 4947 568,9 72,5 186,8 -1,5 1.1204 639,9
Firenze 2.230,7| 5.419,8| 26004 3.0415 -633,7 2684 7.016,8 5.910,2
Gaeta 650,2 40,1 8.254.4 10,2] 4.7443| -6.009,5 5.434.5 2.255,1
Messina 8.61161 48604 6.380,8 1,535,2 -525,5 1.685,7 1 12.946,5 9.601,7
Sede 0,0 0,0 52 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2
Subforniture -78,2 0,0 -85.0 0,0 0,0 0,0 -78,2 -85,0
1'lclas'51ﬁca21olne ricavi 297551 2.975,5

non di produzione

Totale 33.582,4 | 20.183,0 | 42.490,9 | 13.143,4 | 4.220,9 |- 5898,1 | 57,9864 | 49.736,2

Nota alla tabella: nei ricavi da priva

muntizionamento AD.

ti sono incluse le vendite di rottami di provenienza dalla demilitarizzazione di

Infine, relativamente alla gestione operativa 2015, si segnala per I’UP di Noceto,

I’accantonamento di un fondo oneri di 732K€, in previsione dei costi diretti esterni da sostenere

per il completamento nel 2016 della commessa di demilitarizzazione dei 490 missili Hawk, e per

I’ Arsenale di Messina, in relazione a rischio di soccombenza per controversie legali emerso nel

2015, I’accantonamento di un fondo rischi per 80k€.
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Gli investimenti

A fronte di un piano di autorizzazioni previsto a budget di 2.759.000€, le autorizzazioni per

investimenti rilasciate nel 2015 ammontano 3.550.744€ cosi suddivise:

Piano delle Investimenti
INVESTIMENTI € autorizzazioni 2015 autorizzati nel 2015
Baiano 510.000 49.350
Noceto 334.000 426.100
Torre Annunziata 160.000 24 880
Fontana Liri 510.000 1.119.000
Castellammare 110.000 20.000
Firenze 760,000 1.565.014
Gaeta 110.000 311.400
Messina 265.000 35.000
Totale 2.759.000 3.550.744

In particolare, lo scostamento positivo rispetto al budget & principalmente dovuto alle UP:

- di Firenze, per gli specifici investimenti inerenti la realizzazione della linea produttiva del
progetto cannabis, ed in particolare per la coltivazione sulla serra da 50 mq che comportera
una riduzione sensibile dei costi di produzione. Gli investimenti sulla serra pilota gia
realizzata saranno sfruttati per avviare la sperimentazione sulla coltivazione di un’altra
specie ad alto contenuto di THC, necessaria per sostituire I’importazione del prodotto
olandese;

- di Fontana Liri, per il potenziamento degli impianti di Nitrocellulosa (investimenti per il
raddoppio della capacitd dell’impianto di Nitrocellulosa) e per P'adeguamento degli
impianti;

- di Gaeta per adeguamenti a norme di sicurezza ed antinfortunistica.

Lo scostamento dell’UP di Baiano rispetto al budget delle autorizzazioni & dovuto sostanzialmente
ad una diversa impostazione del processo di demil delle mine SH55 che pertanto non ha previsto
investimenti interni, mentre per Messina, in relazione a fatti contingenti ed alla necessita di disporre
al piti presto del bacino galleggiante GOSS, tulti gli investimenti e le atlivitd di procurement

dell’UP sono state concentrate sul ripristino del GOS5S.

31



CATEGORIE INVESTIMENTI1 € Autorizzati
nel 2015

A NUOVE INIZIATIVE PRODUTTIVE O POTENZIAMENTO -
realizzazione di un Programma, di una nuova iniziativa produttiva o
potenziamento di una linea di produzione, 1.582.380
D MANTENIMENTO CAPACITA® - necessita di sostituzione
(obsolescenza) o di ripristino di attrezzature, macchine ed impianti; 660.714
E/AS ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE - SAFETY

839.150
E/S ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE - SECURITY

110.500
E/A  ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE - TUTELA
DELIL’AMBIENTE 358.000
Totale 3.550.744

1l 45% dei fondi pari a 1,6ME & stato destinato a potenziare le linee produttive esistenti e/o
sviluppare nuove iniziative produttive, il 37% ad adeguare le linee produttive alle normative
vigenti in materia di sicurezza, tutela ambientale ed igiene del lavoro (Cat E), i restanti fondi

(19%) a mantenere in efficienza le strutture (Cat. D) per garantirne la continuita operativa.

In particolare si riportano le autorizzazioni pill significative:

- per lo Stabilimento di Firenze sono stati autorizzati 997k€ per la realizzazione della linea di
produzione de! progetto cannabis, ed in particolare 237kE per quello pilota e 760k€E per quello
a regime; inoltre sono stati autorizzati 264k€ per Pacquisto di una comprimitrice per il
farmaco orfano Tiopronina;

- per lo Stabilimento di Fontana sono stati autorizzati S80k€ per il potenziamento degli
impianti di NC. In particolare, ¢ prevista I’automazione delle operazioni di condotta al parco
acidi. L’ammodernamento consentira di gestire in modo pin efficiente e sicuro I'intero
complesso di operazioni di formazione delle miscele acide, attualmente svolto in modo
manuale e richiedente pit persone per il controllo simultaneo dei punti di mandata/arrivo.
Tnoltre, sono stati autorizzati 158ke€ per la realizzazione di una cabina elettrica a MT (5kV) e
la sostituzione di 2 trasformatori ad olio con trasformatori a secco;

- per lo Stabilimento di Noceto continuano le autorizzazioni per ’adeguamento a norme di
sicurezza: in particolare sono stati autorizzati 270k€ per il reparto 38 per lo scaricamento
delle granate 155, prevedendo la manutenzione straordinaria dell’impianto antincendio ad
estinguente gassoso e del sistema di depurazione acque a servizio del reparto;

- per lo Stabilimento di Gaeta sono stati autorizzati 160k€ per ulteriori adeguamenti necessari

al processo di dematerializzazione e conservazione sostitutiva degli archivi detla Difesa;
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Continuano le autorizzazioni per ’adeguamento delle aree alla normativa antincendio

finalizzata al rilascio del CPI,

Permane grave la carenza, pit volte segnalata, conseguente alla mancata/ritardata realizzazione
di molti lavori di adeguamento infrastrutturale di competenza dell’ AD; pertanto, I’ Agenzia pit
volte si & trovata nelle condizioni estreme di dover affrontare direttamente alcuni adeguamenti

urgenti e non procrastinabili.

Tra gli investimenti effettivamente realizzati nel 2015 (includono anche le immobilizzazioni
in corso del 2014 e concluse nel 2015), pari a 20.343k€ (erano 1.165k€ nel 2014), si indicano i
piti importanti:

- per lo stabilimento di Baiano sono stati completati gli adeguamenti a norme per I’antincendio
(155k€) autorizzato nel 2013;

- per lo Stabilimento di Noceto sono stati collaudati e sono entrati in esercizio ’impianto di
distruzione per materiali esplosivi confinati (forno rotativo detonante tipo APE1236 ¢ relativo
impianto di depurazione fumi) e I’impianto per distruzione di materiali esplosivi e propellenti
non confinati (forno statico) (12,2ME€); ¢ stato sottoposto a manutenzione € rimesso a norma
Pimpianto di scaricamento granate (249k€) (manutenzioni straordinarie del sistema di
depurazione acque e dell’impianto antincendio ad estinguente gassoso a servizio del reparto
38); ¢ stata completata la manutenzione straordinaria della centrale antincendio a servizio della
rete idranti a protezione del TRMF (50k€) ed infine & stato realizzato 1’impianto aspirazione
polveri del camino emergenza del forno a tunnel del 2014;

- per lo Stabilimento di Fontana, nell’ambito del programma di adeguamento dell’UP, & stata
realizzata una nuova cabina elettrica MT (5kV) e sono stati sostituiti 2 trasformatori ad olio con
trasformatori a secco; stati completati gli interventi di manutenzione alle infrastrutture da
adibire a depositi esplosivi per Nitrocellulose (244k€ in Cat. A) del 2013 ed ¢ stata realizzata la
modifica al sistema di filtraggio delle acque di scarico per I'impianto di polvere sferica del
20115

- per lo Stabilimento di Firenze ¢ in fase di realizzazione la linea produitiva del progetto
Cannabis (circa il 50% del programmato) e, anche in relazione a tale produzione, sono stati
realizzati investimenti per rafforzare la security dell’UP;

- per lo Stabilimento di Gaeta ¢ stato realizzato 1’adeguamento infrastrutturale previsto

nell’apposito lotto del progetto sperimentale di dematerializzazione degli archivi della Difesa.
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Investimenti realizzati
(€) nel 2015
Baiano 96.900
Noceto 12.851.503
Torre Anmunziata 33.617
Fontana Liri 435.626
Castellammare 3.633
Firenze 727.322
Gaeta 6.166.342°
Messina 27.941
Direzione Generale 0
Totale 20.342.884

Gli investimenti di maggiore rilievo, autorizzati nel 2015 ¢ negli anni precedenti e non
completati (includono immobilizzazioni in corso del 2015 da completare nel prossimo EF)
riguardano:

. per lo Stabilimento di Fontana Liri sono da completare: potenziamento impianti NC
(580k€), interventi di sicurezza (255k€ per realizzazione sistema di accumulo per acque
depurate e dell” impianto illuminazione strade tettoie presso deposito acidi) ed infine n. 2
presse per comprimitura nitrocellulosa (50k€E),

. per lo Stabilimento di Firenze sono invece ancora da realizzare gli investimenti per la
realizzazione del dossier necessario alla richiesta di AIC per il medicinale Stop Shock
del 2014, gli interventi di adeguamento/miglioramento in materia antinfortunistica
(150k€) e gli adeguamenti alle prescrizioni previste dalle norme di buona fabbricazione
(GMP per 40k€);

. per lo stabilimento di Gaeta sono da completare i lavori necessari per I’ottenimento del
CPI (immobilizzazioni in corso per 428k€).

. all’interno del comprensorio dell’Arsenale Militare Marittimo di La Spezia ¢ attivo il
Progetto di Riciclaggio delle Unita Navali (Green Ship Recycling), nato con
J*acquisizione dell’obbligo di alienazione e demolizione del Galleggiante ex Nave
Carabiniere, gia radiato dal naviglio militare dello Stato, il cui smantellamento fungera

da progetto pilota per la messa a punto di un processo ecosostenibile ed aderente alle

S include le spese non ricorrenti del progetto demat pari a 5,6ME che sono state capitalizzate nel 2015 nelle
immobilizzazioni tecniche e quindi ammortizzate secondo le relative aliquote annue. Non sono presenti investimenti per
impianti e macchinari in quanto le linee produttive per la demat sono in carico alf Amministrazione Difesa.
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normativa europea di settore (regolamento UE n.1257 del 2013) ed alla ISO30000. In

particolare 152k€ sono stati capitalizzati ad immobilizzazioni immateriali in corso.

I sopradetti investimenti saranno finalizzati nel corso del 2016.

La gestione del personale ¢ 'organizzazione

Anche per il 2015 permangono le difficolta gestionali a causa del limitato organico esistente
della sede centrale che ha potuto assicurare le funzioni vitali dell’ AID disponendo di personale
con contratti a tempo determinato che si & ridotto, man mano, fino a raggiungere nel mese di
dicembre un totale di 10 unita (2 dirigenti e 8 funzionari) a fronte di una previsione organica di
37 unita per la Direzione Generale (10 dirigenti e 27 tra funzionari/assistenti/addetti).

Da rilevare che nel corso del 2015 sono state approvate la pianta organica per il personale non
dirigente, (con il Decreto Ministeriale del 5 maggio 2015) la pianta organica personale
dirigente (con il Decreto Ministeriale del 17 settembre 2015), altresi nel corso del primo
trimestre del 2015 ¢ stata definita la tabella organica del personale militare di agenzia.

Pertanto con P’approvazione delle piante organiche (in particolare quella per il personale non
dirigente), I’Agenzia sta provvedendo alla redazione del documento di  programmazione
triennale del fabbisogno del personale per gli anni 2016, 2017, 2018, condizione necessaria per
poter accedere alle procedure previste dalla legge per il reclutamento del personale a mezzo
pubblico concorso.

Rimane comunque ’estrema difficolta nel poter ricoprire posizioni organizzative con i limiti ed
i vincoli della normativa della PA applicabile in tema di gestione del personale. I tempi ¢ le
modalitd di attivazione delle competenze necessarie per gestire i processi industriali,
commerciali ¢ gestionali detl” ATD non sono compatibili con le prassi amministrative,

Pur avendo attivato distacchi di personale civile qualificato dall’AD e delle PPAA con contratti a
tempo indeterminato, diversi progetti di tirocini e contratti di somministrazione per un totale di
circa 60 risorse di giovani soprattutto nelle aree tecnico/produttive degli stabilimenti,

rimangono problemi strutturali e gestionali di non facile risoluzione.

I problemi fondamentali sono:

-stabilizzare i contratti a termine che da anni vengono rinnovati con non pochi disagi, la cui fase

topica ¢ stata raggiunta con il rinnovo per I'anno 2016; infatti, a differenza degli anni
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precedenti, il personale a termine delle UP e dell’intero ufficio Amministrazione Finanza e
Controllo della Direzione Generale AID & stato coinvolto dalla problematica riguardante la
scadenza al 31 dicembre 2015 dei contratti di lavoro a tempo determinato, le cui proroghe
hanno avuto esecuzione due mesi dopo, con la pubblicazione neila Gazzetta Ufficiale del 29
febbraio del Decreto Mille Proroghe.

-trattenere i contratti a termine ed interinali che, non potendo essere trasformati a tempo
indeterminato, lasciano I’ AID perché ricevono offerte di lavoro da societa esterne, con perdita
rilevante di know how tecnico/gestionale;

.acquisire  determinate competenze tecnico-gestionali necessarie  per le  attivita
produttive/commerciali che non sono facilmente rintracciabili nell’ambito della PA e quando
cid avviene ci sono molti ostacoli di natura procedurale per averle tempestivamente disponibili
presso I’AlD;

-la rigidita del CCNL di riferimento per far fronte alle mutevoli esigenze tecnico/organizzative

delte Unita Produttive.

La formazione del personale

Anche per ’anno 2015, la Direzione Generale e le Unita Produttive di AID hanno programmato
e erogato al personale dipendente una serie di corsi di formazione in materia di salute ¢
sicurezza sui luoghi di lavoro, cosi come previsto dal D.lgs 81/2008 (informazione e
formazione dei lavoratori, formazione per dirigenti, RLS, RSPP, ASPP, squadre antincendio e
primo soccorso, rischio, ecc).

Relativamente al tema “Prevenzione della corruzione” di cui alla Legge 190/2012, PAID ha
programmato presso la SNA la formazione del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione di ATD e dei Capi delle Unita produttive (considerati come referenti della

prevenzione della corruzione) per consentire un’adeguata formazione in tale nuovo ambito.
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Attivita in materia di organizzazione lavorativa, sicurezza e salute, ambiente, qualita

Nell’esercizio 2015 la Direzione Generale ha continuato a dare priorita alle iniziative mirate a
conseguire il miglioramento delle prestazioni Aziendali, nell’ambito dei settori della sicurezza

sui luoghi di lavoro, dell’ambiente e della qualita.

Si ¢ altresi iniziato un percorso di certificazione dei processi Aziendali che porterd entro il 2016
gli Stabilimenti del Munizionamento al raggiungimento della Certificazione integrata multi sito
conforme alle UNT EN [SO 9001, UNI EN ISO 14001 e BS 18001.

Entro la fine del 2016, la Direzione Generale valuterd 1 risultati delle prestazioni degli
Stabilimenti certificati a seguito dell’applicazione dei Sistemi di gestione e deciderd la
convenienza economica di estendere la certificazione ai rimanenti Stabilimenti AID.

Con tale premessa il Sistema di Gestione Integrato introdotto ¢ stato sviluppato sulla base dei

seguenti presupposti:

— fornire con regolarita prodotti e servizi che soddisfino i requisiti del cliente e quelli
cogenti applicabili;

— promuovere 'utilizzo dell’approccio per processi;

- affrontare rischi ed opportunitd nel proprio contesto e negli obiettivi prefissati;

— disporre di un unico Sistema che permetta di avere una visione globale dei processi
all’interno dell’Azienda anche in termini di procedure gestionali ed operative da
applicare per il miglioramento continuo dell’aitivita;

— raggiungere una pill ampia visibilitd verso il mercato nazionale ed internazionale;

— gestire gli aspetti relativi all’Ambiente (sia diretti che indiretti), dei processi in atto e
nuovi;

— potenziare la capacita di analisi del rischio e di gestione della sicurezza/safety a tutela
dei lavoratori

— ridefinire le funzioni aziendali responsabili nei siti produttivi, descrivere 1 processi
connessi con esse ¢ le competenze necessarie all’attuazione delle medesime;

— promuovere il processo decisionale basato sull’evidenze.

1.’ Agenzia al fine di ottemperare agli adempimenti in materia di sorveglianza delle attivita eseguite
nelle varie Unita produttive, ha svolto il consueto programma di audit (Verifiche Ispettive) con

sopralluoghi dedicati alla verifica della situazione esistente negli Stabilimenti in materia
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antinfortunistica. Dalle suddette attivitd sono scaturite disposizioni da attuare con la massima

priorita,

Le relazioni istituzionali e la comunicazione

I’ Agenzia nel corso dell’E.F. 2015 ha intrapreso iniziative di comunicazione nel rispetto delle
attribuzioni definite dalle norme istitutive dell’AID e delle disposizioni del Ministro della
Difesa.

I attuale situazione dell’ Agenzia, caratterizzata nel 2015 anche dalPeliminazioni det contributi
da legge di stabilitd nonché dalla contrazione dei programmi di ammodernamento e di
potenziamento delle Forze Armate, ha imposto ’adozione di specifiche misure per consentire
PPespansione sul mercato. In tale contesto hanno assunto particolare importanza le attivita di
comunicazione mirate a fornire adeguata visibilita all’attivita industriale.

Nel corso dell’E.E. 2015 le attivita di comunicazione si sono focalizzate sulla conoscenza
dell’ Agenzia quale potenziale serbatoio di risorse produttive ¢ non soltanto nel comparto
farmaceutico.

Tn sostanza nel periodo in argomento Iattivita di comunicazione della DG e degli Stabilimenti &

stata prevalentemente rivolta a:

sviluppare proficue attivita di relazioni pubbliche specie nell’ambito degli Organi centrali e
periferici dell’ Amministrazione militare;

- accentuare la visibilita dell’ AID presso le altre amministrazioni dello Stato e locali;

- conferire impulso alla promozione commerciale, particolarmente delle nuove iniziative;

- valorizzare i servizi e ricercare nuove opportunita,

Sulla base degli obiettivi del Piano I’ Agenzia ha quindi:

. promosso collaborazioni con i media per diffondere la conoscenza dell’ Agenzia stessa e
delle sue articolazioni;

- proseguito con la divulgazione della Newsletter mensile dal sito commerciale
“agenziaindustriedifesa.it”;

- contribuito a diffondere ai media della carta stampata, audio e video, notizie € interviste con
i responsabili del programma di produzione nazionale di "cannabis ad uso tevapeutico” in
atto allo Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare di Firenze dopo I'accordo siglato tra il

Ministero della Difesa e il Ministero della Salute nel settembre 2014,




ricevuto le visite degli onorevoli parlamentari negli Stabilimenti;

collaborato alla partecipazione di stabilimenti a convegni. Si ricorda ad es. la partecipazione
dello SCFM al convegno: "Un DL per il Diritto alla Salute dei Malati Rari";

promosso presso i media locali, gli avvicendamenti dei direttori degli Stabilimenti di Torre
Annunziata, Messina e Baiano;

collaborato alla partecipazione degli stabilimenti e/o della Direzione generale di ATD a
manifestazioni quali ad ¢s. la Festa della Marineria a Messina;

promosso il concorso all’organizzazione e alla conduzione di attivita culturali ed editoriali
confacenti agli interessi dell’Agenzia e degli Stabilimenti;

avviato e portato quasi a conclusione, il progetto integrato di sviluppo del nuovo sito
internet dell’ Agenzia Industrie Difesa;

organizzato la presenza dell’ Agenzia Industrie Difesa e dello SCFM all’88 Adunata Alpini
a “L’Aquila 2015”;

L’ Agenzia Industrie Difesa nel 2015 ha ricevuto mandato dalla Marina Militare di alienare
con obbligo di demolizione il Galleggiante ex nave Carabiniere. Alla luce dei molteplici
risvolti politici, mediatici e sindacali, che tale operazione (Processo industriale “Green Ship
Recycling”) poteva e pud tuttora avere, si & proceduto ad instaurare rapporti diretti sia con le
istituzioni locali (sindaco, assessori, membri delle commissioni Lavoro e Ambiente,
sindacati e Autorita portuale) che con i media. Sono state inoltre organizzate conferenze
stampa nel Comune di La Spezia per aggiornare non solo le rappresentanze sindacali ma
anche I membri di commissione e i giornalisti di carta stampata e tv. La rassegna stampa
che ne & derivata ¢ stata sottoposta sia al Gabinetto del Ministro che al portavoce del

Ministro. Le stesse rappresentanze sindacali infine, sono state incontrate piu volte in

Arsenale assieme al Direttore generale dell’ AID Gian Carlo Anselmino.
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RISULTATI CONSEGUITI

Confronte con PEF 2014
La tabella riassume, per gli stabilimenti dell’ Agenzia e la Direzione Generale, il risultato 2015

consolidato ed il raffronto con PEF 2014

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Delta
Consuntivo Consuntivo C 2015/
(valori in migliaia di euro) 2014 2015 C(:}I:lz.. 2014
Valore della produzione 57.986,4 49.736,2 -14%
Costi esterni variabili e costi diretti per il 40.855.4 32.411.8 21%
personale programmato sulle commesse e o ¢
Margine di Contribuzione 17.130,9 17.324,4 1%
Costi fissi 36.549,0 35,5433 -3%
Risultato operative - 19.418,1 - 18.218,9 6%
Proventi/(oneri) finanziari 50,1 03
Proventi/(oneri) straordinari - 97073 1.081,7
Risultato di gestione - 29.075,3 - 17.136,9 41%
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Dati di consuntivo degli stabilimenti rispetto all’EF precedente

VALORE DELLA PRODUZIONE Consuntivo Consuntivo delta
(Importi in migliaia di euro) 2014 2015 201512014
Baiano 11.671 10.435 -11%
Noceto 12.362 10.832 -12%
Torre Annunziata 3.214 6.106 90%
Fontana Liri 4.300 4.035 -6%
Castellammare 1.120 640 -43%
Firenze 7.017 5.910 -16%
Gaeta 5.435 2.255 -59%
Messina 12.947 9.602 -26%
Valore della produzione - totale unita 58.065 49.816 -14%
Sede 0 )
Subforniture interne -78 -85

Valore della produzione - totale agenzia 57.986 49.736 ~14%
COSTI DELLA PRODUZIONE Consuntivo Consuntivo delta
{Importi in migliala di euro) 2014 2015 2015/2014
Baiano 10.745 10.369 -3%
Noceto 12.568 10.607 -16%
Torre Annunziata 9.589 12.085 26%
Fontana Liri 7.699 8.466 10%
Castellammare 3.601 3.609 0%
Firenze 6.492 6.035 -T%
Gaeta 9.426 2.255 -76%
Messina 15,667 12.710 -19%
Costi della produzione - totale unita 75.789 66.136 -13%
Sede 1.694 1.904 12%
Subforniture interne -78 -85

Costi della produzione - totale agenzia 77.404 67.955 -12%
RISULTATO OPERATIVO E DI GESTIONE Consuntivo Consuntivo delta
(fmporti in migliaia di euro) 2014 2015 2015/2014
Baiano 926 66 -93%
Noceto -207 225 209%
Torre Annunziata -6,376 -5.979 6%
Fontana Liri -3.400 -4.,430 -30%
Castellammare -2.481 -2.970 -20%
Firenze 525 -125 -124%
Gaeta -3.992 0 100%
Messina -2.721 -3.108 -14%
Risultato operativo - totale unita -17.724 -16.320 8%
Sede -1.694 -1.898 -12%
Risultato operativo - totale agenzia -19.418 -18.219 6%
Proventi/Onert finanziari 50 0
ProventifOneri straordinari -8.707 1.082

Risuitato di gestione - totale agenzia -29.075 17137 41%
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Al fine di evidenziare P'andamento della gestione dal punto di vista finanziario rispetto

all’esercizio precedente, si riporta la tavola per I’analisi finanziaria.

Tabella A. Rendiconto finanziario

2015 2014
A - Disponibilith nette iniziali 21.578.150 27.905.937
B - Fiusso di cassa dell'attivitd operativa
Costo di lavoro - 34.240.803 |- 40.225.620
Materiali diretti ¢ lavorazioni csterne - 22,681,820 |- 17.687.877
Oneri di gestione - 7.336.339 |- 7.209.434
Altri costi per ¢/ Amminisirazione Difesa 1.423 |- 433.638
Incassi da Amministrazione Difesa 9.060.080 10.480.558
Incassi da clienti e diversi 17.918.791 14.452.118
Totale Bi- 37.278.668 |- 40.623.913
C - Flusseo di cassa da attivitd d'investimento in
immebilizzazioni materiali e immateriali - 2.09%4.751 |- 6.558.926
Totale Cj- 2.984.751 |- 6.558.926
D - Flusso di cassa da attivitd di finanziamento
Conlributi per oneri di gestione (capitolo 1360) - 2,285.905
Contributi per investimenti - 464,600
Contributi per costo di lavoro 33.143.640 38.104.553
Totale D 33.143.640 40.855.058
E - Flusso monetario del periode (B+C+D) - 7.119.779 |- 6.327.781
T - Disponibilith monetarie nette finali (A+E) 14.458.377 21.578.156

1l rendiconto finanziario evidenzia un decremento detla disponibilita di 7,1M€.

1l flusso di cassa derivante da incassi e pagamenti per le commesse, sia da privati che AD,
evidenzia un avanzo di 4,3ME€ in considerazione soprattutto di un netto aumento degli esborsi
per materiali diretti e lavorazioni esterne (nel 2014 era 7,2M€).

Il flusso di cassa relativo ai costi del personale registra un fabbisogno netto di 1,IME (era
2,2ME€ nel 2014), che corrisponde ai costi relativi contratti a tempo determinato.

Il flusso di cassa relativo agli oneri di gestione (inclusi i costi accessori del personale non
addebitati a commessa) registra un fabbisogno di 7,3ME€ (era 4,9M€ nel 2014 grazie ai
contributi per oneri di gestione).

In sintesi, nel 2015 Pattivitd operativa ha assorbito 4,1M€ a differenza del 2014 che risultava
sostanzialmente in pareggio.

Infine il flusso di cassa da attivita d’investimento evidenzia un fabbisogno di 3M€ (al netto

della manodopera interna utilizzata nelle immobilizzazioni per lavori interni).
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Confronto con il piano operativo

La tabella riassume, per gli stabilimenti dell’Agenzia e la Direzione Generale, il risultato

conseguito nel 2015, raffrontato al bilancio preventivo.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Piano

Delta Cons./

RICLASSIFICATO . Consuntivo .
operativo 2015 Piano
(valori in migliaia di euro) 2015 Operativo

Valore della produzione 67.047 4 49.736,2 -26%
CO.Sl’l estern'l va‘rlablh e costi diretti per il 46.722.4 32.411,8 31%
personale programmato sulle commesse

Margine di Contribuzione 20.325,0 17.324,4 -15%
Costi fissi 35.910,2 35.543,3 -1%
Risultato operativo -15.585,2 - 18.218,9 -17%
Proventi/(oneri) finanziari 0,0 0,3

Proventi/(oneri) straordinari 0,0 1.081,7

Risultato di gestione -15.585,2 - 17.136,9 -10%
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Dati di consuntive degli stabilimenti rispetto al piano operativo

VALORE DELLA PRODUZIONE Piano operativo| Consuntivo delta
(importi in migliaia di euro) 2015 2015 cons.-hdg.
Baiano 9.277 10.435 12%
Noceto 12.902 10.832 -16%
Torre Annunziata 14.247 6.106 -57%
Fontana Liri 6.814 4.035 -41%
Castellammare 3.451 640 -81%
Firenze 6.277 5910 6%
Gaeta 1.783 2.255 26%
Messina 12.296 9.602 -22%
Valore della produzione - totale unita 67.047 49.816 -26%
Sede 0 5

Subforniture interne 0 -85

Valore della produzione - totale agenzia 67.047 49.736 -26%
COSTI DELLA PRODUZIONE Piano operativol Consuntivo delta cons.-
(Importi in migliaia di euro} 2015 2015 hdg.
Baiano 10.004 10.369 4%
Noceto 12.848 10.607 -17%
Torre Annunziata 19.279 12.085 -37%
Fontana Liri 9.145 8.466 -7%
Castellammare 6.071 3.609 -41%
Firenze 7.600 6.035 -21%
Gaeta 1.783 2.255 26%
Messina 14.051 12.710 -10%
Costi della produzione - totale unita 80.781 66.136 -18%
Sede 1.852 1.904 3%
Subforniture interne 0 -85 0%
Costi della produzione - totale agenzia 82.633 67.955 -18%
RISULTATO OPERATIVO E DI GESTIONE Piano operativo] Consuntivo delta cons.-
(importi in migliaia di euro) 2015 2015 bdg.
Baiano -727 66 109%
Noceto 54 225 318%
Torre Annunziata -5.032 -5.979 -19%
Fontana Liri -2.331 -4.430 -90%
Castellammare -2.621 -2.970 -13%
Firenze -1.322 -125 91%
Gaela 0 0

Messina -1.755 -3.108 77%
Risultato operativo - totale unita -13.733 -16.320 -19%
Sede -1.852 -1.898 -3%
Risuitato operativo - totale agenzia -15.585 -18.219 -17%
Proventi/Oneri finanziari 0 0

ProventifOneri straordinari 0 1.082

Risultato di gestione - totale agenzia -15.585 47137 -10%
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Conto economico riclassificato ai fini gestionali dell’ Agenzia Industrie Difesa

. consuntivo PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTVO 2018
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (k€) 2014 AD ALTRI CLIENT] TOTALE AD ALTRICLIENTI} TOTALE
Ricavi delle vendite e dele prestazioni 50.940,5 26.079.8 40.648,7 697266 393783 13.143.4 52.521,7]
Ricavi deile vencile e delle prestazioni 44.324,8 29,0074 23.134,8 52 142,2 333360 11.3723 44.708,2|
SUBFORNITURE INTERNE 78,2 0.6 0.0 0,0 85,0 (X1} 85,0
Alir ricavi e proventi (non di produzione) 66157 724 17.511.9 17.584,3 60423 17712 7.6135
Vanzzioni dei faveri in corso e prodott finiti 42209 -855,4 -4 608.5 -5.453,9 -5.414.8 -1.555,8) -6.970.8]
tncrement di immobilizzazion? per lavord Interni $,0] 0.0 G,0; £.04 751,2[ 3218 10727
Recuperc costi vigilanza + altivitd di gesticne a carico A.D, 28248 27848 8.0} 2.784.8 3,112,6| 00 3.112 6]
Cessioni prodott finiti fra altivita (+) _ 835,8 2337 9,0 2.343,7 248,8 0.0 48,8
Riceviment! prodotdl finiti tra attivit () -B‘.’-ﬁ,Bl 0.0 -2.343,7 -2.343.7) 0,0 -948.8 -846,8
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 57.986,4E 33.352,9 33.694,6 §7.047,4] 38.776,0 10.960,2] 49.736,2
Costi per materiali divetti 11.794.9 37813 19.400,6] 23.1818 8.768.6 22745 11.043,2;
Cost dreti diversi 8.517 6| 312041 3.158.4 §.279.5] 2.985,0 ZA57.0 5.44201
Cosli per lavorazioni esterne 7.7077, 47676 1.2713 60389 4,232 6 7562 4.978 8§
Totale costi esterni variabili 26.020,1] 11.669,0 23,8312 35.500,2] 15.976,1 5.487,9] 21.464,1
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 31.966,2| 21.683,9 9.863,3 31.647,2] 22.799,8 5.472,3] 28.272,1
Costi def personale diretfo consuntivato sutle commesse 148353 8.114.5] 3.107,7. 112222 87382 22175 10.947.7,
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 17.130,9] 13.6694 6.755,6 20.325,0] 14.069,6 3.264,8] 17.3244
Cosli del personale diretto in vuole tavaro 5.920,3 47772 1.834.8; 6.612,0] 37173 26928 6.410,1
Costi del personale indiretlo 20.056,1 13.054.3 55749 18.629,2 12.591.8 45980 17.589. 8]
Spese general di funzionamento £.050,3 33456 2.4552 5.900,8 £.487.8 1.313.2 6.801,0
| Materiali indiretti 6085 Ja0.2 2254 5056 3846 92,7 4773
| Servizi 54437 2.9654 2.329.8 52952 51052 1.2205 63237
. SUBFORNITURE INTERNE INDIRETTE 782 a0 0.0 0.6 §7,4 8.8 67,2
Ammortament 2.8741 3.268,7 1.489.5 4,768,2 3.108,2 8719 3.980,1
Ammort. delle Imm.Mat acq 16953 15717 1.1294 2.701,1 1.582.4 7185 2.301,0
Ammont. delle Imm.immaterali 6788 1.697,0 3701 2.067,1 1.6258 1534 1.679,2
Svalutazione crediti comprest nellaltivo circolante 2470 00 0.0 0,0i 0,0 247 0 2470
Accantonamenti per rischi 1.687.9 09 0,0 0.9 0.0 -247,0 -247,0;
':Alui accantonamentifutilizzi ~268,7) 0,0 0,0 0.0 7622 0.0 762.2
Totale costl fissi 36.549,01 24.445,8, 11,464,4 35.910,2] 256674 9.875,9] 35.643,3
RISULTATO QPERATIVO -19.418,1] -10.876,4 -4.708,8 -16,686,2] +11.597,8 -6.621,1] -18.218,9,
ALTRI PROVENTI / (ONERI) FINANZIAR} 20,1 0,0 9,01 [EXe; 9.2 0,8 Q3]
PROVENTI / (ONERI) STRAORDINARI -8.707.3 0.0 9.0 0.0 1.081,7] 0,0] 1.081,7]
[ GESTIONE -29.075,3F -10.876,4 -4,708 8] -15.585,2] -10.515,8 -6.6211] -17.136,9
consuntivo PIANO OPERATIVQ 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 AD [ alticlienti TOTALE AD | alicient TOTALE
Personale direfto consuntivato sulle commesse (N.ro) 35186 1564.9( 855 2404 171.9] 60,4 2323
Personale giretto in vueto favore (N.ro) 70,2 185,4 185.4 176.9 176,9
Personale indiretto (N.ro} 5959 518,1 518,14 521,2 5212
Totale Personale 1.417,7 943,8 943,8 930,4 930,4
Ore consuntivatelore potenziali (%) 67% 0% 0%
Ore a standard/ore potenziali (%) 62%, 49% 49% 79% 78%
N.ro direttiftotale civill (%) 51% 45% 5% 43% 43%
°°"25$'1’:“’° PIANG OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PIANQ AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (KE)
A NUOVE INIZIATIVE PRODUTTIVE G POTENZIAMENTO -
realizzaziene di un Programma, di una nuova iniziativa produltiva o
afenziamento di una linea di produzione; 1.712 1.089.0 1.578
B. RIDUZIONE COSTI PER INNCVAZIONI/AUTOMAZIONE -
innovazione di processi nell'otlica della riduzione dej costi; - - -
€. RIDUZIONE COSTI PER SOSTITUZIONE E/O
RAZIONALIZZAZICNE - sostituzioni efo acquisti di macchine/impianti
per razionafizzazione i aree preduttive e di servizi in oftica di
riduzione cost; - - 20
D. MANTENIMENTO CAPACITA' - necessita di sostituzione
(obsolescenza) o di ripristino di macchine ed impianti; 335 8300 641
E. ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE, SOCIALY, SICUREZZA. -
siclrezza & fulala dallambiente onginati da cbblighi di Legge o da
accordi sindacali 943 840,0 1.308
TOTALE 2.950 2.769,0 3.546
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Risultato degli stabilimenti
Allo scopo di fornire un quadro delle situazioni pilt significative di ogni stabilimento, che
hanno influito sulla gestione del 2014, vengono analizzati 1 risultati conseguiti in confronto al
piano opetativo ed all’esercizio precedente.
Per ogni stabilimento sono presentati, corredate da sintetiche note esplicative:

. il conto economico riclassificato ai fini gestionali;

. i principali indicatori economico-produttivi;

. gli investimenti autorizzati.

Note alle tabelle di dettaglio:
{. Nel conto economico riclassificato ai fini gestionali, si precisa che:
. i costi per materiali diretti sono relativi ai consumi degli stessi;
. i costi relativi alla voce di conto economico ‘vigilanza + attivitd di gestione a carico
A.D. sono imputati alla voce di costo ccosti diretti diversi® se costi esterni, ed alla voce
‘Costi del personale diretto programmato sulle commesse’ se trattasi di costi di
personale. Inn quest’ultimo caso si precisa che, poich¢ tale personale ¢ inquadrato come
indiretto, le relative ore non vengono conteggiate tra le ore dirette;
. i costi del personale diretto utilizzato sulle commesse sono stati calcolati moltiplicando
le ore consuntivate per il costo orario del personale civile.
2. 1l totale personale rappresenta le unita equivalenti a tempo pieno (FTE-full time equivalent)

sia militari che civili.
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Stabilimento Militare del Munizionamento Terrestre - Baiano di Spoleto

CONTO ECONOMICO (ke) consuntivo R TR
2014 AD CLIENTI TOTALE AD CLIENTI TOTALE
Ricavi defle vendite e dele preslazioni 10.898,1 8.190,8 55,7 8.6466 9.328,3 761,0/ 10.920,3
Ricavi delie vendile e deile prestazioni 10.872,8 8.190,9 3557 8.545,6 9,329,3 6309 9.960,2
SUBFORNITURE INTERNE a0 0,0 8.0 8.0 0,0 0.0 6.0
Alfri ricavi ¢ proventi (non di produzione) 25,3 0,0 0.0 o0 0,0 1301 130,1
Variazioni dei lavori in corso e prodott finit 59,1 0,0 0.0 0,0, -357,7 59 -351,9
Increment di immobifizzazioni per lavos intermi 0.0 0,0 0.0 0,0 0,6 0.0 0,0
Recupero costi Vigilanza + altvita di gestione a carico A.D. 714,1 730,0 4X1) 730,0 696.8 0,0 696,8
Cessloni prodofti finili tra altivith (+) 1204 61,9 00 61,0 428,60 0,0 428,0
Ricevimenti prodott finiti tra attivita () -128.4 0,0 -61.9 -84,9, 0.0 -428,0 -428,0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 11.671,2] 8.982.8 293,8 9.276,5| 10.096,4 338,8 10.435,2
Costi per materiali dirett 1.780.8 6454 27,2 6726 9746 0,0 9746
Cost direlt diversi 5417, 254.0 0,0 2540 8951 21,0 916,0
Iva nen delraibile su cesslone prodotii da allivitd commerciale 0.0 0,0 G0 0.0 0,0 0,0 0,0
Cosli per lavorazioni esterne 711 589,9 0.0 589,90 304 0.0 304
T otale costi esterni variabili 2.393,4] 1.489,3 27,2 1.516,5| 1.900,1 21,0 1.921,0
MARGINE LORDO Dj CONTRIBUZIONE 9.277,8| 7.493.4 266,6 7.760,0| 8.196,3 317,8 8.514,2
Cogli del personale diretia consunlivato sulle commesse 3.119.6 28714 77,5 29489 28033 158 4/ 2.961.,8
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 6.158,2| 4.622,0 189,1 4.811,1] 6.393,0 159,4 5.552,4
Costi del personale diretto in vuglo lavoro 172,0 400,5 14,5 4150 2849 22,2 3171
Costi del personale indiretto 3.806,0 3.561,2 128,58 3.678.7 3.331,3 2606 3.581.9
Spese generaf di funzionamenlo B384 71,8 252 797,0 1.1311 380 1.168.0
Ammoriamenti 413,7 626,3 20,6 646,8 380,1 131 4032
Swalulazione crediti compresi nelfattivo circolanle 0,0 0.0 00 14 0,0 00 G0
Accantonamenti per eischi 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 00 0,0
Altri accantpnamentijutilizzi 1,7 0.0 0,0 0.6, 15,4 00 15.4
Totale costi fissi 5.231,8] 6.349,8 188,7 6.538,5; 5.162,9 323,8 5.486,7
RISULTATO OPERATIVO 926,65 -727.8 0,3 727,50 230,11 -164,4 65,7
ALTRI PROVENTI / (ONERI) FINANZIARI -0,1 2.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
PROVENTI / {ONER]) STRAORD!|NAR} -2.291,0 0.0 0,0 0,0 4961 0.0 496, 1
RISULTATO DI GESTIONE 1.364,7] -727.8 0,3 -727,5]  726,2 -164,4 561,8
constntivo PIANO OPERATIVO 2016 CONSUNTIVO 2016
PERSONALE 2014 AD IALTRICLIENT] TOTALE AD altri clienti TOTALE
Personale direlio consunbvato sulie commesse (N.ro) 67,7 58,5 2.1 60,6 57.4 4,3 61,7
Personale diretto n wiolo lavoro (N.ro} 4.8 11,3 11,3 8,6 8,6
Personale indiretto {Mro) 120,6 115,3 115,3 1114 111,4
Totale Personale 193,2 187,2 187,2 181,7 181,7
Ore consuntivate/ore potenziali (%) 85% 0% 0% 88% 88%
Ore a standard/ore potenziali (%) 93% 84% 84% 1% 71%
N.ro diretti/totale civili (%) 38%, 38% 38% 39% 39%
consuntivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI {k€) 2014 PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
A, NUQVE INIZAATIVE PRCDUTTIVE O POTENAAMENTO -
realizzazione di un Programma, i una nuova iniziativa produtiiva o - 2250 -
potenziamento di una iinea di produzione;
B. RIDUZIONE COST1 PER INNOVAZ ONI/ALTOMAZIONE - B _
innovazione di processi nelfoltica delta riduzione dei cost;
G. RIDUZIONE COSH PER SOSTIRUZIONE £/Q
RAZIONALIZZAZIONE - soslifuzioni efo acquist di macchine/impiant _ _ _
per razionalizzazione di aree produttive e di senzi in oftica di
riduzione costj;
D. MANTENIMENTO CAPACITA” - necessila di soslituzione
{ohsolescenza) o d ripristino di macchine ed implant; 60,0 165,0 49,4
E. ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE, SOCIALL, SICUREZZA -
sicurezza e tufela deFambiente originati da obblighi di L.egge o da - 120,0 -
accord; sindacali
TOTALE 60,0 510,0 49.4
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Nel 2015 i ricavi consuntivati dai principali business dell’ UP hanno registrato:
e 2,2ME per Pallestimento di munizionamento/componenti;
e 6,9ME per la demilitarizzazione di munizionamento (inclusa la vendita dei rottami);

e 0,8ME€ per i controlli di efficienza sul munizionamento.

Anche per il 2015 si conferma I’apertura delle attivita di Baiano nel mercato privato, assestato
al 3% del valore della produzione, che rappresenta uno degli obiettivi strategici dell’UP da

perseguire anche per gli anni futuri.

Il confronto con I’anno 2014 mostra una diminuzione del valore della produzione dell’11%
pati a -1,2M€ (-0,9ME per 'AD e -0,3M€ per Altri clienti).

In particolare, per I’AD, "avvio nel 2015 della commessa di demil di mine anticarro SH55 che
ha consuntivato 2,1M€ per 80.000pz, affidata in parte in owtsowrcing alla Societa UEE
(affidamento necessario per il mancato finanziamento delia realizzazione della linea completa di
demilitarizzazione presso una UP produttiva di AID) ¢ di un aumento, rispetto al ° 14, della demil di
b.a.m. SRCM del COMLOG (+358ke€ di ricavi e +51.863 b.a.m.), hanno compensato ampiamente
la diminuzione relativa alle demilitarizzazioni dei missili TOW (-725 missili per -1,2ME€ di
ricavi), del cartucciame di vario calibro proveniente dal sequestro della MN JADRAN
EXPRESS (-335k€) e dei cannelli (-251k€E).

Per quanto riguarda invece le commesse di allestimento, ’aumento della produzione rispetto al
14 di b.a.m. MF2000 per la DAT (+17.595 pz e +IME€ di ricavi), ha compensato solo
parzialmente le riduzioni dell’allestimento, per decisioni del committente, delle bombe a mano
SRCM35 (-49.022 b.a.m. per -1,6M€) ¢ dell’allestimento, in completammento, dei colpi 40/46 in
collaborazione (partnering and supply agreeement) con la ditta Arges (-9.350 colpi completi
40/46 per -965kE).

In merito alle b.a.m. MF2000, I’AD ricevera tali b.a.m. MF2000 senza oneri a rimborso, con
clausola di retrocessione all’ AID, e successivo ripianamento dei quantitativi in caso di vendita a
clienti terzl.

Nell’ambito delle strategie di apertura verso i mercati non in convenzione ¢ stato anticipato al
2015 Pallestimento di 1000 c.c. da 76/62 (+60k€), previsto per il 2016, frutto di una nuova
iniziativa di collaborazione con la Societa OTO MELARA, maturata nell’ambito del Piano di
Rilancio ¢ Competitivita dell’ AID; tale attivitd ha compensato solo in parte la conclusione della
commessa con la societd MES per Pallestimento di colpi da 40/70 destinati a clienti esteri (-

13.732 colpi per -107k€) e per I'allestimento delle spolette (-18.500 spolette per -296kE).
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In conclusione, in relazione alla diminuzione del valore della produzione ed alla variazione del
mix produttivo rispetto al 2014, con un calo della attivita di allestimento a favore di quelle di
demil, lo stabilimento conferma per il terzo anno consecutivo il pareggio di bilancio con un
risultato operativo positivo di +65,7ke€.

Si evidenzia che nella seconda meta del 2015 & stato erogato ai dipendenti dell’UP il premio di
produzione conseguito a fronte del raggiungimento dell’economica gestione per i due E.F,
consecutivi, 2013 e 2014 in applicazione della convenzione 2012-2014 tra il Ministro della
Difesa ed il Direttore Generale dell’ AID; tale posta & stata contabilizzata per 182,4k€ nei costi
di funzionamento dello stabilimento per il 2015, riducendo pertanto il risultato dello
stabilimento di pari importo.

L’accantonamento a fondo rischi di 500k€ del 2014 in previsione della richiesta di rimborso per
spese di patrocinio legali relativo all’incidente accaduto nel 2005 a Baiano ¢ stato utilizzato per
la maggior parte per esuberanza in quanto parte dell’accantonamento era riferito a personale
militare, di competenza PERSOMIL, e per la restante parte ¢ stata definiti la spesa effettiva di

competenza del 2015 erogata nel 2016.

Rispetto al piano operativo, il valore della produzione ha registrato un aumento del 12,5%
(+1,16M€). La produzione per I’AD ha avuto uno scostamento positivo di 12,4% (+1,11ME€),

mentre quella per Altri clienti & in linea con le previsioni di piano.

Come sopra riportato, I’aumento della produzione & da ascriversi:
per 'AD
e alle commesse di allestimento - quali ad esempio la produzione di 20.020 BAM
MF2000, di cui il 50% previste a piano ed il 50% slittato dall’anno precedente
(+571k€), ed il completamento delle commesse assegnate nel 2013 (2°contratto) dalla
DAT di assiematura dei colpi 40/46 per I’'El e per la MM in collaborazione (partnering and
supply agreement) con la societd Arges, slittate dall’anno precedente € non previste nel
budget 2016 (+4.735 colpi per +489k€E);
e alla demilitarizzazione di 58.000 BAM SRCM per il COMLOG non previste nel piano
operativo (+400k€) e di 1.646 missili TOW dei 1.500 previsti a piano (+247k€), che ha
compensato ampiamente la mancata demilitarizzazione di 20.000 (-519k€) mine anticarro

SHS5S (a piano erano previste 100.000).
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per Altri clienfi

o alla cessione di 6.896 granate 155/23 cariche, di 1.920 granate vuote e relativo TNT
(+305k€), date in permuta alla UEE per la demilitarizzazione delle mine SH55, e che ha
compensato ampiamente la mancata vendita di 3.500 BAM MF2000 (-157k€); in
particolare la cessione delle granate cariche si ¢’ resa necessaria per i rischi connessi alla
relativa demilitarizzazione in relazione alle caratteristiche della linea operante presso lo
stabilimento;

e all’allestimento di 1000 c.c. da 76/62, degli 800 previsti a piano (+20k€), frutto di una
nuova iniziativa di collaborazione con la Societa OTO MELARA;

e al controllo radiografico eseguito sulle piastre dei giubbini antiproiettile per la ditta
LARIMART (+18k€);

o all’assiematura dei colpi da 40/70, ed alPallestimento delle relative spolette, destinati a

clienti esteri per la MES (+19k€).

Le prime tre iniziative commerciali sopra menzionate, si sono sviluppate nell’ambito

dell’attuazione del Piano di Rilancio e Competitivita.

Si evidenzia che nell’anno & avvenuto il risarcimento di 110k€ da parte dell’assicurazione,
relativamente al danno arrecato al reparto di taglio delle granate in seguito dell’esplosione del
2008.

I business dell’allestimento di munizionamento/componenti ¢ quello della demil, i due
principali settori di attivita dell’UP, hanno chiuso quindi I’anno con un valore dei ricavi
rispettivamente di 2,2M€ (di cui i principali 1,1ME€ per Pallestimento di MF2000 per ’AD ¢
0,9M€ per P’assiematura di colpi da 40/46 per Arges) contro un budget di 1,3M€, ¢ 6,5M¢€ (di
cui i principali 2,8M€ per la demil di missili TOW ¢ 2,1M€ per la demi! di mine anticarro
SH55, 0,8ME per la demil delle OD/82 da esercitazione, 0,4M€ per la demil delle SRCM) in

linea con il piano operativo.

Il risultato operativo di 65,7k€ rispetio alla perdita di piano di -727,5k€, che conferma il
percorso di risanamento intrapreso dall’UP dal 2013, ¢ da ricondursi all’incremento del valore
della produzione delle attivita di allestimento, e ad una compensazione deli’aumento dei costi

diretti esterni connesso ad esse, con minori costi del personale e degli ammortamenti.
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Stabilimento Militare Ripristini e Recuperi del Munizionamento — Noceto

PIANO GPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2018
CONTO ECONOMICO (k€ consuntivo 2014 ALTRI ALTRI
(k€) AD CLIENTI TOTALE AD CLIENTI TOTALE
Ricavi delle vendite e defle prestazioni 11.182,7 5.638.2] 11.178.1 16.816,3 7.007.8 4.407.8 11.4154
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.542,5 5.565,68 10.503,7 16.069,5 56189 28800 8.498,9
SUBFORNITURE INTERNE 8,0 00 G0 0.0 13.8 0.0 13.9
Altd rcavi e provenli {aon di produzions) 3.640.3 724 674,94 746,81 374,8 1.527,8 1.9026
Variazioni dei lavori In corso e prodotti finiti 808,1 -81,2] -4.187,7 -4.268,8} -244.2 -808,0 -1.052,2
Incrementi di immobilizzazioni per lavor interni 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 G0
Recupero costi vigilanza + allivild di gestione a carico A.D. 0 354.4 0.0 354,4 469,1 0,0 464,1
Cessloni prodolti finiti tra allivita {+) .2 2.281,8 0.0 22818 5208 0,0 5208
Ricevimenli prodoltt finiti fra altivita (-) -639,2 0,0 -2.281.8 -2.281.8 0,0 -520,8) -520,8
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 12.361,8 8.193,2 4.708,6 12.901,8 7.753,3 3.079,0[ 10,8323
Cost per maleriafi diretti 4.2580.8 41,4 91,7} 4329,0 127,17 1259 25386
Costi direlt} diversi 1.482.7 2.018,3 20699 4.078,2] 762.9 866,56 16264
Cost per {averazioni eslerne 26292 3.318,8; 0,0 3.316,8 3.270,6, 44,0 331486
Totale costi esterni variabili 8.392,7 5.376,5 2.457,6 7.834,0 4.161,2 1.036,4 5.497,6
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 3.969,1 2.816,7 2.251,0 5.087,8 3.6921 2.042,6 5.634,7
fCosﬁ el personala direfto consuntivato sulle commesse 9927 515,2 594 7 1.109,9, 8424 183,4 8258
MARGINE DI CONTRIBUZICNE 2.975,4 2.301,8 1.666,4 3.9567.9 2.949,7 1.859,2 4.808,9
Costi det personala dirstte in vuoto lavoro 58,91 1.1 18 29 8,0 28 109
Costi def personzle indiretlo 1.857,1 7136 1.120,7 1.843,3 1.355,1 48?,9l 1.8429
Spese generali di funzionamente 858,2 567.7, 3263 594,0 7139 283,5{ 997 .4
Ammortamenti 741,5) 739,1 4248 1.163,8 718,3 2845 10008
Svalutazione credit compresi nelfattivo circolante 0,0 0,0] 00 G0 3.0 00 0.0
Accantonamenti per rischi 0,0 9,0 00 0,0 3,0] e I 0.0
Aliri accantonamentifutiizzi -132,8 0,0 0,0 0.0 7318 0.0 7318
Totale costi fissi 3.182,9 2.021,5 1.882,6 3.904,0 3.524,9 1.0568,7 4.683,6
RISULTATO OPERATIVO -208,6 280,0 -226,1 53,9 -575,2 800,5 2253
ALTRI PROVENTI / {ONERI) FINANZIARI -0.5 4,0 0,0 0,0 07 9.0 -0.7
PROVENTI /{ONERI) STRAORDINARI -2.116,1 2.0 0.0 0.0 31,1 0,0] 31,1
RISULTATO DI GESTIONE -2.323,2 280,0 -226,1 53,9 -544,9 800,5 2555
R PIANO OPERATIVC 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE consuntivo2014| 1, R TRI CLIENT] TOTALE AD | eltriclienti | TOTALE
Persanale diretto consuntivato sulle commesse (N.ro) 24,2 10,6E 6,8 27,4 15.€)§ 54 20,3
Personale diretto in vuote lavoro {N.ro} 17 0,1 0,1 0.3 0,3
Personale indrette {(N.ro) 45,9 48,5 48,5 53,9 53,9
Totale Personale 71,8 76,0 76,0 74,6 74,6
Ore a standard/ore potenziali (%) 35% 100% 100% 98% 98%
N.ro direttiftotale civili {%) 36% 36% 36% 28% 28%
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (€) cansuntivo 2014 PIANO GPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
A NUOVE INIZJATIVE PRODUTTIVE O POTENZIAMENTO -
realizzazicne di un Programma, di una nucva iniziativa
produltiva o _potenziamento di una linea di produzione; 618.5 2440 -
C. RIDUZIONE COSTI PER SOSTITUZIONE E/C
RAZIONALIZZAZIONE - sostituzioni efo acquisti di
macchinefimptanti per razionalizzazione di aree preduttive e di
servizi in oilica di fiduzione costi; - - -
D. MANTENIMENTO CAPACITA’ - necessita di sosliluzione
{cbsolescenza) o di fipristine ¢ macching ed implanti; 166.4 30,0 32,0
£. ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE, SOCIALI,
SICUREZZA - sicurezza e tutela delllambienle criginati da
obblighi di Legge o da accord: sindacali - 60,0 3942
TOTALE 7849 334,0 426,1
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1l confronto con I’anno precedente mostra una diminuzione del valore della produzione
del 12% (-1,5M€) legata al mercato verso altri clienti (-2,8M€), ed in patticolare al
completamento nel 2015 del contratto relativo alla commessa non di produzione per la cessione
a privati, di componenti elettronici di missili Hawk dismessi dall’ElL il mercato captive ha
invece registrato un incremento di +1,3M€ da ricondursi alle attivita di demil, includendo in
tali fattispecie anche I'attivitd di smontaggio dei 490 missili Hawk, propedeutica sia alla
valorizzazione dei componenti elettronici per la vendita sul mercato privato che alla successiva
distruzione delle parti attive (testa di guerra e motore) per conto del’AD, ed alla
valorizzazione di 60 missili MILAN (315k€ di ricavi non di produzione) assegnati con permuta
dalla Difesa. In sintesi, la distruzione delle parti attive dei 490 missili Hawk ¢ la
controprestazione da sostenere per la Difesa, a fronte della valorizzazione dei 60 missili

MILAN sul mercato privato.

Per quanto concerne i ricavi AD (inclusi rottami rivenienti dalla demil), rispetto al consuntivo
2014, si & registrato un incremento di 1,1ME€, con un contributo positivo relativo a:

— la demilitarizzazione dei MILAN (+4.931 missili), attivitd data in oufsourcing alla

Societd Esplodenti Sabino (ES) per +2,9ME€ di ricavi, lo smontaggio di 490 missili

Hawk per +853k€ di ricavi e lo sconfezionamento di circa 12,5M di cartucce

(estrazione da nastri ¢ piastrine per la successiva termodistruzione nel forno rotativo)

per +754 k€ di ricavi.

Tali scostamenti positivi hanno ampiamente compensato gli scostamenti negativi connessi a:

—  Pinterruzione delle attivith per la bonifica e lo smaltimento dei blocchi di cemento
contenenti manufatti esplosivi (-927k€), determinata dall’incidente occorso a gennaio
2015 durante le lavorazioni;

— la demilitarizzione di 30.814 mine SH55 in confronto alle 40.000 distrutte nel 2014
(-238k€),

— la riduzione della distruzione dei razzi 122 mm (-1,5M€, di cui -0,9ME per distruzione
dei razzi 122 provenienti dal sequestro della MN JADRAN EXPRESS, commessa
sospesa per motivi ascrivibili al cliente Difesa);

—  la demilitarizzazione degli MLRS Italia in via di completamento (-346k€);

-~ la riduzione del valore dei materiali derivanti dalla demil, quali rottami metallici e

tritolo (-120k€); in particolare I’impianto di scaricamento del tritolo ¢ stato fermo per
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circa 8 mesi, in quanto si ¢ reso indifferibile procedere alla manutenzione decennale
straordinaria dell’impianto antincendio, unitamente all’adeguamento dell’impianto di

depurazione acque e di movimentazioni interna dei carichi.

In riferimento ai soli ricavi di produzione provenienti da privati si & registrato, rispetto al 2014,
un incremento nel periodo di +737k€, di cui +558kE derivanti dalle attivita di demil per
Istituzioni Internazionali acquisite in subappalto. Nel secondo semestre 2015 sono stati infatti
collaudati i nuovi impianti produttivi (forno statico ¢ forno rotativo di grande potenzialita,
integrati con il preesistente impianto forno a tunnel, gid sottoposto ad un refitting di
potenziamento); in particolare, nel forno statico sono stati bruciati 344,5 t di propellente
provenienti dai motori degli MLRS, per 1.040k€ di ricavi. A seguito della messa a punto dei
parametri di processo, il rateo produttivo & stabilmente compreso nell’intervallo atteso di
250+300 kg/h.
Tale incremento registrato sui ricavi di produzione da privati ha compensato solo in parte:
- lariduzione dei ricavi non di produzione da 3,5M€E del 2014 a [,5M€ del 2015, e di cui
240k€ per il servizio di stoccaggio dei POD USA presso il deposito di Baiconcello;
a tale trend ha contribuito significativamente la conclusione della commessa non di
produzione, con la fatturazione dell’ultima milestone per 1,2ME€ a fronte dei 3,3M€
fatturati dell’anno precedente, relativa alla cessione alla societa greca Sielmann di

componenti elettronici rivenienti da 490 missili Hawk dismessi dall’EL

Per quanto concerne i costi della produzione, si segnala una diminuzione del 16% (-1,9ME€).
Infatti, la riduzione degli acquisti di beni e/o servizi in permuta, in confronto ai 4ME€ registrati
con 1l consuntivo 2014 e relativi alla convenzione con I’EI per i missili Hawk ha pit che
assorbito la crescita dei costi dovuta a:
— I"aumento dei costi diretti esterni legati alla variazione del mix produttivo con aumento
delle attivita ad alto contenuto di costi esterni (demil missili Milan);
— Dincremento degli ammortamenti produttivi per I'entrata in funzione delle tinee di
termodistruzione;
-~ [’accantonamento di un fondo oneri di 732k€, in previsione dei costi diretti esterni da
sostenere per il completamento nel 2016 della commessa di demilitarizzazione dei 490

missili Hawk.
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In conclusione, 'UP produttiva ha raggiunto I’cconomica gestione, passando da una

perdita operativa di 207k€ del 2014, ad un risultato operativo di 225k€ per 'EF 20135.

Rispetto al piano operativo il valore della produzione ha registrato uno scostamento negativo

del 16% (-2,0ME, di cui -0,4ME€ per I’AD e -1,6ME per Altri clienti).

In particolare, in merito al mercato capfive hanno segnato un gap negativo rispetto alle

previsioni di budget:

le attivitad per la bonifica e lo smaltimento dei blocchi di cemento contenenti manufatti
esplosivi, assegnate dall’AD (-1,4ME di ricavi), sospese a seguito dell’incidente occorso a
gennaio 2015 durante le lavorazioni. 1l reparto in questione ¢ stato posto ed ¢ tuttora sotto
sequestro da parte dell’autoritd giudiziaria;

la riduzione della demil di cartucciame nel forno rotativo e, di conseguenza, della
produzione di rottami (-1,3ME€), sia dal momento che il forno ha superato il protocollo di
collaudo ad aprile 2015, sia per via della dilatazione dei tempi di esecuzione a seguito delle
modifiche al processo amministrativo relativo all’affidamento della commessa (da
assegnazione a costo zero a convenzione di permuta) e di conseguenza della disponibilita
del materiale per la distruzione;

la mancata demilitarizzazioni del munizionamento sequestrato sulla motonave Jadran

(-436k€) sospesa per motivi ascrivibili al cliente Difesa.

Tali decrementi sono stati in parte compensati da:

la distruzione dei missili Milan, dal momento che sono stati distrutti 5.921 missili dei 5.000
previsti nel piano operativo (+538k€ di ricavi);

la distruzione di 30.814 mine anticarro SH55 (799k€ di ricavi) non previste nel piano
operativo ed anticipata al 2015;

lo smontaggio di 490 missili Hawk per +853k€ di ricavi, attivitd propedeutica alla
successiva demilitarizzione dei missili;

lo sconfezionamento di circa 12,5M di cartucce (estrazione da nastri e piastrine per la
successiva termodistruzione nel forno rotativo) per 754 k€ di ricavi; tale attivita,
propedeutica alla distruzione in forno, non era prevedibile a budget, in quanto inizialmente
non si conosceva la configurazione del cartucciame assegnato dal committente Difesa;

la vendita di 60 missili MILAN per 315k€ di ricavi non previsti a budget.
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Anche per quanto riguarda il valore della produzione verso altri clienti, si & registrato uno
scostamento negativo (-1,6ME); tale scostamento ¢ da ricondursi, principalmente, alla mancata
termodistruzione di 480t di propellente, provenienti dalle attivitd di demil per Istituzioni
Internazionali acquisite in subappalto (MLRS Francia ed MLRS Usa per conto di ES)
equivalente a -1.021k€ di ricavi (-1200k€ per il Aquantitd e +179k€ per il Aprezzo, in seguito
all’adeguamento del prezzo al cliente da 2,50€/kg a 3,02€/kg), a seguito del collaudo del forno
statico ¢ forno rotativo ed alla messa a punto del processo avvenuto nel secondo semestre
2015.

Inoltre sono stati sconfezionati per il cliente privato 2,373 MLRS Francesi a fronte degli 11.500
previsti nel piano operativo, in gran parte anticipati a fine 2014 (-259k€ di ricavi, di cui -456k€ per
il Aquantitd ¢ +197€ per il Aprezzo, in seguito all’adeguamento del prezzo al cliente da 50€/razzo a
133€/razzo).

In merito alla cessione alla societd greca Sielmann di componenti relativi a 490 missili Hawk
dismessi dall’El (commessa di permuta per un valore totale delle controprestazioni di 4.075k€) la
commessa ¢ stata completata con la fatturazione dell’ultima milestone contrattuale. In particolare la
fatturazione delle milestone ¢ stata anticipata a fine 2014 per I’81% del valore del contratto — lo
scorso anno sono stati consuntivati 3,300k€ di ricavi non di produzione ed & stata portata a LIC
Pultima milestone contrattuale di circa 700k€, fatturata poi nel 2015 per 1,2ME di ricavi; pertanto
nonostante le dinamiche dei ricavi e della variazione dei lavori in corso registrati a consuntivo
presentino valori diversi da quelli del budget, il previsto margine di commessa di 0,5 M€ & stato

confermato a consuntivo.

In merito ai costi della produzione si ¢ registrato una diminuzione del 17% pari a 2,2M€
rispetto al budget, essenzialmente per una diminuzione di costi esterni dovuti ad un diverso mix
produttivo, oltre che per minori ammortamenti per il ritardo dell’entrata in funzione degli impianti
di termodistruzione e per minori costi del personale; pertanto, il consuntivo 2015 vede ’UP in

economica gestione, con un risultato operativo di 225k€ in linea con il risultato di piano pari

a S4k€E.
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Stabilimento Militare Spolette - Torre Annunziata

consuntivo PIANG OPERATIVO 2045 GCONSUNTIVO 2015
CONTO ECONOMICO (k€) 2014 AD ALTRECLIENTI; TOTALE AD ALFTRI CLIENTI] TOTALE
Ricav defie vendite e defle prestazionl 3.331,2 6556 140126 14.668,7 62201 2874 6,507,6
Ricavi delte vendife e delfe prestazi 1.015,0 6556 663,0 1.308,6 803,8 2874 1.691,2
SUBFORNITURE INTERNE 0,0 0,0 0.0 0,0 6.3 0,0 03
Allri ricavi e proventi {rion di progiz, 23162 0,0 13.359,6 13.359,6 5.416,0 00 54160
Variazieni del lavori in corso e prodotti finili -147.6 0.0 -420,8 -420.8 0,0 -401,1 -401,1
Incrementi di Immobilizzazion per lavori interai 00 0.0 0.0 0,0 00 0.0 0,0
Recupero costi vigitanza + altivita di gestione a cari 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0.0 0,0
| Cessloni prodott finili fra ativla (+} 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Riceviment prodot finit ra allvita (-) 00 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIG 3.213,6 655,6 13.691,8 14.247,3 6.220,1 -113,7 6.106,4
Costi per materish diretfi 2.350,8 55,4 12,1708 12.227,1 5.145,2 21,5 51727
Cost dicelti diversi 394 37 21,0 24,7 0.3 98 10,1
Costi per lavorazioni eslerns 17,4 0,0 22,4 224 0.0 48 48
Totale costi esterni variabili 2.416,5 60,0 12.214,1 12.274,1 5.145,5 42,1 5.187,8
MARGINE LORDO Di CONTRIBUZIO 7971 595,86 1.377,7 1.973,2 1.074,6 -155,8 918,8
Cost del personale diretio consuntivato sulle commg 214.9 256,9 42 8 209.7 180,4 19,9 200,3
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 582,2 3386 1.334,9 1.673,5 894,2 A75,7 718,5
|Cost de! personale diretto in wicto lavoro 2.947,2 2.306,7 384,2 2.690,8 24750 272,17 2.747.7)
Costi del personale indiretlo 2.990.5 2.578,0 4204 3.067,4 2.760.8 304,2 3.065,0
Spese general gi funzionamento 7921 358 742,3 7781 684,2 0,0 684,2
Ammertamenti 218.8 10,5 218,4 2290 183,0, 0,0 1830
Syalulazione crediti conmpresl nelfattivo circolante 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0.0 .9
Accantonamenti per dschi 03 0.0 0.0 0,0 0,0 Q,0 0,0;
Attri agcantonamentifutiizz 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Totale costi fissi 6.957,9 4.931,0 1.774,2 6.705,3 6.103,0 £76,9 6.680,0
RISULTATO OPERATIVO -6.375,8 -4.592,4 -439,4 -5.031,7 -5.208,8 7526 -6.061,5
ALTR) PROVENT! / (ONERI} FINANZIARI 0.1 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0;
PROVENTL / {ONERI) STRAORDINARE 8,4 0,0 0,0 0,0 7.1 0,0 7.1
RISULTATO DI GESTIONE -6.367,3 -4.592,4 -439,4 -5,031,7 -5.201,8 762,86 -5.954,4
consuntivo PIANQ OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2016
PERSONALE 2014 AD ALTRIGLIENTI] _TOTALE AD altr clienti TOTALE
Personale diretlo consuntivalo sufe commesse (N.r 6,1 7.2 1,2 8,5 5.1 0.6 5.7
Personale diretto in wioto layoro (N.re) 83,2 75,8 75,9 71,5 77.5
Personale indiretto (N.ro) 83,7 84,0 84,0 82,5 82.5
Totale Personale 173,0 168,3 168,3 165,7 165,7
Ore consuntivate/ore potenziali (%} 7% 7% 7%
Ore a standard/ore potenziali (%) 8% 10% 10% 0% 0%
N.ro direttitotale civili (%) 52% 50% 50%, 50% 50%
consuntivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENT 2014 PIANQ QPERATIVO 2016 CONSUNTIVO 2015
A, NUOVE INIZIATIVE PRODUTTIVE C
POTENZIAMENTO - realizzazione di un
Programma, di una nuova iniziativa produttiva
o potenziamento di una tinea di produzions; 18,0 - .
C. RIDUZIONE COSTIPER SOSTITUZIONE
E/O RAZIONALIZZAZIONE - sostituzioni ¢/o
acquisti di macchine/impianti per
Taﬂgpa!ifalzifan_e di aree“produttive & di servizi _ _ 20.0
D. MANTENIMENTC CAPACTTA' - necessita
di sostituzione (obsolescenza) o di ripristino di
macchine ed impianti; 27.0 40,0 _
E. ADEGUAMENTI ANORME DI LEGGE,
SOGIALL SICUREZZA - sicurezza ¢ tutela
deﬁ'ambie.ptg olriginfxti da ohblighi di Legge o 10,0 1200 -
TOTALE 55,0 160,0 20,0

La spaccatura del valore della produzione tra AD e Altri
riportato nel consuntivo 2014 e nel piano operativo 2015,

produzione, provenienti dalla vendita dei mezzi alienati in permuia d

commerciale a quella istituzionale.

clienti recepisce solo per il consuntivo 2015, rispetto a quanto

Pintroduzione di una riclassificazione dei ricavi non di

all’ AD; tali ricavi sono stati spostati dall attivita
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In confronto con Panno precedente il valore della produzione mostra un incremento del 90%,
passando da 3,2M€ del 2014 a 6,1M€ del 2015.
In particolare i ricavi (non di produzione) hanno registrato un valore di 5,4M€ (erano 2,3M€
nel 2014) di cui:
¢ 2ME dalla vendita di vari mezzi nello stato in cui si trovano e di non conveniente
recupero, provenienti da convenzioni firmate negli anni passati;
e 3,IME dalla vendita dei materiali di risulta, guali rottami ¢ carcasse, provenienti dalla
riduzione dei carii armati delle convenzioni Lenta (n°773 M113+ n®100 M113);
e 300k€ dalla vendita delle canne dell’obice da 40/70 del Polo di Mantenimento Mezzi di
Telecomunicazione Elettronica ed Optoelettronica di Roma.

Di tali ricavi 4,6ME sono stati fatturati alla NSPA.

L’attivita di revamping dei mezzi dismessi dall’ AD & passata dai 105k€ del 2014 ai 286k€ del
2015 (266k€ di ricavi per 53 Land Rover, di cui 48 Land Rover a benzina ¢ 5 Land Rover
diesel, ¢ 20k€ per la vendita di 10 Moto Guzzi). Pertanto, il numero di LR a magazzino si ¢ piu
che dimezzato, includendo le 17 prodotte nell’anno.

Si evidenzia che, la variazione di prodotti finiti altri clienti include ’annullamento del valore a
magazzino degli 8 Ducati Iveco, e la svalutazione al prezzo di vendita delle Land Rover e delle

Moto Guzzi giacenti a magazzino.

Il mercato captive, con Dattivitd di ripristino e revisione periodica dei mezzi del Comando
Generale dell’Arma dei Carabinieri della Legione Campania, & diminuito rispetto al 2014,
attestandosi a 13k€ in confronto ai 38k€ del 2014.

Poiché i costi della produzione sono cresciuti del 26%, essenzialmente per via dell’aumento del
costo dei mezzi venduti provenienti dalle convenzioni in permuta, la perdita operativa del

2015 rispetto al 2014 ¢ migliorata del 6% attestandosi a 5,96ME€,

Rispetto al piano operativo lo scostamento negativo del valore della produzione del 57%
(-8,0ME€) ¢ da ascriversi al ritardo nell’avvio dell’attivitd di valorizzazione dei carri armati,
provenienti da convenzioni SME-AID, attraverso contratti di vendita basati su accordi G2G.
Nel primo semestre 2015 sono stati firmati due contratti attivi per la vendita dei carri tal quali e
parti di ricambio/accessori (Giordania 5,58M€ per 117 Blindo Centauro e Pakistan 2,8M€ per
MI109L ed M113) e che saranno concluse nel 2016.
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Inoltre, in merito all’attivitd di revamping dei mezzi leggeri ¢ stato registrato uno scarto
negativo sui ricavi di -367k€ (rispetto alle previsione di budget: -38 Land Rover vendute pet -

189%€E di ricavi, e -89 Moto Guzzi vendute per -178k€ di ricavi).

Per i costi della produzione & emerso uno scostamento negativo di 7,2M€ per via della

componente dei costi diretti esterni dovuta alla mancata produzione.

La perdita operativa, nel confronto con le previsioni di piano, ha isto un aumento del 18%,

attestandosi a 5,96M€
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Stabilimento Militare Propellenti - Fontana Liri

CONTO ECONOMICO (K€) consuntivo PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
ALTRI ALTRI
2014 AD CLIENTI TOTALE AD CLIENT! TOTALE

Ricavi delle vengite ¢ detie prestaziont 3.7423 1.503.9 4.534,7 6.038,6 1321 3.0279)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.681,2 1.503,9 4.507,0 6.0109 703 3.019,2

SUBFORNITURE INTERNE 589 G0 0.0 00 61,8 0,0

Altd ricavi e provenli (non di produzione} 22 Q.0 277 27,7 80 87
Variaziont dei lavor in corso e predotii faiti -300.5 00 0.0 0.0 00 -35.9 A
|Incrementi di immobilizzezioni per lavori intemi . 008 0.9 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Recupere costi vigilanza + altivita di gestions a carico AD. 857,8 7756 0.0, 7756 8113 0,0 911,3]
Cessioni prodotti finiti tra atthita {+} 0.0 60 0.0 0,0 0.0 0.0 0.9
Ricevimenti prodolii finili ira altivita (-) 0.0 0.0 Q.0 0.0 0,0 3.0 0,0]
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.299,6 2,279,4 4.534,7 6.814,1] 1.043,4 2.992,0 4.035,4
Costi per materiafi diretii 31211 3343 2.264,7 3.798,1 0,1 1.446.7 1.446,7
Costi dirstli diversl 808,5 4.5 4268 43431 0,0 10789 1.078.9
Costi per lavorazioni esterne O,d 0.0 0.0 0,0 0,0 4.0 0,0
Totale costi esterni variabili 1.929,6 338,9 2.694,5 3.033,4 0,4 2.525,6 2.625,6
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 2.370,0 1.940,8 1.840,2 3.780,8] 1.043.4 466,4 1.509,8
Cosli del personale direilo consuntivato sulle commesse 1.629,6 1.139.1 952,1 20912 948,3 5814 1.529.7
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 7404 801,5 868,1 1.689,6 951 -115,0 -19,9
Cosli del personale direto in vuoto lavoro 1.130,00 216,1 £66,1 1822 943 1.482,% 1.578.4
Costi del personale indirelte 2.083,1 806,4 1.688,2 2.194,6 114,0 1.792,2 1.906,2
Spese generali i funzionamento 502,5 2215 452,7 £80,2 1431 4104} 553,5
Ammortamenti 414,5 1216 242,0 363,6 968 277.6 3744
Svalulaziene credili compresi neliattivo circolante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Accantonamenti per sischi 0.9 0,0 0.0 0.0 09 0,0 0.0
Al accantonamentifulitizzi 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Totale costi fissi 4.140,1 1.171,7 2.848,9 4.020,6 448,2 3.962,3 4.410,6
RISULTATO OPERATIVO -3.399,7 -370,2 -1.960,8 -2.331,1]  -363,2 -4.077,3 -4.430,5
ALTRI PROVENTI / (ONERI) FINANZIARI 3.9 0,0 0,0 0,0 -2.2 - 00 -2,2
PROVENTI/ (ONERI STRAQRDINARI 190.4 0,0 0,0 0o 7.3 0,0 7.3
RISULTATO DI GESTIONE -3.205,3 -370,2 -1.960,8 -2,331,4 -348,1 -4.077,3 -4.425,4

consuntivo PIAND OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 AD BLTRI CLIENT]  TOTALE AD altri clienti TOTALE
Personale diretta consuntivato sulle commesse (N.ro) 229 16,1 26,3 36,4 1,0 15,4 16,3
Personale diretto inefficiente (N.ro) 33,5 216 216 41,7 41,7
Personale indiretto (N.ro} 82,4 77,1 77,1 71,8 71,8
Totale Personale 138,7 1351 135,1 129,8 129,8
Ore a standard/ore potenziali (%) 40% 83% 63% 28% 28%
N.ro direttiftotale civili (%) 41% 43% 43% 45% 45%
consuntive

PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (k€) 2014 PIANO OPERATIVO 2015 GONSUNTIVC 2015
A. NUGVE INIZIATWE PRODUTTIVE O
POTENZIAMENTO - realizzazione di un Programma, di 580.0
una nuova iniziativa preduttiva ¢ potenziamento di una !
linea di produzions; - -
B. RIDUZIONE COSTI PER
INNOVAZIONIJAUTOMAZIONE - innovazione di processi
nell'oitica della riduzione dei costi; - -
. RIDUZIONE COSTI PER SOSTITUZIONE E/O
RAZIOMNALIZZAZIGNE - sostituzioni e/o acquisti di
macchinefimpianti per razionalizzazione di aree produttive B
e di servizi in oltica di riduzione costi; - -
D. MANTENIMENTOQ CAPACITA’ - necessita di
sostituzione (obselescenza) o di ripsistino di macchine ed 108,0
impianti; 35,0 110,0
E. ADEGUAMENTE A NORME DI LEGGE, SOCIALY,
SICUREZZA - sicurezza e futela dell'ambiente originati da 433,0
obblighi di Legge o da accordi sindacall 41,9 400,0
TOTALE 76,9 510,0 1.119,0
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Il valore della produzione del 2015 ¢ diminuito del 6% rispetto a quanto registrato nel 2014
-264k€; tale scostamento & da ricondursi all’ AD.

La diminuzione nel mercato captive ¢ stata dovuta a lavorazioni di allestimento/trasformazione
di cariche di lancio; in particolare il proseguo dell’attivita di trasformazione di 2500 cdl M4Al
in DM42, che nel 2014 aveva consuntivato 1.476 pz, per -295k€ di ricavi, non ¢ stata affidata
da parte del committente Difesa.

Tn metito alla produzione verso privati si & registrato, invece, un aumento di ricavi da ascriversi
principalmente all’incremento della vendita di nitrocellulosa nei mercati internazionali (+60,2t
per +333kE per IMI), che ha compensato totalmente la diminuzione registrata nella vendita di
energia elettrica (-258k€ di ricavi per - 4.591 kwh venduti).

Pertanto, la produzione verso privati ha contribuito per circa il 74% del totale, in aumento
rispetto allo scorso anno (+6 punti percentuali).

Relativamente ai costi della produzione, si & registrato, invece, un aumento del 10%, anche dal
momento che, nel bilancio 2015, & stato necessario imputare per la voce costi del personale,
costi di competenza dell’anno precedente. Si & inoltre registrato un incremento dei costi diretti

esterni per lo spostamento del mix produttivo verso privati (a minore valore aggiunto).

Deve essere evidenziato, infine, che nel primo semestre del 2015 la produzione dello
Stabilimento & stata compromessa da eventi avversi che ne hanno causato il fermo produttivo

complessivo di circa un mese, per le seguenti cause:

e la necessitd di recuperare una manutenzione straordinaria alla centrifuga principale di
nitrazione, non effetluata nel corso dell’anno precedente. L’ attivitd ha richiesto 5 giorni
di fermo-macchine al reparto produzione semilavorati esplosivi (nitrocellulosa),
penalizzando in parte anche la produzione di polveri sferiche da parte del reparto
corrispondente;

e un’avaria alla centrale idroelettrica a causa delle avverse condizioni meteorologiche, che,
in concomitanza con la mancata fornitura di corrente da parte del gestore esterno
(ENEL) per le stesse ragioni, ha provocato un arresto della produzione generale delio
stabilimento per circa 5 giomi (la centrale ha richiesto 10 giorni di lavoro per il
yipristino, durante i quali non ¢ stata generata energia, né per ’autoconsumo n¢ per la

vendita);

60



e un incidente mortale avvenuto il 20 giugno 2015 in una delle cabine di trasformazione
dello Stabilimento, a seguito del quale la predetta cabina & stata posta sotto sequestro
dalla Magistratura. In conseguenza a tale provvedimento non ¢ stato possibile procedere
con le lavorazioni presso il reparto allestimento semilavorati esplosivi e il reparto
allestimento polveri sferiche e cariche di lancio. 1l dissequestro della cabina & stato

disposto il 13 luglio 2015,

Si evidenza che nel corso del 2015 a seguito del fermo tecnico al processo produttivo, lo
stabilimento ha dovuto acquistare dall’estero la NC non producibile presso I'UP, al fine di
onorare il contratto di fornitira al cliente Bascheri&Pellagri, garantendo la disponibilita del
semilavorato ed assicurando, quindi, per tale societa la continuita produttiva, senza ripercussione
sul personale. Il positivo rapporto con il cliente B&P maturato negli anni ha permesso di porre le
basi per la crescita della fornitura di polveri sferiche finite, che si concretizzera a partire dal
2016, con ’obiettivo, per il 2018, di 150t/anno, in attuazione del Piano di Rilancio e

Competivita.

Inoltre, nel corso del 2015 & stata qualificata la NC per polveri di lancio di artiglieria da parte
del cliente IMI; pertanto, il consolidamento dello sviluppo del prodotto finito per tale cliente, ha
consentito di acquisire un contratto di circa 350t per il 2016, contribuendo quindi all’obiettivo di

saturare la capacita produttiva dello stabilimento.

Per quanto sopra detto, la perdita operativa rispetto al 2014, risulta peggiorata del 30%
passando da 3,4ME€ del 2014 a 4,4ME€ del 2015.

Rispetto al piano operativo si registra uno scostamento negativo del 41% del valore della
produzione (-2.779k€), dovuto sia ai clienti privati (~1.236k€) che all’AD (-1543k€).
In particolare:
e per I’Al, il risultato ¢ da ascriversi:
— alla mancata trasformazione delle 2500 c.d.l. M4A1 (-500k€);
- al mancato allestimento delle 900 c.d.l. DM42 (-540k€);
- al mancato ripristino di 1.500 c.d.l. M3AT1 (-300k€).
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Tuttavia, mentre Iattivith di trasformazione & stata cancellata in quanto non si sono manifestate
nell’anno evidenze tali da far prevedere, nel concreto, I’affidamento della commessa, per
allestimento, il motivo & da ascriversi al ritardo nella consegna della polvere necessaria da
parte del fornitore SIMMEL. Le cariche M3AL1 da ripristinare, infine, dovranno esserc distrutte,
data Iimpossibilita al riutilizzo della polvere pirica (-300k€) che non ha superato i collaudi al

tiro.

Si evidenzia che, ad eccezione del ripristino, le attivita di trasformazione e allestimento di cui

sopra, verranno recuperate nell’EF 2016.

o per Altri clienti, il delta negativo ¢ da ricondursi principalmente:

— alla mancata produzione di nitrocellulosa (-100t per -418k€) per uso industriale
(vernici in acqua). Le aziende produttrici di vernici risultano interessate quasi
esclusivamente alle NC plastificate; pertanto, quelle per vernici in acqua stanno
diminuendo la penetrazione nel mercato;

— alla produzione di 1,3t di polvere sferica per uso militare delle 5t previste
(-62k€), dal momento che gli ordini previsti a budget non sono stati acquisiti, sia
per difficolta nella definizione di una politica di distribuzione commetrciale
all’estero, sia per nuove difficoltd insorte in metito alla trasportabilitd via mare
delle polveri verso i paesi interessati all’acquisto;

— alla produzione di 141t di NC energetica (-923k€) delle 300t previste, dovuta alla

maneata conferma degli ordini annunciati dalla SIMMEL.

In merito alla NC energetica, i benefici delle attivitad messe in campo nel 2015 dall’ AID, in
attuazione del Piano di Rilancio e Competitivita, ed indirizzate all’espansione delle vendite ed
alla conseguente saturazione degli impianti produttivi (rinnovata azione commerciale anche in
ambito internazionale, nuovi investimenti, attivazione di venti tirocini formativi per addetti alla
produzione, inserimento di un responsabile della produzione con solida esperienza industriale)
potranno riflettersi nel conto economico dell’UP a partire dal 2016.

Considerando lo scostamento negativo dei costi della produzione (-0,7M€), da attribuire ad una
variazione del mix produttivo rispetto al budget, la perdita operativa risulta essere in

peggioramento del 90%, passando da 2.331k€E previsti nel piano operativo, a 4.430k€,

62



Stabilimento Militare Produziene Cordami - Castellammare di Stabia

consuntive PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
CONTO ECONOMICO (ke) 2014 AD ALTRICLIENTI |  TOTALE AD CT.il_ng’:'l TOTALE
Ricavi dele vendite e delle prestazioni $33,6) A965,4) 2754 4 3.250,9 568,9 72,5 8413
Ricavi defle vendite e deile preslazioni 5528 466,4 78,2 5757 3138 725 386,2
SUBFORNITURE INTERNE 16,1 00 0.0 0.0 4,3 [2X] 43
Alld ticavi e proventi (non of produzions) 4148 oo 26752 26752 72608 0.0 250,8
Variazioni dei ivori in corso a prodott: finit 185.8| 200,0 0,0 200,05 16,5 -18.0 -1,5
Incrementi di immobifizzazioni per lavori interni 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 00
Recupero cost Mgitanza + ativity di gestione a carico AD, 0.8 0,0 [¢2Y) 0,0 0,0, 0.0 0,0
Cessiont prodotti finiti ra sttivita (+) 23,3 00 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Ricevimenti prodatt finii tra attivita (-) -23,3 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0;
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 11204 696, 2.754,4 3.450,9] 5854 54,5]  639,9
Cosli per materiafi diretti 3633 2847 24661 27508 340,2 27,5 3876
Costi diretti diversi 307.8 235,6 1.5 235,68 2,6 7.7 203
Cost per lavorazioni eglerne 3,0 0,0 00 00} G0 0,0 0,0
Totale costi esterni variahili 671,1 520,3 2.467,1 2.987,4] 3528 35,4 387,9,
MARGINE LORDOQ DI CONTRIBUZIONE 449,3 176,41 287,3 463,41  232,6 19,3 251,9
Costi del personale dirello consuntivato sulle commesse 146,1 26,2 319 158.2 85,1 137,86 2258
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 303,2 49,9 255,4 305,3 144,4 -118,3 26,1
Cosli dal personsle diretio in voto lavoro 985 & 9203 2329 1.153,2 4312 6733 1.104,5
Cosli del personale indirelto 1.221,3 9609 2432 1.204.0 509.8 795.0 1.305,8;
Spese general di funzicnamento 4635 926 65,4 458,01 4488 41,8 420 §]
Ammertament 113,9 221 87,5 1086 86,7 8.1 84,7
Svahdazione crediti compresi nefattivo circotante 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Accantonament per rischi 0.0 0.0 00 0,0 0.0 0,0 0.0
Altri accantonamentifutifzzi 0,0, 0,0 0.0 0.0 0.0 .0 0,0
Totale costi fissi 2.784,3 1.995,9 929,9 2.925,8] 1.478,5 1.619,2| 2.995,7
RISULTATO OPERATIVO -2.481,0 -1.945,0 -§74,5 -2.620,5( -1.332,1] -1.637,5! -2.969,5
ALTR| PROVENTI / {ONERI) FINANAAR] 0.4 0.0 [eX8) 0.0 -0.4 0,0] -0,4
PROVENTI { {(ONERI) STRAORDINARI 0.0 20 0.0 0,0] 13.0] 0.0 13.0]
RISULTATOQ DI GESTIONE -2.481,5 -1.946,0 -674,6 -2.620,5) -1.319,5 -1.637,5| -2.957,0
consuntivo PIAND OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 AD ALTRICLIENTI FOTALE AD aliri ctienti | TOTALE
Personale diretlo consuntivato sulle commesse (N.ro) 4.4 3.4 0,9 4.2 2,2 3.4 5.6
Personale dirello in wste favoro (Nre) 29,6 30,8 30,8 27,4 27.4
Perscnale indiretto {N.ro} 36,3 32,0 32,0 32,0 32,0
Totale Personale 70,3 67,0 67,0 65,0 65,0
Ore a standard/ore potenziali (%) 14% 12% 12% 17% 17%
N.ro direttitotale civili (%) 48%) 52% 52% 51% 5%,
consuntivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (k€) 2014 PIAND OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
A NUOVE INZIATIVE PRODUTTIVE O POTENZIAMENTO -
realizzazione di un Programma, di una nuova inizaliva
produtliva 0 _polenziamento di una linea di produzione; - " -
¢. RIDUZIONE COSTI PER SOSTIUZIONE E/O
RAZIONAL IZZAZIONE - sostituzioni efo acquisti di
macchinefimpianti per razionalizzazione di aree pradullive e di
servizi in otlica di riduzione costi; - - -
D. MANTENIMENTO CAPACITA - necessila df sostituzione
(obsalescenza) o ¢i ripristino ¢i macchine ed impiank; 23,0 110,00 20,0
E. ADEGUAMENT!I ANORME DILEGGE, SOCIALI,
SICUREZZA - sicurezza e lulela delfambienie originali da
obblighi di Legge o da accord! sindacali - - =
TOTALE 23,0 110,0 20,0

La spaccatura del valore della produzione, AD e Altri clienti, recepisce solo per il consuntivo 2015 rispetto a quanto

riportato nel consuntivo 2014 e nel piano operativo 2015, Pintroduzione di una riclassificazione dei ricavi non di

produzione, provenienti dalla vendita dei mezzi alienati in permuta dall’ AD; tali ricavi vengono passati dall’attivita

commerciale a quella istituzionale,
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Rispetto al 2014, la produzione sviluppata nel 2015, pari a 640k€, ha registrato una diminuzione
del 43% (-481k€), In particolare nel valore della produzione sono venuti a mancare i lavori in
corso 187k€ (e quindi i costi) della conunessa istituzionale sperimentale Carbon-Carbon che ha
subito una sospensione nel 2015, ¢ 164k€ di ricavi non di produzione relativi alla valorizzazione
dei mezzi e materiali AD,

In relazione ai costi della produzione si ¢ registrato invece un sostanziale allineamento; la
perdita operativa risulta quindi in aumento del 20%, passando da 2.481k€ del 2014 a
2.970k€E.

Si evidenzia che, alla fine del 2015, lo stabilimento ha ottenuto la certificazione di qualita
ISO9001, requisito propedeutico per la successiva qualifica della Corderia come fornitore di
Fincantieri ¢ per ’espansione della produzione di cordami verso il mercato civile (Piano di

Rilancio e Competitivita).

Rispetto al piano operativo, il valore della produzione pari a 640k€ (ricavi + incremento dei
lavori in corso) ha registrato un decremento dell” 81% (-2.811k€) rispetto al budget.
In particolare:

- la produzione di cordami e attrezzature navali per il mercato capfive non ¢ stata
sviluppata secondo i livelli previsti nel piano operativo (63,6 t a fronte dei 71,9 t di
prodotto previste a piano), a causa di una assegnazione solo parziale delle commesse da
parte del COMLOG della MM;

- in merito alla produzione tradizionale di cordami per il mercato privato, sono stati
consuntivati 72,5k€ di ricavi (di cui 14,0k€ in conto lavorazione) in sostanza in linea ai
79.2k€ previsti nel piano operativo;

- la commessa istituzionale sperimentale Carbon-Carbon ha subito una sospensione
dell’esecuzione, da ascriversi principalmente all’avvicendamento dei responsabili del
comitato tecnico e di gestione, con un mancato incremento dei LIC in confronto ai 100k€
previsti a budget ¢ relativi all’avanzamento della seconda fase; tuttavia, nel secondo
semestre del 2015 ¢& stato avviato uno studio per un possibile riorientamento del progetto
verso la produzione di manufatti in carbonio. In linea con quanto sopra detto & stato
firmato un accordo di collaborazione con Magnaghi Aero, previsto nel Piano di Rilancio

e Competitivita;
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- sono stati consuntivati 251k€ di ricavi non di produzione - relativi alla vendita dei mezzi
e materiali (rottami ferrosi, automezzi, gruppi elettrogeni, etc) acquisiti in permuta e
relativi a convenzioni firmate ’anno precedente - rispetto ai 2.675k€ preventivati, Tale
scostamento ¢ da ascriversi alla mancata alienazione degli elicotteri HH3F e dei motori
J79. La strategia iniziale per la vendita di tali mezzi ¢ stata quella di ricorrere alla
piattaforma NSPA, in considerazione anche dell’interesse espresso da alcune aziende
europee che operano nell’ambito della commercializzazione di aeromobili. Tuttavia, il
valore proposto a base d’asta su indicazione dell’AM si ¢ rilevato non rispondente a
quello di mercato, considerando la necessita di bonificare tali mezzi dalla presenza di
amianto. Nei prossimi mesi verra valutata I’opportunita di vendere gli elicotteri sempre

attraverso lo stesso canale, ma con un valore da proporre a base d’asta rivisto e

concordato con I’AM, o nell’ambito di intese intergovernative (G2G),

Considerato poi che anche i costi diretti esterni hanno registrato uno scostamento negativo di
circa 2.599k€ rispetto al budget, da ricondurre essenzialmente alla prevista alienazione degli
elicotteri ¢ dei motori acquisiti in permuta, Ia perdita operativa risulta peggiorata del 13%,

attestandosi a -2.970k€ in confronto ai 2.621k€ del piano operativo.
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Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare — Firenze

CONTO ECONOMICO (k€) R R T R T
i
2014 AD CLIENTI TOTALE AD CLIENT! TOTALE
Ricamvi defle vendite e delle preslazioni 73330 2.271.4 3.649,2 5.920,7 2.i88.3 30418 5.227,7
Ricavi defle vendite e delle preslazioni 7.2823 2.271,4 3.648,2 5920,7 21825 29518 51344
SUBFORNITURE INTERNE 23 G0 G0 00 37 09 37
Altd sicavi e proventi (non oF produzions) 485 0.0 0.0 G0 0,0 89,6 89,6
Variazioni dei lavori in corso e predotti finil -633,7 0,0 00 00 -54,5 1,3 -§3,2
fncrement di immobilizzazion] per laver interni 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 3216 321,
|Recupero cosk vigitanza + attivitd di gestione a carice AD. 17,5 356,8 0,0 356,8 414,1 0.0 4141
Cessioni prodott finiti ira ativita (+} 449 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Ricevimenti prodott finiti tra ativita (-} -44.8 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 7.016,8 2.628,3 3.649,2 6.277,5 2.545,9 3.364,3| 5.910,2
|Costi per materiali dirett 1.401,5 384,0 1.384.4 1.778,4 545 7! 5458 1.051.4
Cosh diretti diversi 639,9 4535 5832 1.036,7 315,56 316,7 632,2
Costi per fawrazioni estene 2.0 0,0 31t 311 0.0 0.0 0,0
Totale costi esternt variabill 2.043,5 837,56 2.008,4 2.845,9 861,2 862,4] 1.723,6
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 4.973,4 1.799,7 1.640,8 34318 1.684,7 2.501,8] 4.18686
Gost del personale dirette consuntivalo sufle COMMEsse 1.123.6; 615.6 3823 977.8 £94.5 7687 1.360,3
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 3.849,8 1.175,1 1.278,6 2.4583,7 1.093,2 1.733,1] 2.826,3
Costi del personale diretto in wioto lavoro 435,8) 3574 3378 695,2, 851 188,4 2935
Costi de! personate indiretie 1.668.4 2811 8329 1.714.0 4749 991,09 1.465.9
Spese generak di funzionarmento 11,0 34,3 4312 743.0 330,8) 438,9 767.5]
Materiali indiretti 782 16,7 233 400 14,4 19,6 333
| Servizi 624,56 294,3 4087 7030 3125 412.9 7253
SUBFORNITURE INTERNE INDIRETTE 84 00 00 00 38 50 58
Ammortament 3733 261,1 362,56 6236 182,6 2413 4238
Svalutazione crediti compresi neffatfivo circolante 2410 00 00 0.0 0,0 2470 2470
Accantonamenti_per rischi 0,0 0,0] 0,0 0,0; 0.0 -247.0 -247,0]
Al accantonaenti/utiizzi -1511,0 0.0 0,0 0.0] 0,0 0.0 0.0
Totale costi fissi 3.324,5 1.810,6 1.965,1 3.775,8 1.083,2 1.867,6] 2.950,8
RISULTATO OPERATIVO 525,3 -635,5 -686,6 -1.322,1 10,0 «134,5 -124,5
ALTRI PROVENT] / {ONERI) FINANAAR] -1.6 08 00 0.0 -2,2 0,0 -2.2
PROVENTI / {ONERI) STRACRDINARI 0.0 0.0 0.8 0,01 -44.0 .0 -44,0
RISULTATO DIGESTIONE 523,68 -635,5 -686,6 -1.322,1 -36,2 -134,5 -170,6
consuntivo PIANG OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 AD ALTRICLIENTY TOTALE AD allri clienli | TOTALE
Paysonale diretto consuntvato stle commesse (N.1¢) 24,5 10,4 9,8 20,2 10,0 208 30,9
Personale direfta in voto favoro (N.re) 11,9 18,8 18,8 8.0 8.0/
Personale indiretio (N.to) 46,7 49,0 49,0/ 43,3 43 3
Totale Personale 83,1 88,0 88,0 82,2 82,2
Ore a standard fore potenziali (%} 75%, 52% 52% 61% 61%
N.ro direttiftotale civili (%) 47% 48% 48% 51% 51%
consuntivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (k€) 2014 PIANO OPERATIVO 2018 CONSUNTIVO 2015
A NUOVE iNIZIATIVE PRODUTTIVE © POTENZIAMENTO -
reafizzazione di un Programma, di una nuova iniziativa 9975
produttiva o_polenziamento di una linea di produzions; 450,0 6200
¢, RIDUZIONE COSTi PER SOSTITUZICNE E/C
RAZIONALIZZAZIONE - sosiituzioni efo acquisti di _
macchinefimpianti per razionalizzaziene di aree produllive & di
servizi in oltica Gi riduzione costi; - -
D. MANTENIMENTO CAPACITA - necessita di sestituzione 3815
(obselescenza) o di ripristing di macchine ed impianti; 4.0 140,0 '
E. ADEGUAMENTI A NORME DI LEGGE, SOCIAL,
SICUREZZA - sicurezza e tutela dellamblente originali da 186,0
obblighi di Legge o da accordi sindacali 84,0 -
TOTALE 538,0 760,0 1.665,0
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Rispetto al 2014 il valore della produzione ha registrato una diminuzione del 16%. Tale
riduzione ¢ da ascriversi essenzialmente al mercato esterno (non in convenzione) -1,3M€, in
particolare ai clienti istituzionali, in considerazione che il mercato capiive ha leggermente

migliorato i valori del 2014,

Per le attivita verso il cliente AD la diminuzione di ricavi di circa 0,5M€ dovuta al venir meno
della commessa BMS, ¢ stata bilanciata dall’aumento delle richieste da parte degli EDR e dalla

fornitura di corredi complementari NBC (+0,6M€) per I'AM e per i Carabinieri.
Per le attivita verso il mercato esterno sono inoltre da evidenziare:

— un aumento delle vendite di farmaci orfani/carenti/antidoti (1.423k€ del 2015 rispetto
agli 866k€ del 2014 per farmaci orfani e +300k€ per Potassio Ioduro al Ministero della
salute) che conferma il crescente ruolo sociale dello Stabilimento di Firenze come unica
Officina farmaceutica dello Stato;

— un aumento delle vendite dei prodotti a marchio SCFM, migliorata del 12% rispetto allo

scorso anno, che ha raggiunto i 396k€.

Sono poi stati capitalizzati ad immobilizzazioni immateriali in corso i costi di ricerca e sviluppo
(322k€) per la messa a punto del processo industriale € per la compliance regolatoria
(conseguimento di tutte le autorizzazioni) relativa al progetto pilota riguardante la produzione
nazionale di sostanze e preparazioni di origine vegetale a base di cannabis (Piano di Rilancio e
Competitivita), sviluppato a seguito dell'accordo di collaborazione firmato tra il Ministero della

salute e 11 Ministero della difesa in data 18 settembre 2014.

Nonostante la crescita delle sopraddette attivita il mercato ha registrato una diminuzione rispetto
al 2014 in considerazione che o scorso anno, a seguito del completamento dell'atto aggiuntivo
al primo contratto ¢ del secondo contratto, assegnati dal Ministero della Salute e relativi al
servizio di trasformazione in capsule del principio attivo Oseltamivir, erano stati valorizzati a

ricavo circa 2,3M€ di anticipi, incassati negli anni precedenti.

Al fine di massimizzare la penetrazione dei mercati esterni di riferimento per gli altri prodotti a
marchio SCFM nel 2015 ¢ entrato in operativitd Faccordo con Difesa & Servizi che pero al

momento non ha sviluppato nessuna strategia di marketing specifica.
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In conclusione lo Stabilimento, sebbene non abbia raggiunto il pareggio di bilancio, anche

nel 2015 & sostanzialmente in economica gestione, con risultato operativo di -124k€.

Si evidenzia che nella seconda meta del 2015 & stato erogato ai dipendenti dell’UP il premio di
produzione conseguito a fronte del ragpiungimento dell’economica gestione per i due E.F.
consecufivi, 2013 e 2014 in applicazione della convenzione 2012-2014 tra il Ministro della
Difesa ed il Direttore Generale dell’ AID; tale posta ¢ stata contabilizzata per 79,7k€ nei costi
di funzionamento dello stabilimento per il 2015, riducendo pertanto il risultato dello

stabilimento di pari importo.
Progetti strategici

Sono state confermate le previsioni di budget del progetto finalizzato alla produzione nazionale
di sostanze ¢ preparazioni di origine vegetale a base di cannabis ad uso medico, secondo gli
standard farmaceutici, in aderenza ai tempi previsti dal progetto pilota derivante dall’accordo di
collaborazione firmato in data 18 settembre 2014 tra il Ministero della Salute il Ministero della

Difesa.

In particolare sono stati completati n® 2 raccolti sperimentali {inalizzati all'ottenimento di tutte le
autorizzazioni necessarie alla coltivazione industriale di alcune varietd di cannabis per uso

medico. Sono stati prodotti circa 7kg di infiorescenze essiceate, rispetto agli 1,5kg stimati.,

In autunno, a seguito dell’esito positivo dell’ispezione da parte dell'AIFA e del completamento
di specifici investimenti, ¢ stata ottenuta I’autorizzazione alla fabbricazione di sostanza altiva a
base di cannabis ed & stato depositato, presso AIFA, PASMF per la varieta FM2. Infine ¢ stata
avviata la costruzione dei primi due moduli da 25 metri quadrati di serre per Pavvio della fase
industriale del progetto ¢ ottenimento della relativa autorizzazione alla coltivazione. Il progetto
proseguira nel 2016, visti i risultati ottenuti, con l'avvio della produzione industriale della
suddetta varieta di cannabis e 'avvio di una ulteriore coltivazione sperimentale di una seconda
varietd, denominata FM19, ad alto contenuto di THC e che presumibilmente entrerd in

distribuzione nel 2017.

I risultati della sperimentazione hanno consentito e consentiranno di ottimizzare i cicli produttivi
per ridurre i consumi energetici (impiego di lampade a luce fredda) e velocizzare le fasi di

raccolto e lavorazione.
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La produzione di cannabis, avviata presso lo SCFM, ¢ in grado di raggiungere nel 2016
l'obiettivo principale di salvaguardare la continuita terapeutica oggi assicurata con prodotii di
importazione (stima iniziale 100 kg annui), consentendo ai pazienti 1’accesso al trattamento a
costi adeguati ¢ meno onerosi per il SSN ed evitando il ricorso a prodotti non autorizzati o
illegali. Infine lo Stabilimento provvedera a gestire anche la distribuzione della cannabis alle

farmacie ed ai centri regionali di distribuzione.

Inoltre sono stati attivati quattro tirocini formativi per addetti alla produzione/controllo qualita
della cannabis ad uso medico e dei farmaci orfani; sono stati assunti un ingegnere ed un addetto

alle lavorazioni laureato con contratto interinale,

Considerata la complessita ¢ le problematiche emerse nel predisporre il dossier di registrazione
per il farmaco salvavita Stop Shock (tetracosactide) per il trattamento della irreversibilita dello
shock emorragico con neuropeptidi anti oppioidi (Piano di Rilancio e Competitivita), nel corso
del 2015 le attivita programmate hanno subito uno slittamento: I’AlID, insieme al partner HR&S
con il quale ¢ stato firmato il secondo contratto di collaborazione per la definizione del processo
industriale ¢ commerciale, hanno richiesto uno Scientific Advice all’AIFA; a valle delle
indicazioni che saranno rilasciate dall’ente regolatorio presumibilmente entro meta 2016 ¢
dell’attuazione del protocollo sperimentale, nel secondo semestre 2016 si avvierd la nuova
sperimentazione clinica necessaria all’ Autorizzazione all’Immissione in Commercio (AIC) del
medicinale, passo preventivo indispensabile per il suo utilizzo a scopi terapeutici, sia in campo

militare che civile. La commercializzazione del medicinale salva vita € prevista entro il 2017.

Alla luce della situazione di transizione in cui sta operando lo stabilimento di Firenze nell’anno
in corso e gia prevista a budget, il progetto Cannabis ed il progetto relativo al medicinale
salvavita Stopshock daranno, in attuazione del Piano di Rilancio e Competitivita, un contributo
fondamentale per il futuro dello Stabilimento di Firenze in considerazione sia della rilevanza
strategica per la collettivita, e quindi del rinnovato ruolo che I’'UP potra ricoprire nel contesto
sanitario nazionale, che dei volumi di produzione che saranno sviluppati; tali volumi potranno in
parte compensare la diminuzione del valore della produzione progressivamente registrato negli

anni ¢ derivante dalla contrazione delle commesse di AD.

Nell’ambito delle attivita del centro di Riferimento per Difesa NBC dell’UP di Firenze, lo
stabilimento ha in progetto di sviluppare la Piridostigmina 30 mg compresse (farmaco per il
trattamento profilattico di intossicazioni da aggressivi chimici) e la pomata al BAL (farmaco per

il trattamento cutaneo delle ustioni da agenti vescicanti) per ottemperare alla fornitura dei nuovi
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kit per difesa NBC commissionati dalla DAT (progetto SIC). Nel 2016 verra avviata la
produzione di alcuni lotti sperimentali per la messa a punto del processo di fabbricazione ¢ degli
studi di stabilith necessari per proporre il nuovo medicinale anche in ambito NATO (NSPA),

dove & gia in corso la ricerca di un produttore di Piridostigmina.

Rispetto al piano operativo si rileva uno scostamento del valore della produzione del 6%
(-0,4ME€).

Le attivitd verso il cliente AD hanno consuntivato un gap negativo di circa 0,1M€ dovuto
essenzialmente al venir meno della commessa BMS e dalla contestuale difficolta a delineare una
strategia di riposizionamento sul mercato dei servizi erogabili dalla struttura, in parte bilanciato
dalle maggiori vendite di allestimenti e kit sanitari. Sard comunque rinegoziato con lgesan
(tramite Commiservizi) il contratto per I’eventuale prosecuzione nella conservazione dei

campioni biologici afferenti al “Progetto Signum”.

Per le attiviti non in convenzione, si & verificato uno scostamento negativo per 0,3M€, di cui
essenzialmente -1,32M€ per la commessa strategica Stop Shock - slittamento al 2017 della
produzione/vendita del farmaco salva vita Tetracosactide in seguito ai maggiori tempi necessari
alla presentazione all’AIFA della AIC - in buona parte compensati da uno scostamento positivo
relativo alla vendita di farmaci orfani, di antidoti (acquisizione della commessa da parte del
Ministero della Salute per il Potassio ioduro) e dall'esecuzione del contratto, prorogato a fine
2014 dal Ministero della Salute, relativo al mantenimento della prontezza operativa ed al
servizio di stoccaggio per la trasformazione del principio attivo Oseltamivir (seconda annualitd),

nonché dalla capitalizzazione dei costi di ricerca e sviluppo per il progetto cannabis.

Si segnala la cessazione della produzione/vendita del medicinale Ketoconazolo per l'arrivo sul

mercato italiano del farmaco orfano francese che ha ottenuto I'AIC europea.

Considerando uno scostamento negativo dei costi rispetto al budget di circa 1,6M€
essenzialmente dovuti allo slittamento della commercializzazione del farmaco Stop Shock,
il consuntivo 2015 registra un risultato operativo di -124k€, in netto miglioramento

rispetto al budget che prevedeva una perdita di 1,3M€.
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CeDeCu — Gaeta

consuntivo PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
CONTO ECONOMICO (ke) 2014 AD ALTRI CLIENTE TOTALE AD ALTRI CLIENTH} TOTALE
Ricavi delle vendite e delle prastaziond 6803 2.757,0 0,0 27570 8.254.4! 10,2 8.26848
Ricavi delle vendile e delle prestazioni 6233 275701 0,0 27570 52526 0.0 625286
SUBFORNITURE INTERNE 09 8,0 G0 0.0 08 0.6 0,9
Altri ricavi @ proventi {non df produzions) 66,1 0.0 8.0 0% 09 10,2 11,1
Variazioni dei lavort in corso e prodott finth 4.744,3 -974 2 0,0; -974.2 -6.008,5 0.0 -6.009,5
Incrementi di immobilizzaziont per lavori interni 0,0] 0.0 00 0.0 0.0; 0.0 0,0
Recupero cosli vigitanza + atbivits ¢i gestions a carico A D, 0,0; 0.0 0g 0.0 0,05 0,0 G,0]
Cessioni prodetti finiti tra attivita (+) 0,04 0.0 0.9 0,0 0,0 G,0] .0
Ricevimenti prodott finili tra atlivita [-) 0,0] 0,0; 0.0 0,0] C.0] .0 0.0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.434,§ 1.782,7 0,0, 1.782,7 2,244,8 10,2 2.266,1
Costi per materiali diretti 0.0 0.0] 0.0 [e14] 109,9 Q.0 109.9
[Costi direlti diversi 2.247.6 400.0 0,0] 100.0] 480,04 0.0] 4800
Cosli per lavorazioni esteme 817,0] 2,0 0,0 00 59.8 0.0) 598
Totale costi esterni variabili 3.064,6 100,0 0,0 100,0 649,6 0,0 649,6
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 2.369,9 1.682,7 0,0 1.682,7 1.595,2 10,2 1.605,5
Costi del personale dirette consuntvato sulle commesse 33163 0.0] 0,0 0,0 02 00 0,0;
MARGINE DI CONTRIBUZIONE -946,3 1.682,7 0,0 1.682,7 1.596,2 10,2 1.605,5
Costi del personale diretto in vuoto lavere 54,5 0,0 0,0] 0.0]
Costi del personale indiretto 2185 88,5 0.0 88,5
Spese generali di funzionamento 523.7 476,40 0.9 476,0 4404 co 440,4
Ammortamenti 148.9] 1.206,7 0,0 1.206,7 1.076,5, G0 1.078,5
Svalutazions credit compresi nelffatlivo circolante 0.0]. 0,01 0,0; 0.0 0.0 Q.0 0,04
Accantonamenti per fischi 100,0 0,0 0,01 [$1¢] 0,0] 0.0 0,0]
Alli accantonamentifutiizzi .0 0.0 0,0 00 0,0 0.0 00|
Totale costi fissi 3.045,6 1.682,7 0.0 1.682,7 1.606,6 0,0 1.605,5
RISULTATO QPERATIVO -3.991,9 0,0 0,0 0,0, 10,2 10,2 0,0
ALTRI PROVENTE/ (ONERI} FINANZIARI 032 0,0 2.0 0,0 0.9 00 0,0
PROVENTI/ {ONER}) STRAQRDINARI 4.008.4 0,0 0.0 2.0 568,9 00 558,8;
RISULTATO DI GESTIONE -8.000,5 0,0 0,0 0,0 548,7| 10,2 £58,9
consuntivo PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 AD [ALTRI CLIENT! TOTALE AD ] altd clienti TOYALE
Personale dretlo consuntivato sulle commesse (N.re) 94,8 00 0,0
Persenale diretto in vuote lavoro (N.ro) 1.6 090 0,0
Personale indiretto (N.ro) 57.8 0.0 00
Totale Personale 164,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ore consuntivatelore potenziali (%) 98%
Ore a standardlore potenziali (%) 1%,
N.ro direttiftotale civili (%) 62% 0,0 0,0 0,0 0,0
consustivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (k€) 2014 PIANO OPERATVO 2015 CONSUNTIVO 2015
A, NUQVE INIZIATIVE PRODUTTIVE O
POTENZIAMENTO - realizzazione di un Programma, di
una nuova iniziativa produttiva ¢ polenziamento g una
finea di produzione; 6254 - -
C. RIDUZIONE COSTI PER SOSTITUZIONE E/O
RAZIONALIZZAZIONE - sostifuzioni efo acquisti di
macchinefimpianti per razionalizzazione di aree
produttive & di servizi in oltica di riduzione costi; - - -
D, MANTENIMENTG CAPACITA - necessita di
sosliluzione {obsolescenza) o di ripristino di macchine ed
jmpianti; 20,0 20,0 31,9
E. ADEGUAMENTHA NORME DI LEGGE, SOCIAL),
SICUREZZA - sleurezza e {ulela dellambienle odginali
da opblighi di Legge o da accordi sindacali; 708,0 90,0 279,65
TOTALE 1.353,4 110,0 31,4
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Sul finire del 2014 & stato stabilito che I’Unita Produttiva (UP) di Gaeta assumesse un diverso
modello operativo in considerazione che, con la dismissione della linea di produzione
tipografica e Dallestimento finale della nuova linea rivolta alla dematerializzazione, poteva
ritenersi conclusa la fase di trasformazione industriale. In conseguenza I'Unitd ¢ stata
rinominata 'Centro di Dematerializzazione e Conservazione Unico (CeDeCU) della Difesa.

II nuovo modello prevede che I'UP operi in regime di erogazione del servizio di
dematerializzazione a tutti gli enti dell’ Amministrazione della Difesa (AD) a valore della

produzione uguale ai costi della produzione.

In ragione a quanto sopra delineato si ritiene non abbia significativita il raffronto tra i dati
economici di bilancio 2014 e quelli del 2015; pertanto in tale relazione sara effettuato il
confronto tra consuntivo e budget 2015, reso possibile in considerazione che il Piano Operativo

2015 aveva gia recepito il suddetto cambiamento di modello operativo e, quindi, contabile.

Infatti le rilevazioni dal 2015 contabili hanno seguito il nuovo indirizzo con particolare
riferimento a:

personale civile - i costi del personale a tempo indeterminato nei ruoli della Difesa non
saranno iscritti in bilancio ad esclusione degli oneri accessori sostenuti dall'Agenzia, mentre
quelli del personale con coniratto a tempo determinato nei ruoli dell'AID continueranno ad
essere contabilizzati nei bilanci AID, cosi come i costi diretti esterni, gli ammortamenti ed il
funzionamento;

progetto pilota - costi non spesati e portati a LIC negli anni precedenti (fino al 2014)

— e spese non ricorrenti a LIC pari a 5,6M€, nel 2015 sono state capitalizzate nelle
immobilizzazioni teeniche, diversificate per categorie di investimento (oneri
pluriennali, costi incrementativi su beni di terzi, mobili ed arredi ed attrezzature
informatiche), quindi sono ammortizzate secondo le relative aliquote annue. Non sono
presenti investimenti per impianti e macchinari in quanto le linee produttive per la
demat sono in carico all' Amministrazione Difesa.

~ e spese di esercizio a LIC non spesate negli anni precedenti, pari a 1,11M€ sono state
portate a costo nel 2015;

progetto pilota - costi 2015 per il completamento progetio (investimenti ed esercizio) — tali
costi sono stati contabilizzati tra i costi diretti esterni (CDE) se di esercizio, ¢ tra le

immobilizzazioni tecniche se di investimento.
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It Cedecu a far data dal 31 agosto 2015 porta in conservazione, secondo le modalita previste da
CAD (Codice dell’ Amministrazione Digitale) i registri di protocollo delle Aree organizzative
omogenee della Difesa. Tutta la documentazione digitalizzata fino al 31 dicembre 2015
afferente il progetto pilota, oltre 7 km lineari, & stata firmata con apposita marca temporale e
versata sul portale del CEDOC (centro documentale di Roma), come previsto da progetto. Tale

data, prevista nel 2014, ¢ slittata al 2015 per I’ottenimento della certificazione AgID,

Pertanto, nel raffronto del valore della produzione tra consuntivo 2015 e budget 2015 si
evidenzia uno scostamento nell’ambito della distribuzione tra ricavi ¢ variazione dei lavori in
corso: fale situazione deriva dal sopradetto slittamento al 2015 del completamento della
certificazione che ha comportato una conseguente valorizzazione a ricavo solo nel 2015 delle
lavorazioni di demat eseguite negli anni 2012-2014 e precedentemente portate al LIC.

Si evidenzia un maggiore apporto di CDE relativi al completamento del progetto (+650k€) -
che si riverbera per quanto sopra detto anche nel valore della produzione - in quanto la
previsione di preconsuntivo 2014 non ¢ stata mantenuta ed anche i relativi costi sono slittati

all'anno successivo.

Per il 2015 i livelli di produzione registrati, pari a 3,174 mt di archivio dematerializzato, sono
stati in miglioramento sia rispetto al consuntivo 2014 (1.044 mt), sia rispetto a quelli di budget
(2.653 mt).

Tale miglioramento ¢ da ascriversi ai significativi progressi derivanti da una maggiore
competenza acquisita con il tempo dal personale addetto, e in parte alle semplificazioni che
scaturiscono dal procedimento di scarto della documentazione non rilevante.

In relazione alle attivita rivolte all’accreditamento AgID, in data 26 maggio ws., PUP ha
acquisito la certificazione di processo relativamente alle norme UNI 9001:2008 ¢ UNI
27001:2014, propedeutiche all’accreditamento avvenuto in data 21 dicembre e pubblicato sul
sito AglD con apposita delibera in data 31 dicembre 2015, mentre da settembre I’installazione
del nuovo software di processo ha portato a conclusione i due progetti di ricerca finanziati con
il PNRM (XDEM@T e DDMS).

Circa la realizzazione di un impianto per la bonifica del materiale cartaceo, nel corso del
semestre ¢ stata acquistata la macchina depolveratrice mentre € stato autorizzato I’acquisto del
macchinario per la sanificazione.

Tale sistema, incrementando i livelli di sicurezza negli ambienti di lavoro, contribuira

significativamente al conseguimento della certificazione a norma UNI 14001:2004.
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Infine, & da evidenziare }’avvi'o, da parte della BU, di attivitd rivolte alla ricerca di clienti
esterni all’ AD e nell’ambito della PA — quali ad esempio il Dipartimento Nazionale dei Vigili
del Fuoco, it Dipartimento Sanitario della Polizia di Stato, il Ministero delle Politiche Agricole
Alimentari ¢ Forestali, il Ministero delle Politiche Sociali e del Lavoro, etc.); alcune attivita
sono state gia finalizzate con la firma di convenzioni avvenuta nei primi mesi del 2016. Per
fare fronte alle lavorazioni previste negli anni successivi, sono in attivazione otto tirocini

formativi per addetti alla produzione.

In ultimo, in relazione all’appostamento del fondo rischi di 4ME iscritto nel 2014 per la
criticita derivante dal possibile blocco dei finanziamenti da parte dell’AD del progetto demat,
si segnale che I’assegnazione certa del finanziamento della prima trance di 550k€ ha consentito

di registrare 1’utilizzo del fondo per pari importo alla voce ‘proventi straordinari’.
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Arvsenale Militare — Messina

consuntive PIAND OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
CONTO ECONOMICO (k€) 2014 ALTRI
AD CLIENT! TOTALE AD ALTRI GLIENTH TOTALE
Ricayv dele vendita e defie prestazioni 12.907,5 7.556,4 4.162,0 11.728,4 5.759,5 1.536,2 7.294,7)
Ricavi defle vendite e delle prestazioni 12.805,0 7.566.4 3.387,0 10.953 4 57595 1.530.4 7.282.8
SUBFORNITURE INTERNE 0.0 00 06 Go 0,0 6.0 6,0
Altri ricavi ¢ proventi (non di produziong) 1025 114 7750 7750 [1X4] 4,7 4,7
Variazioni dei lavoti in corso @ prodots finit -525,5 0.0 0,0 0.0 1.234.5 -300,0] 9345
Inererment di immobilizzazion per lavor intern 0.0 0,0; 0,0 00 751,2] 0.0 7512
Recupera cost Mglanza + ativitd di gestione a carico A D. 54,5 568,0 00 £63.0 621,3 00 621.3
Cesstoni prodoth fini tra ativitd (+) 0,0 0,0 C,0; 0.0 0.0 0.0 0.0
Ricevment prodott finlt tra attivita {-) 0.0 0.0 0,0 00 0.0 0.0 0.0
TOTALE VALQRE DELLA PRODUZIONE 12.946,5 8.134,5 4,462,0 12.296,5 8.366,5 1.235,2 8.601,7
|Costi per materiak direlti 487.8( 20351 680,0 271514 1.525,2 101.4 1.626,6;
Cosli dicetfi divers 4498 50,5 4.5 1150 536,3) 156,5 6929
Costi perf lavorazioni esterna 41710 £60.9 1.217.8) 20787, £51,8 7075 1.669.3
Totale costi esterni variabili 5.108,7 2.946,5 1.962,3 4.908,8 2.923,4 965,4 3.888,8)
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 7.837,8 5.188,0 2.199,7 7.387,7 5.443,1 269,8 5.712,9
Cosli del persenale diretio consuntivalo sulle commesse 4.292 6 25800 1.046.4 36384 3.476,0, 3680 3.844,1
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 3.545,2 2.598,0 1.163,3 3.751,3 1.967,0 -93,2 1.868,8
Costi del personae diretto in wito lavoro 136,3 5751 297,65/ 872.8] 318,7; 41,1 3598
Cosfi del persona'e indireltio 3.371.1 23632 1.223,0 35883 2.917,2) 3761 32832
|Spese general d funzionamento 7732 411,83 2104 6217 62,5 1126 8751
Ammortament 4178 281,2 143.9] 4251 3215 47,5 3590
Svalutaziona credii compresi neflaltivo circolante 0.0 0,0] 0,0 00 G0 0.0 0.0
Accanlonament per rischi 1.587.8; 0,0] 4X1) 0.0 0.0, 0.0, 0,0
(Al accantonamentifutlizz 0.0 0.0 0.0 09 800 0,0 80.0;
Totale costifissi 6.266,0 3.630,8 1.875,0 5.605,8 4.400,0 577,2 4,977,2
RISULTATO OPERATIVO -2.720,8 -1.032,8 -721,7 -1.754,5 -2.432,9 -675,4 -3.108,3
ALTRI PROVENTE { (ONERI) FINANAARI -0.3 ¢0 0.0 0,0 -0,1 3,0 0.1
PROVENT] / {ONERT) STRAORDINARI 9.4 0.0, 0.0 0,04 108 0.0 106
RISULTATO DI GESTIONE ~2,712,0 -1.032,8 -721,7 -1.764,5 -2.422,4 -676,4 -3.097,8
consuntivo PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
PERSONALE 2014 D |ATRICUENTE TOTALE AD | alli clienti TOTALE
Personale dietio consuntivate sulle commesse (N rg) 107,0 54.8| 28,4 83,1 81.3] 10,5 91,7
Personale diretio in wote lavoro (N (o) 3.9 26,9 26,9, 13,4 13,4
Personale indiretio {Nro} 108,6 112,2 1122 109,6 109,6
Totale Personale 220,5 222,2 222,2 214,7 214,7
Ore a standardfore potenziali (%) 98% 78% 78% 87% 87%
N.ro direttitotale civili {%) 0% 50% 50% 49% 49%
consuntivo
PIANO AUTORIZZAZIONE INVESTIMENTI (k€) 2014 PIANO OPERATIVO 2015 CONSUNTIVO 2015
A NUOVE INIZIATIVE PRODUTTIVE Q POTENZIAMENTO -
reafizzezione di un Programma, di una nuova inidativa
produltiva o _polenziamento di una linea di produzione; - - -
¢. RIDUZIONE COSTIPER SOSTITUZIONE E/O
RAZIONALIZZAZIONE - soslituzioni efo acquisti di
macchinefimpiant per razionalizzazione di aree produllive e di
servid in otlica di iduzione costi; - - -
D. MANTENIMENTO CAPACITA' - necessita di sostiluzione
{obsolescenza) o di fipristina di macchine ed implanti; - 2150 20,0
E. ADEGUAMENTI ANORME D LEGGE, SCCIALL
SICUREZZA- sicurezza e tulela dell'ambiente originati da
obblighi di Legge o da accordi sindacali 99,2 50.0 180
TOTALE 99,2 265,0 35,0
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Rispetto al consuntive 2014, la produzione sviluppata nel 2015 ha registrato un decremento
del 26% (-3,3M€), da ascriversi principalmente al mercato verso privati, passando da
12,947k€ a 9.602kE.

Infatti, mentre il vaiore della produzione verso il mercato captive si ¢ attestato a 8.360KE,
diminuendo di 596ke€ rispetto al consuntivo 2014, quello verso altri clienti ¢ diminuito di
2.749k€; lo scostamento & imputabile sostanzialmente alla conclusione della commessa
“Refitting CP903” per Selex, relativa ad attivitd manutentive effettuate a bordo dell’unita della
ex C.P.

T.e manutenzioni sono state infatti condotte con nave galleggiante all’ormeggio, mentre il
bacino ospitava altre unitd in corso di lavorazione; pertanto, non avendo la necessita di
effettuare tali manutenzioni all’interno del bacino, I’esecuzione di tale attivita ha consentito di
incrementare il fatturato dello scorso anno relativo ad altri clienti.

Si aggiunga a quanto detto che, tutte le commesse acquisite nell’anno 2015 hanno invece avuto
la necessita di sostare all’interno del bacino per Iintera durata delle attivita e, occasionalmente,
per ragioni tecniche e dipendenti dalla Societa armatrice, la sosta si & protratta oltre le possibili
previsioni iniziali, impedendo, di fatto, I’esecuzione di altre attivitd ¢ limitando il volume di
lavoro sviluppabile; il bacino in muratura & al momento I'unico bacino impiegabile presso
I’ Arsenale.

A tal proposito, al fine di ripristinare la piena capacita produttiva dell’Arsenale, si evidenzia
che, nel corso del 2015 sono state avviate le attivita di riparazione del bacino galleggiante
G055, affondato per eventi meteo avversi, e previste in completamento nel primo semestre
2016. Poiché tali lavorazioni sono state eseguite anche con il personale interno, i costi della
manodopera sono stati capitalizzati, per EF 2015, nel valore della produzione AD, come

incremento di immobilizzazioni per lavori interni (751k€).

In relazione a rischio di soccombenza per controversie legali emerso nel 2015, relative a
personale dell’ Arsenale di Messina, si ¢ provveduto all’accantonamento di un fondo rischi per

80keE.

I confronto con it piano operativo 2015 evidenzia una riduzione del valore della produzione
del 22% (-2.695k€) da ascriversi al mercato privato,
1l mercato captive ha invece registrato uno scostamento positivo rispetto al budget pari al 3%

(+232kE).
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Sebbene, per il venir meno dei fondi della MM, non ¢ stata assegnata la commessa relativa alla

costruzione di imbarcazioni per la logistica portuale, con ricavi a budget per 2,5ME, ed il

refitting di 10 MM/VV provenienti da dismissioni della Difesa con ricavi previsti per 1,5ME,

tali scostamenti negativi sono state ampiamente compensati da:

Il

896k€ di ricavi derivanti dall’esecuzione degli interventi manutentivi sui pattugliatori
classe “Cassiopea” ¢ sulle navi minori trasferite nella Base Navale della Marina Militare,
non previsti a budget, a seguito dei rapporti di avaria (AVREP) da eseguire con navi in
esercizio quindi senza la necessita di ospitarle in bacino;

966ke€ di ricavi (di cui 386k€ portati a lavori in corso nel consuntivo 2014, con un delta
positivo di 580k€ sul valore della produzione 2015) derivanti dall’esccuzione degli
interventi di potenziamento e lavorazioni aggiuntive dell’impianto di distribuzione
dell’encrgia elettrica destinata ad alimentare le unita navali in sosta presso la “Banchina
delle ancore”, presso la Base Navale di Venezia;

per 1.256k€ di ricavi relativi all’acquisizione da Armatori privati di una pilotina tipo
“olandese” dal mercato dell’usato e dalla fornitura di una Autogrd da 160 tonnellate sui
quali & stato eseguito il refitting e particolari sistemazioni/adattamenti, in base alle
specifiche richieste dalla MM;

per 1.670k€ di ricavi (di cui 1.120k€ portati a lavori in corso nel consuntivo 2014, con un
delta positivo di 550k€ sul valore della produzione 2015) derivanti dal completamento
della manutenzione straordinaria di una cisterna di gasolio GRJ1013, di una bettolina porta
gasolio GRG 556, di un rimorchiatore portuale RP101 e dal ricondizionamento della
Motovedetta ex CC per la MM;

per 751k€ di incremento di immobilizzazioni per lavori interni, a seguito della
capitalizzazione della manodopera impiegata per le attivita di ripristino del bacino

galleggiante GO55, nel valore della produzione AD.

mercato privato ha invece consuntivato uno scostamento negativo del valore della

produzione del 70%, circa (-2.927k€).

In particolare:

o

sono stati consuntivati 446ke€ di ricavi per la manutenzione della Nave Logudoro e 258k€
per quella della Nave Messina, entrambi di RFL, a fronte di un budget di 1.800€;
non sono state eseguite le attivitd manutentive sulle navi della flotta Caronte&Tourist a

fronte dei 665k€ di budget e di BlueFerries (previsti 665k€).
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Per quanto attiene la flotta RFI il valore delle manutenzioni ipotizzate per I’anno 2015 ¢ stato
probabilmente sovrastimato ¢ quanto consolidato ¢ stato il totale delle soste e/o attivita
condotte dall’ Armatore.

1l bacino in muratura dell’arsenale ¢ stato costantemente occupato durante il 2015; non ¢ stato

quindi possibile acquisire commesse da altri Armatori quali BlueFerries ¢ Caronte&Tourist.

In conclusione, nonostante il gap negativo dell’10% (-1.421k€) dei costi, dovuto
essenzialmente allo scostamento dei costi diretti esterni di commessa e dei costi del personale,
i minori volumi prodotti nel 2015 hanno portato ad una perdita operativa in aumento del

73% rispetto al budget, attestandosi a 3.028k€ contro una previsione di piano di 1.755k€.
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RISORSE UMANE

La consistenza del personale dell’ Agenzia, ad inizio e fine 2015, ¢ riportata nel prospetto seguente:

inizio 2015 Jine 2015 variazione
Personale civile del’Agenzia (inclusa DG) 9203 834 -69
Personale civile AD non ancora transitato all’ Agenzia 138 131 -7
Personale civile distaccato ¢/o I’Agenzia 0 11 +11
Personale militare comandato c/o I’Agenzia 74 71 +3
LI115 1.053 -02

ATTIISTITUZIONALI FORMALIZZATI NEL CORSO DEL 2015

- Emissione della nuova struttura organizzativa dell’ Agenzia (10 febbraio del 2015)

- Accordo fra AID e AIFA per ’esecuzione di ispezioni GMP alle officine farmaceutiche da
parte di ispettori dello Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare di Firenze (sottoscritto
nel Febbraio 2015).

- D.M. 5 maggio 2015 concernente “gli organici del personale civile non dirigente della
struttura direzionale centrale e delle unita produttive dell’ Agenzia industrie difesa”.

- D.M. 25 giugno 2015 concernente la ridenominazione e la struttura organizzativa del Centro

di Dematerializzazione e Conservazione Unico di Gaeta.

- Accordo Quadro fra I’Agenzia Italiana del Farmaco e I’Agenzia Industrie Difesa
(sottoscritto in Giugno 2015).

- D.M. 17 settembre 2015 concernente i “posti di funzione dirigenziale di livello non generale
civili della struttura direzionale centrale ¢ delle unitd produttive dell’Agenzia industrie

difesa”.

- Decreto 9 novembre 2015 Ministero Salute: Funzione di Organismo statale per la cannabis
previsto dagli articoli 23 e 28 della convenzione unica sugli stupefacenti del 1961, come
modificata nel 1962 (riportante, fra I’altro, il ruolo dello Stabilimento Chimico Farmaceutico
Militare di Firenze nell’ambito del Progetto pilota per la produzione nazionale di sostanze e

preparazioni di origine vegetale a base di cannabis).

- Accreditamento del Centro di Dematerializzazione e Conservazione Unico di Gaeta presso

I’ Agenzia per I’Italia Digitale in data 21 dicembre 2015.

- Accordo di collaborazione fra Ministero della salute e Agenzia Industrie Difesa per la

gestione della Scorta nazionale Antidoti (sottoscritto a Dicembre 2015).
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

- D.M. 18 febbraio 2016 di approvazione de! “Piano triennale di attivitd e bilancio annuale di
previsione 2016-2018” dell’ Agenzia industrie difesa.

- Legge 25 febbraio 2016 n.21 recante “proroga di termini previsti da disposizioni
legislative”che ha previsto all’articolo 4 comma 6 quater la proroga dei contratti a tempo

determinato fino al 31 dicembre 2016,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione & evidentemente condizionata dalla verifica che la Legge di stabilita 2015 impone alle
Unita Produttive dell’ Agenzia, sulla base dei risultati che saranno raggiunti nell’esercizio 2016.

Ne consegue 'impellente necessitd di darve corso ai progetti, anche quelli gia individuati e non
pervenuti alla fase esecutiva, oltre ad altre iniziative mirate a mitigare le condizioni di sofferenza in
cui versano alcuni stabilimenti.

In tale ottica, ¢ stato predisposto ed approvato dal Ministro vigilante il Piano Triennale 2016-2018
(PET) che mira al raggiungimento dell’obiettivo istituzionale, portando avanti le iniziative

intraprese in precedenza e mettendo in campo nuovi progeti.

In particolare per lo stabilimento di Fontana Liri, gli sforzi in atto, tesia ridisegnare il processo,
permetteranno di passare dall’attuale capacita produttiva di circa 350 tonnellate/anno ad una
capacita di almeno 800 tonnellate/anno; pertanto si ritiene di poter soddisfare nel 2016 un obiettivo
produttivo di circa oltre 600 tonnellate, a soddisfacimento dei contratti gia acquisiti.

Inoltre, in merito al mercato captive le attivita non realizzate nel 2015, causa indisponibilita della
materia prima, verranno completamente recuperate nel corso del 2016.

Per quanto riguarda 1’Arsenale di Messina si evidenzia che nel primo semestre 2016 sara
completata la riparazione de! bacino galleggiante GOSS5, con il conseguente ripristino della piena
capacita produttiva dell’ Arsenale; pertanto, si ritiene di poter realizzare un notevole incremento dei

volumi commerciali, rispetto al consuntivo 2015, in linea con le previsioni di budget.
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STATO PATRIMONIALE
e

CONTO ECONOMICO
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AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

VoclL STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simli 3.123.955 660.558
&) - Thwrobilizzazioni in corso e acconti 2.763.150 246,960
7} - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di ferzi 4.760.641 2145569
Totale 10.647.746 3.053.087
II - Immobilizzazioni materiali nette
2) - Tpianti e macchinari 17.651.397 6.320.004
3) - Attrezzature industriali e convnerciali 331.600 402,311
4) - Altri beni 221.850 171.316
5) - Trnobilizzazioni in corso e acconti 2.073.451 11.450.848
Totale 20.278.298 18.344.479
Totale immobilizzazioni nette (B) 30.926.044 21.397.566
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prite, sussidiarie e di consumo 12,266,786 11.030.487
2) - Prodotti in corso di lavor,, e semilavorati 1.308.200 1.874.951
3 - Lavori in corse su ordinazione 3.317.162 14.827.592
4) - Prodotti finiti 2.052.053 2.578.513
5) - Acconti 160 21.647
Totale 18.944.361 30.333.190
Ir - Crediti
1) - verso Clienti 11.127.729 10.793.653
4) - verso AmmDifesa 21.347.840 17.399.413
.B) - verso Altri 496.861 564,194
' Totale 32.972.430 28.757.160
v - Disponibilita liquide
1) - Depositi bancari 14,420,981 21.534.939
3) - Denaro e valori in cassa 37.396 43.217
Totale 14.458.377 21.578.166
Totale attivo circolante (C) 66.375.168 80.668.506
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - 5.962
- Risconti attivi 44,299 35,517
Totale Ratei e Risconti (D) 44 299 41 479
TOTALE ATTIVO 97.345.511 | 102.107.551
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AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

VOcCI STATO PATRIMONIALE 3t/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotaziore 18.271.776 18.271.776
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in ¢/esercizio - -
VI - Riserva art. 11 ¢. 4 DPR n. 424/2000 20.500.868 33.044.005
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo 83.878 34,616
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio 854.451 12.493.871
Totale patrimonio netto (A) 38.002.071 38.856.526
B) | Fondo per rischi e oneri
3) - Aliri 11.393.826 11928571
Totale fondo per rischi e oneri (B) 11.393.825 11.928.571
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa 7.635.320 11,242,208
6) - Acconti da clienti 190.390 863.945
7 - Debiti verso fornitori 11,802,560 12.682.922
11) - Debiti verso AmviDifesa 14.002.103 8.512.198
12) - Debiti tributari 69.145 156.216
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 79577 148.414
14) - Altri debiti 148.621 241136
Totale debiti (D) 33.927.716 33.747.039
E) 1 Ratei e Risconti
- Ratei passivi 26,444 5.130
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 9.193.071 10.686.661
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze 4.279.652 6.922.097
Contributi per spese a carico AmmDifesa 12,466 12.466
Confributi su costruzioni interne b10.266 49,061
Altri risconti - -
Totale 13.995.455 17.570.285
Totale Ratei e Risconti (E) 14,021,899 17.575.415
TOTALE PASSIVQO 97.345.511 102.107.551
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 2.856.102 5,977.629
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AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

vocI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore delia produzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 42.108.537 33.207.659
1) |Subforniture interne
1) |Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 13.260.504 20.313.707
Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
2) |finiti - 1.093.212 102,502
3) }Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 5.877.948 4.119.030
4) |Tncrenmenti di immobilizzazioni per lavori intern 1.072.711 -
5} JAltri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri 349.960 371180
- altri 265594 239.749
Totale valore della produzione (A)]  50.086.146 58.353.827
B) |Costi della produzione:
&) |Materie pritne, sussidiarie di consune e di merci 13.003.776 17.831.996
Subforniture interne
7Y |Servizi 13.463.199 16.427.308
8) jGodimento beni di ferzi 57.747 59.289
9) |Personale 37.483.033 43,306,344
a) |- sdlari e stipendi 24,785,762 28,037.020
b} |- oneri sociali 5.196.601 6.832.742
b) |-Irap 1.877.493 2.342.544
¢) |- trattamento di fine rapporto 1.562.360 1956261
e) |- personale comandato 2.770.357 2791310
e) - altri costi 1,290.460 1346,467
10 |Amwortamenti e svalutazioni 398012t [ 2.852175
a) |- anmortamento delle inmobilizzazioni immateriali 1.748.759 7858232
b} |- ammortamento delle inmobilizzazioni materiali 2.231.362 2.096.943
d) |svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante - 71142
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie,di consumo e di merci |- 1,236,300 |- 5.102.060
12) |Accantonamenti per rischi
13) jAltri accantonamenti B65.216 1,947.922
14) |Oneri diversi di gestione 688.209 377.762
Totale costi della produzione (B))  68.305.001 77.771.878
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)[- 18.218.855 |- 19.418.051
C) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Aliri proventi finanziari da altri 6.117 55,498
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 6.028 5.439
Totale proventi e oneri finanziari {C) 89 50.059
E} jProventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi 1.175.348 231.652
21) |- attri oneri 93.606 9,938,979
Totale delle partite straordinarie (20-21) 1.081.742 {- 9.707.327
Risultato della gestione (A-B+-C+-E)|- 17.137.024 |- 29.075.319
Contributi in conto esercizio 16.282.573 16.581.448
23) Risultato deli'esercizio| - 854.451 |- 12,493,871
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NOTA INTEGRATIVA

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, di cui la presente nota costituisce parte
integrante ai sensi dell’art. 2423, comma 1, del Codice Civile, corrisponde alle risultanze contabili
regolarmente tenute ed & redatto in conformita agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

1 criteri di valutazione adottati, secondo quanto previsto dall’art. 2426 del Codice Civile e dai
principi contabili dell’Organismo Italiano di Contabilita, sono esposti nel seguito per le voei pin
significative.

L’iscrizione nell’attivo dello Stato Patrimoniale delle immobilizzazioni e delle capitalizzazioni e la
rilevazione dei ratei e dei risconti in relazione ai principi contabili ¢ nel rispetto della competenza,

sono stati effettuati con il consenso del Collegio dei revisori dei conti.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, compresi
anche i costi accessori.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo, ¢
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione con la loro residua possibilita di

utifizzazione.

Aliguote d’ ammortamenito

- Oneri pluriennali 20 %
- Costi incrementativi su beni di terzi 10%
Le immobilizzazioni immateriali della Direzione Generale sono ammortizzate integralmente

nell’esercizio.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali acquistate nel periodo 2002/2015 sono iscritte al costo di acquisto o
di produzione.

Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori; nel costo di produzione sono compresi
tutti i costi direttamente imputabili al prodotto.

Le immobilizzazioni conferite ali’Agenzia dal Ministero della Difesa sono iscritte al vatore di
cessione come indicato nel piano di attivita e bilancio di previsione 2002 approvato con Decreto

del Ministro della Difesa del 9 gennaio 2002,

1 valori iscritti sono annualmente ridotti delle quote di ammortamento determinate in base al

deprezzamento tecnico ed economico ed all’effettiva vita utile dei cespiti stessi.
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Le quote di ammortamento imputate nell’esercizio sono state calcolate tenuto conto della vita utile

dei beni e del loro residuo grado di utilizzazione applicando le seguenti aliquote:

TImpianti e macchinari ded 10 al 12,50%
Attrezzature Industriali e Conmerciali dal 200l 25%
Alfri beni dal 12al  20%

Le aliquote di ammortamento sono ridotte del 50% per i beni acquistati nel corso dell’esercizio.
Le immobilizzazioni materiali della Direzione Generale sono ammortizzate integralmente

nelf’esercizio,

Immobilizzazioni in corsoe ed acconti
Sono iscritti in questa voce i costi sostenuti per Pacquisizione o la produzione interna di
immobilizzazioni che a fine esercizio sono ancora in corso di esecuzione e gli anticipi corrisposti

ai fornitori per 'acquisizione di investimenti.

Rimanenze

Per la valutazione delle rimanenze si sono osservati i seguenti criteri:

- le materie prime, sussidiarie e di consumo sono valutate al costo medio ponderato di acquisto;

- lavori in corso su ordinazione sono valutati al presunto ricavo, determinato in base ai
corrispettivi pattuiti, tenuto conto dello stato di avanzamento raggiunto;

- i prodotti, i semilavorati e le altre attivita in corso di lavorazione, non ancora coperti da
contratti di vendita, sono valutati al costo di fabbricazione o al prezzo di mercato se inferiore.

Il costo di trasformazione incluso nel valore delle rimanenze dei prodotti finiti, semilavorati e

lavori in corso, ¢ iscritto in apposita voce dei risconti passivi in quanto la suddetta tipologia di

costi & finanziata dai contributi erogati.

Contributi per i programmi di investimento

A partire dall’anno 2015 la legge di stabilitd non prevede pil contributi per la realizzazione dei
programmi di investimento.

Tali contributi assegnati dalle leggi di stabilita fino al 2014, sono stati contabilizzati in apposita
voce dei risconti passivi dello stato patrimoniale e vengono portati a beneficio del conto
economico in relazione alle quote di ammortamento calcolate sui beni per i quali i contributi sono
stati concessi. Pertanto le quote di ammortamento degli investimenti effettuati a partire dal

presente esercizio non rientrano net calcolo del beneficio di cui sopra.
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Contributi in conto esercizio

A partire dall’anno 2015 la legge di stabilitd non prevede pit contributi in ¢/ esercizio per il
funzionamento,

In tali contributi rimangono i finanziamenti dei costi di lavoro del personale civile e militare (art. 9
del D.L.vo n. 300 del 30 luglio 1999).

Viene portata a debito dei contributi in questione la quota del valore della produzione non
rimborsabile dall’ Amministrazione Difesa, in quanto la convenzione prevede, per le forniture
effettuate alla suddetta amministrazione, il solo rimborso dei materiali, delle lavorazioni esterne e
di altri costi diretti esterni. La parte residua dei contributi viene portata a beneficio del conto
economico. I minori costi sostenuti rispetto ai contributi confribuiscono a formare il risultato di

esercizio.

Fondo per rischi ed oneri

Il fondo accoglie gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia al termine dell’esercizio sono indeterminati o
I’ammontare o la data di sopravvenienza. Rileva a debito la parte del fondo utilizzata a fronte degli

oneri sostenuti nel’esercizio ¢ quella esuberante.

Crediti e Debiti
I crediti sono esposti al presunto valore di realizzo.

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Prospetti di Bilancio
Per meglio evidenziare alcune voci dello stato patrimoniale si ¢ provveduto alla compilazione di

tabelle che riportano i dati piu significativi.
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ILLUSTRAZIONE DELLE VOCI

DELLO STATO PATRIMONIALE E DEL CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Immobitizzazioni nette

I’ analisi degli investimenti realizzati nell’esercizio © riportata nefla relazione sulla gestione.

Immobilizzazion immateriali al netto delle quote di

ammertamento

2015 2014 Variazione
30.926.044 21.397.566 9528478

2015 2014 Variazione
10.647.746 3.053.087 7.594.659

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle acquisizioni effettuate negli esercizi 2002 -

2015, valutate al costo d’acquisto compresi gli oneri accessori. La composizione e i movimenti

dell’esercizio risultano dalle seguenti tabelle:

TMMOBILIZZ AZTONT IMMATERIALT
3141242014 VARTAZIONE ESERCIZIC /1202005
Cegike Cosk Fdoarm | Valreabiloncio]  Acquish Arte Alienazicr} Costo Fdoarrm | Yalare a bilancio
Cosk Fdaarm
Orert pluriernak 4243230 3568672 660558 3.398.012 907.508 |- 9,257 |- 35944 7.656 439 4532544 3123935
Cosh Incrementativi subeni & frai 6.294.653 4.149.090 2 145.569 3453395 £40.832 ¢~ 2528 9.750.582 4959542 4760641
Tonle 10.543.889 7737762 2.806.127 & 851407 1748760 - 15785 |- 35984 17 407 081 9522484 7.8845%6

TMMOBILIZZ AZIONT IMMATERTALI IN CORSO
Situazione al 31/12/2014 246.960
Importi contabilizzati rell'esercizio 2015 2.763.150
Timporti passati a immobilizzazioni immateriali nell‘esercizio |- 246.960
Totale immob.ni immateriali in corso al 31/12/2015 2.763.150

Gli acquisti relativi ai costi incrementativi su beni di terzi sono riferiti all’adeguamento ¢ la

ristrutturazione di immobili ed impianti di proprietd dell’ Amministrazione Difesa, ricevuti in

comodato d’uso gratuite. Spiccano tra gli altri, gli investimenti realizzati e portati a LIC (favori in

corso) negli anni precedenti da parte dello Stabilimento di Gaeta (5,6M €), capitalizzati in questo

esercizio stante il diverso modello operativo assunto dall’Unita.
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Immobilizzazioni materiali of netto delle quote di
ammortamente

2015

2014

Variazione

20,278,298

18,344,479

1933.818

Le immobilizzazioni materiali sono costituite dalle nuove acquisizioni effettuate negli esercizi

dal 2002 al 2015, valutate al costo d’acquisto compresi gli oneri accessori, Alcuni valori al

31/12/2014 sono stati riclassificati al loro interno. La composizione ¢ i movimenti dell’esercizio

risultano dalle seguenti tabelle:

TMMOBILIZZAZIONI MATERTALT
31/12/2014
Cespite Costo F.do amm, Valore a bilancio
Impianti e macchinari conferiti 7.184.678 7.184.678 -
Impianti e macchinari acquistati 19.369.505 13,049,501 6.320.004
Attrezz. industriali e comm. conferite 944.508 944.508 -
Attrezz. industriali e comm. acquistate 3.519.765 3.117.454 402.31
AHri beni acquistati 2.007.804 1.836.488 171.316
Totale 33.026.260 26.132.629 6.893.631
IMMOBILTZZAZIONI MATERTALI
VARTAZIONE ESERCIZIO
Cespite Acquish Ao Alienazioni
Costo F.do amm.
Impianti e macchinari conferiti - - - -
Tmpianti e macchinari acquistati 13.302.755 1971.362 - -
Attrezz. indusiriali e comm,. conferite - - - -
Atirezz. industriali e comm, acquistate 88.015 158.620 -1 106
Altri beni acquistati 1560.926 101.380 18.614 19.602
Totale 13541696 2.231.362 18.614 19.496
IMMOBILIZZAZIONI MATERTIALL
31/12/2015
Cespite o
Costo F.doamm. | Valore a bilancio
Trapianti e macchinari conferiti 7.184.678 7.184.678 -
Tmpianfi e macchinari acquistati 32.672.260 15,020,863 17.651.397
Attrezz. industriali e comm. conferite 944,508 944 .508 -
Affrezz, industriali e comm, acquistate 3.607.780 3.276.180 331.600
Altri beni acquistati 2.140.116 1.918,266 221,850
Totale 46,549,342 28.344.495 18.204.847
ITMMOBILIZZAZIONT MATERIALI IN CORSO E ACCONTIL

Situazione af 31/12/2014 11,450,848

Importi contabilizzati nell'esercizio 2015 2.896.147

Importi passati a immobilizzazioni materiali nell'esercizio -12.273.544

Totale immobilizzazioni materiali in corso al 31/12/2014 2.073.451
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Rimanenze

2015

2014

Variazione

€

18.944.361

30.333.190

11,388.829

Le vimanenze relative alle consistenze dei magazzini a fine esercizio e ai iavori in corso risultano

cosi costituite:

DESCRIZIONE 31\1/0:;:;:;;4 Vur‘iazione deH'esercj zio 31V/a1|;;:g;5
Materie prite, sussidiarie e di consumo 11.030.487 2,223.707 987.408 12.266.786
Pradotti in corso di favor. e semilavorati 1.874.951 35.179 601,931 1.308.200
Lavori in corso su ordinazione 14.827.592 1.005.745 12,516,175 3.317.162
Prodott finiti 2.578.513 189,173 715634 2.052.053

Totale rimanenze 30.311.543 3.453.804 14,821.147 18.944.200

[’incremento netto delle materie prime, sussidiarie ¢ di consumo (+ € 1.236.299) risente
essenzialmente dell’aumento di € 1.233.653 presso lo Stabilimento di Torre Annunziata per
I’acquisizione di mezzi dismessi dall’ Amministrazione Difesa (in seguito AD).

1l decremento netto dei lavori in corso su ordinazione (- € 11.510.430) & essenziaimente relativo
alla capitalizzazione dei LIC degli anni precedenti dello Stabilimento di Gaeta (- € 11.642.003).

il decremento netto dei prodotti finiti (- € 526.460) risente essenzialmente della vendita da parte
dello Stabilimento di Torre e delle svalutazione di mezzi al valore di mercato per un totale di - €
401.147.

A fronte del valore delle rimanenze dei semilavorati, dei lavori in corso € dei prodotti finiti, ¢
appostato al passivo nella voce “risconti passivi — contributi su rimanenze” I'importo dei costi di

trasformazione non rimborsabili dali’AD (€ 4.279.652 al 31/12/2015 contro € 6.922.097 al
31/12/2014).

2015 2014 Variazione
Crediti £ 32.972.430 28.757.160 4.215.270
2015 2014 Variazione
Fondo svalutazione crediti £ 455,261 455,261 -

I crediti sono esposti al netto del fondo svalutazione crediti di € 455.261 gia costituito nei passati
esercizi.
I erediti sono tutti con scadenza entro ’esercizio successivo ¢ la relativa movimentazione &

analiticamente riportata nella tabella sotto indicata.
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Movimenti dell'esercizio

Descizione Saldo at Conguagli e Saldo al
31/12/2014 Nuovi crediti Incassi o Totale 31/12/2015
svalutaziont
Crediti verso clienti (o) 10.793.553 23.676.258 |- 23,342,082 - 334,176 § 11,127,729
Crediti verso AD per anticipazioni:
- Infrastrutture 1,528,821 - - - - 1.528.821
- Legge 626 443,697 - - - - 443.697
- Anticipazieni varie 732 27.9t4 - - 27.914 Z28.646
- Auoiniettori ¢/ AD 21,901 - - - - 21901
- Smaltimento rifiuti a carico AD - - - - - -
- Distruzione mine e razzi 1,461,875 13.181 |- 13.181 - - 1461875
Totale credifi verso AD per
anticipazioni (b) 3.457.026 41.095 |- 13,181 - 27.914 3.484.940
Crediti verso Ad per materie prime,
lavorazioni esterne e costi diversi
diretti:
-esercizio 2008 425,605 - - - - 425,608
- esercizio 2009 481.779 - - - - 481779
- esercizio 2010 436.406 - - - - 436,406
- esercizio 2011 398,093 - - 2973 - 2973 395120
- esercizio 2012 1.457.878 - - 205,641 205641 1663.519
- esercizio 2013 6.226.282 - |- 2.585.676 464,573 2121103 4105179
-esereizio 2014 4,516,344 - |- 1.667.759 418.114 2085873 2430471
-esercizio 2015 12728495 |- 4,803,673 - 7,924,822 7.924.827
Totale per materie prime,
favorazioni esterne e cost diversi
diretti {c) 13.942.387 12728495 |- 9,060,081 252,100 3.920514 17.862.900
Totale crediti verso AD (d=b+c) 17.399.413 | 12.769.590 |- 9.073.262 252.100 3.948.428 | 21.347.840
Altri crediti () 564.194 4.130.439 |- 4,197,772 - 67.333 496.861
Totale crediti (f=a+d+e) 28.757.160 | 40.576.286 |- 36.613.116 252.100 4.215.271 | 32,972.430

L’ importo dei crediti verso clienti & comprensivo delle fatture da emettere al netto delle note credito

da emettere per € 577.900. La variazione complessiva dei crediti verso clienti rispetto al passato

esercizio & positiva per € 334.176.

I valori piti rilevanti tra i crediti verso I’ Amministrazione Difesa (in seguito AD) per anticipazioni

riguardano;

- il finanziamento che la revisione n. 2 della Convenzione 2003-2005 aveva previsto a

carico del’AD per manutenzione di infrastrutture ed adeguamento alla legge 626 degli

impianti ¢ fabbricati (€ 1.790.000) ad oggi non ancora erogato;

- I'importo degli oneri sostenuti neghi esercizi 2002-2003 dallo Stabilimento di Noceto in

ordine alle commesse assegnate per la distruzione di mine e razzi tra il 1999 ed il 2000 (€

1.459.844) ad oggi non rimborsati.

I crediti verso I’AD per materie prime, lavorazioni esterne ¢ costi diretti diversi sono aumentati

sostanzialmente per 'addebito di quota parte degli oneri di funzionamento per espletamento

delle commesse (€ 4.200.242). Per le forniture 2015 ’addebito ¢ stato pari a € 12.728.495; gh

incassi in conto crediti per gli esercizi dal 2008 al 2015 sono stati pari a € 9.060.081.
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I erediti verso altri di € 496.861 sono costituiti per € 302.474 da crediti per IVA, per € 110.000 da

risarcimento danni ¢ da partite diverse per € 84.386.

2015 2014 Variazione
Disponibilita liquide € 14,458.377 21578156 |-  7119.779
Le disponibilita riguardano:
Depositi bancari € 1.698.784
Deposito presso la Tesoreria Centrale delloStato € 12.722.197
Denaro e valori in cassa € 37.3%6
€ 14.458,377

La diminuzione delle disponibilita & dovuta all’assenza di contributi in ¢/ esercizio per le spese di
funzionamento e di potenziamento che a partive dal 2015 non sono stati erogati ¢ non lo saranno

pitt come da legge di stabilitd. Anche i maggiori esborsi per le commesse hanno contribuito alla

diminuzione delle disponibilita.

2015 2014 Variazione
Ratei attivi € - 5962 |- 5,962

2015 2014 Variazione
Risconti attivi € 44,299 35517 8.782

[ risconti attivi si riferiscono alla quota di premi assicurativi, rinviata per la parte di competenza

defl’anno 2016.
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STATO PATRIMONIALE ~ PASSIVO

2015 2014 Variazione
Patrimonio netto < 33801829 38.8656626 5.054.697

La seguente tabella illustra le voci componenti il Patrimonio Netto e le sue variazioni.

Riserva avanzi contributi in c/esercizio A !
VARTAZIONT DEL PATRIMONIO | Fordodi : ' Riserva artll c4| Avanza gsercizio| V0 Totale
NETTC dotozione Stabilimenti Sedz Tetale DPRR.A24/2000| precedante L
esercizie
Situaziene of 31/12/2013 18.271.775 |- o 0 o 31.166.213 1.440.636 471,772 | 51.350.395
Destinezione risultato deli’esercizio
2013 - - - - 1.877.792 §- 1.406.020 |- 471772 -
Avanzo dell'esercizio 2014 . R . - - -i- 12.453.871 |- 12.493.871
Sitvaziene af 31/12/2014 18.271.776 | - e 0 0| 33044005 34.616 - 12.493.871 | 38.856.526
Destinozionz risultete dell'esercizio
2014 - - - - - 12.543.137 49.262 12.493.871 -
Avanzo deli'esereizio 2016 N _ - - . -- 854,451 |- 854.451
Situazione ol 31/12/2015 18.271.776 |- g 0 0| 20500858 83.678 |- 854,451 | 38.002.071

La diminuzione del patrimonio netto & dovuta al disavanzo dell esercizio.
Per quanto riguarda la “Riserva art.11 ¢.4 DPR n. 424/2000” si precisa che gli importi accantonati
derivano da recuperi ottenuti dalPattivita commerciale (differenza tra i ricavi e i costi diretti

esterni); a tali recuperi si propone di assegnare il risultato 2015,

2015 2014 Variazione
Fondo per rischi ed oneri € 11.393.825 11.928.571 |- 534.746

I movimenti del fondo sono analizzati nella tabella che segue.
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31/12/2014 Acc. i 31/42/2014
DESCRIZIONE di cui "altri Ace ti Haliri Utilizzi di cui "altri
Totale Totale
rischi” rischi’ rischi”

Stab. Botano - acc.to aneri distruzione esterna testa e motore
volo missile Tow 38.138 - - 38.138 -
Stab. Balane - acc.to rischi aneri patrocinio legale incidente
2005 500.000 500,000 - |- 500.000 - -
Steb. Baiano - ace.to rischi per possibile insussisienze
deil'atiivo petrimeniale 1.790.708 1.7%0.708 - - 1,790.708 1.790,708
Sfab. Baiono - acc.to oneri smaltimento feste e fuscliere
residue missili Tow 53,581 - 51.581
Stab. Noceto - acc.to Fischi per oneri per la distruzione razzi
sequestrati dall'outorifa giudiziarie 717.334 7i7.334 - - 717.334 717.334
Stab. Noceto - acc.to rischi per oneri per la distruzione mine
antipersona 742.510 742.510 - - 742 510 74250
Stab. Naceto - acc.to rischi per possibile insussistenzo
deli'attivo patrimoniale 658,063 658.063 - - 658.063 698.063
Stab. Mecets - ace.fo oneri esternt da sostenere per commesse
AD {milan/hawk) . 731.635 - 731,635
Stab. Torce A. - acc.to rischi per possibile insussistenza
dell'ativo patrimeniale 335 335 - - 335 335
Sfab. Fontone - aec.fo rischi per possibiie insussistenza
dell'attivo patrimeniale 16.588 16.588 - - 16.588 16.588
Stab. Firenze - acc.fo rischi ritiro richiesta di AIC all'EMA
per keleonazolo 246960 - - 246960 -
Stab. Gaetn - 0¢c.fo rischi per possibile insussistenza
dell'atfive patrigenicle 23.604 23.604 - - 23.604 23.604
Stob. Gaeta - ace.fo rischi per possibile insussistenza
dell'attive patrimoniale {demat) 3.96187% 3961876 N 550.000 3.411.876 3411876
Stab. Gaeta - ace.fo rischi su vendi fa cespifi fuori uso 100,000 - - 10G.000
Arsenale Messina - acc.to rischi per possibile insussistenza
delt'attivo (Selex) 1.567.592 - - 1.567.592
Arsendle Messina - ace.o rischi per controversie legali - - 80.000 - 80.000 80.000
Direzione Generale - ace.to oneri per adeguamento si sterna
informative gestionale ¢ amminisirative 64.863 - - 64.863 -
Direzione Generole - acc.to rischi finanziamenti previst dalla
revisicne h. 2 delta Convenzione AD/AID 2003-2005 per
manutenzione infrastrutture o adeguomento impianti 1.500.000 1500000 - - 1.500.000 1.500.000

Totali 11.928.571 9.911,018 785.216 | B0.000 |- 1.399.961 11.393.826 | 8.941.018

I’ incremento del fondo & dovuto agli accantonamenti pari ad € 865.216 riferiti principalmente ai costi
divetti osterni da sostenere per il completamento nel 2016 delle commesse di
demilitarizzazione dei Hawk da parte dello Stabilimento di Noceto ¢ dei missili Tow da parte
dello Stabilimento di Baiano. Degli accantonamenti fa parte anche il rischio di soccombenza

in alcune cause di lavoro di competenza dell’ Arsenale di Messina.

L*utilizzo del fondo per € 1.399.961 ¢ correlato:
- ai costi sostenuti nell’esercizio per le attivita effettuate, coperti dall’accantonamento degli
esercizi precedenti (€ 103.001), dallo Stabitimento di Baiano e dalia Direzione Generale;
- alPazzeramento dell’accantonamento dell’esercizio 2014 relativo al rischio di oneri per il
patrocinio legale relativo all’incidente occorso nel 2005 presso lo Stabilimento di Baiano
per il quale sono state definite e sostenute spese legali per € 27.914;
- al mancato rimborso delle tasse pagate per la richiesta di autorizzazione all’immissione in

commercio di un farmaco da parte dello Stabilimento di Firenze per € 246.960;
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- all’assegnazione certa di parte del finanziamento da parte dell’AD del progetto demat

allo Stabilimento di Gaeta (€ 550.000).

Debiti 2018 2014 Variazione
Acconti Ministero Difesa 7.635.320 11,242,208 3.606.888
Acconti da clienti 190.390 863,945 673.665
bebiti verso fornitori 11.802.560 12.582.922 780.362
Debiti verso Amm.Difesa 14.002.103 8.512.198 5.489.905
Debiti tributari 69.145 156,216 87.071
Debitt verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 79577 148.414 68.837
Altri debiti 148.621 241,136 92.515

Totali 33.927.716 33.747.039 180.677

I debiti hanno tutti scadenza entro I’esercizio 2016.

Gli acconti nei confronti dell’ Amministrazione Difesa (di seguito AD) per le note debito emesse €
da emettere a loro carico per € 7.635.320 sono relativi a commesse che prevedono il pagamento
dopo il collaudo di componenti acquistati dall’ Agenzia,

Gli acconti da clienti sono nei confronti della Esplodenti Sabino S.r.l. per € 185.622 per la vendita
di tritolo da parte dello Stabilimento di Noceto.

I debiti verso i fornitori sono riferiti a debiti commerciali correlati alle attivita di produzione, di
funzionamento ¢ di investimento. L’importo & comprensivo delle fatture da ricevere per €
1.876.985.

In base all’art. 9 del DPCM 22 settembre 2014, & staio elaborato Pindicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti delle transazioni commerciali che per ’anno 2015 ¢ paria 61 giorni.
L’importo dei pagamenti relativi alle transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei
termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002 ammonta a k€ 10.852.

L’incremento dei debiti verso AD ¢ principalmente dovuto alle Convenzioni di permuta firmate
nell’esercizio (Noceto per € 445.437, Torre per € 4.705.214 ¢ Castellammare per € 285.410) perle
guali non sono state ancora effettuate le controprestazioni; un ulteriore aumento per € 80.000
riguarda il costo 2015 della guardiania dello Stabilimento di Castellammare che essendo effettuata
dal personale rimasto in carico all’AD, deve essere rimborsato in base agli accordi con la stessa
Amministrazione Difesa.

I debiti tributari ¢ quelli verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale scaturiscono dalle
retribuzioni del mese di dicembre 2015.

Negli altri debiti sono essenzialmente registrate le competenze accessorie del personale civile e

militare di competenza del 2015,
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2015 2014 Variazione
Ratei passivi 26.444 5.130 21.314
Risconti passivi 2015 2014 Variazione
Coniributi a destinazione vincolata 9.193.071 10.686.661 |- 1.393.590
Contributi indistinti per la gestione - - -
Coniributi su rimanenze 4,279.652 6,922,097 |- 2.642.445
Contributi per spese a carico AD 12,466 12.466 -
Coniributi su costruzioni inferne 510.266 49061 461.205
Altri risconti - - -
Totali 13,995.4565 17.570.285 |- 3.574.830

I risconti passivi si riferiscono al residuo dei contributi concessi dallo Stato, tramite
P’ Amministrazione Difesa, come previsto dalle convenzioni annuali.

I dettaglio e la movimentazione sono ripostati nelle tabelle che seguono.

Contributi a destinazione vincolata

L Contributi per invesfimenti
Descrizione - - - - -
Finanzigmenti Investimenti Totale

Situazione af 31/12/2013 75.472 11,939.984 12.015.466
Contributi concessi 2014 464,600 - 464.600
Spese effefuate hell'esercizio 2014 - 464.600 464.600 -
Utilizzo per quote di ammortamento 2014 - |- 1.893.395 |- 1.893.395

Situazione of 31/12/2014 75.472 10.511.189 10.586.661
Contributi concessi 2015 - - -
Spese ef fetuate nell'esercizio 2015 - - -
Utilizzo per quote di ammortarmento 2015 - |- 1.393.590 |- 1.393.590

Situazione al 31/12/2015 75,472 9.117.599 9.193.071

La tabella evidenzia I’ammontare dei finanziamenti residui da utilizzare per ghi investimenti e
I"importo degli investimenti realizzati al netto delle quote di ammortamento.

Trattasi di finanziamenti a “Fondo perduto” concessi dallo Stato, tramite I’Amministrazione
Difesa, dal 2002 al 2014 per la realizzazione di investimenti. A partire dall’anno 2015 la legge di
stabilita non prevede pin contributi in ¢/ esercizio per la realizzazione dei programmi di

mvestiinento.
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Contributi indistinti per la gestione

Descrizione Unita' Sede Totale
Situazione al 31/12/2013 - 112,387 112.387
Contributi - funzionamento 2014 2.068.869 217,036 2.285.905
Costi di funzionamento 2014 - 7.477.032 |- 1615543 |- 9,092 575
{Avanzo)/Disavanze 2014 5.408.163 1.286.120 6.694 283
Situazione al 31/12/2014 - - _
Contributi - funzionamento 2015 - - -
Costi di funzionamento 2015 - 7.195.413 |- 1,614,492 |- B.809.905
(Avanzo)/Disavanzo 2015 7.195 413 1.614 492 8.809.905
Situazione al 31/12/2014 - - R

A partire dall’anno 2015 la legge di

gestione.

Contributi su rimanenze

stabilita non prevede pin contributi in ¢/ esercizio per la

2015

2014

Variaziene

4.279.652

6.922.097

2.642.445

'

Trattasi, come indicato nei criteri di valutazione, del costo di trasformazione dei prodotti finiti,
semilavorati e lavori in corso per il quale non & previsto il rimborso da parte dell’ Amministrazione
Difesa, in quanto gia finanziato dal contributo per costi di favoro.

Il decremento & dato essenzialmente dalle variazioni dei costi interni dei lavori in corse dello

Stabilimento di Gaeta.

Risconti passivi - anticipazioni

Descrizione Infrastrutture | Legge 626 | Rifiuti speciali Totale
Situazione of 31/12/2013 - 3.374 854 4.228
Spese ef fettuate nell'esercizio 2014 8.238 - - 8.238
Sttuazione of 31/12/2014 [ 8.238 3.374 854 12 466
Spese ef fettuate nell'esercizio 2015 - - - -
Situazione af 31/12/2015 §.238 3.374 854 12.466

Trattasi di contributi per oneri che la convenzione prevede a carico dell’ Amministrazione Difesa,
prevalentemente relativi a lavori programmati per la manutenzione ¢ per Padeguamento alle norme

di sicurezza previste dalla legge 626 delle infrastrutture concesse in comodato d’uso all’ Agenzia.

2015 2014 Variazione

Contributi su costruzioni interne 510.266 49,061 461.205

Trattasi di costi di trasformazione relativi a costruzioni interne di attrezzature produttive, da

utilizzare a fronte delle quote di ammortamento annuali. L’incremento & correlato ai costi interni
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dell’ Arsenale di Messina per la riparazione del bacino GOS5 e deilo Stabilimento di Firenze per il

progetto pilota “cannabis”; tutte e due le attivita sono in corso alla data del 31/12/2015.

20156 2014 Variazione
Conti d'ordine € 2.855.102 5977629 3.121.627

Riguardano impegni contrattuali che non hanno ancora avuto esecuzione nell’esercizio e sono cosi

ripartiti:

- Impegni per oneri di gestione (funzionamento) € 856,810
- Impegni per investimenti € 752.794
- Impeghi per materie prime e per lavorazioni esterne e alire spese dirette € 1.246.498
- Impegni per lavori per conto dell’ Amministrazione Difesa € -
2.856.102

E’ lo Stabilimento di Noceto ad avere il maggior importo di impegni per materic prime ¢
lavorazioni esterne (€ 535.951). Seguono la Direzione Generale per funzionamento (€ 362.630),
I’ Arsenale di Messina per malterie prime e lavorazioni esterne (€ 361.137), lo Stabilimento di
Firenze per potenziamento (€ 310.955), I"Arsenale di Messina per funzionamento (€ 261.203), lo
Stabilimento di Baiano per materie prime e lavorazioni esterne (€ 185.606), lo Stabilimento di
Firenze per materie prime ¢ lavorazioni esterne (€ 159.564) ¢ gli Stabilimenti di Gaeta, (€

158.120), La Spezia (€ 136.087) e Messina (€ 112.481) per potenziamento,
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CONTO ECONOMICO

Il Valore della Produzione di € 50.086.146 risulta diminuito di circa € 8.267.681 rispetto
all’esercizio 2014.

1l valore delle forniture ¢ prestazioni effettuate all’ Amministrazione Difesa ¢ aumentato di €
8.900.878 rispetto al 2014 (€ 42.108.537 rispetto ad € 33.207.659 riclassificato).

1} fatturato del mercato civile ha avuto un decremento di € 7.053.203, passando da € 20.313.707
(riclassificato) del passato esercizio ad € 13.260.504, dovuto principalmente alla flessione del
fatturato commerciale degli Stabilimenti di Firenze (- € 2.413.910), Messina (- € 3.370.330) ¢
Noceto (- € 857.841).

La percentuale del fatturato commerciale sul totale della produzione sviluppata & passata dal 35%
del 2014 riclassificato al 26% del 2015.

I suddetto valore della produzione comprende le variazioni dei prodotti in corso di lavorazione,

dei semilavorati, dei prodotti finiti e dei lavori in corso che risultano cosi composte:

VARIAZ, PRODOTII IN
CORSO DI LAVOR.,
SEMILAV. E PRODOTTI

Valore rimanenze
al 31/12/2015

Valore rimanenze
al 31/12/2014

Variazione
dell’esercizio

FINITI
Baiano 214,269 1.271.990 |- 357.721
Noceto 118.249 296.244 |- 177.995
Torre Annunziata 295.086 696,393 |- 401,307
Fontana Liri 282,995 384,306 |- 101311
Castellammare 181.275 182.759 |- 1.484
Firenze 1.568.379 1621773 |- 53.394
Gaeta - - -
Messina - - -
La Spezia - - -

Totali 3.360.253 4. 453 4656 |- 1.093.212

Valore lavori in Valore lavori in L
VARTAZTIONE LAVORT IN Variazione

corso al corso al \ .

CORSO 31/12/2015 si/12/2014 | el esercizio
Baiano 51.009 45 156 5853
Noceto - 874.173 |- 874.173
Torre Annunziata - - -
Fontana Liri 110.180 44 806 65.374
Castellammare 390.664 390.664 -
Firenze - - -
Gaeta - 6.009.521 |- 6.009.5621
Messina 2.765.309 1.830.790 934519
La Spezia - - -

Totali 3.317.162 9.195.110 |- 5.877.948
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Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni per complessivi € 1.072.711 sono

costituiti:

dalia capitalizzazione dei costi di manodopera impiegata (€ 751.151) per fe attivithd di
ripristino de! bacino galleggiante GO5S presso I’ Arsenale di Messina ¢

dalla capitalizzazione dei costi di manodopera impiegata (€ 321.560) per la messa a punto
del processo industriale relativo al progetto pilota riguardante la produzione nazionale di
sostanze e preparazioni di origine vegetale a base di cannabis presso lo Stabilimento di

Firenze.

L’utilizzo dei fondi per complessivi € 349.960 riguarda i costi sostenuti nell’esercizio per

PPeffettuazione delle attivita per le quali erano stati effettuati gli accantonamenti negli esercizi

precedenti (Baiano per € 38.138 ¢ Direzione Generale per € 64.863) ¢ a fronte del mancato

rimborso delle tasse pagate per la richiesta di autorizzazione all’immissione in commercio di un

farmaco da parte delto Stabilimento di Firenze per € 246.960.

Gl altri proventi sono costituiti essenzialmente da risarcimento danni e da recupero di costi.

I Costi della Produzione che ammontano a € 68.305.001 sono diminuiti rispetto allo scorso

esercizio di €9.466.877. Le principali variazioni riguardano:

e minori costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e connesse variazioni per € 962.460,

diminuzione deti servizi per € 2.964.109,

minori costi per il personale per € 5.823.311 dovuti essenzialmente alla diminuzione del
personale presso alcuni Stabilimenti ed all’Up di Gaeta i cui costi del personale non sono
stati pitl iscritti nel conto economico a seguito del diverso modello operativo adoftato dal
2015;

maggiori quote di ammortamento per € 1.127.946 dovute per la maggior parte alla
capitalizzazione delle spese non ricorrenti e alla conseguente rilevazione degli ammortamenti
dello Stabilimento di Gaeta (+ € 949.588) ¢ all’entrata in funzione degli investimenti dello
Stabilimento di Noceto (+ € 259.276);

minori accantonamenti per € 1.082.706.

Le materie prime, sussidiarie, di consumo e merei ammontanc a € 13.003.776 (€17.831.996 del

2014). Riguardano essenzialmente materiali acquistati per commesse di produzione per k€ 12.440

e materie di consumo per k€ 564; la variazione netta rispetto al passato esercizio di k€ 4.828 ¢

dovuta principaimente ai minori acquisti da parte degli Stabilimenti di Baiano e Noceto
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controbilanciati dai maggiori acquisti da parte degli Stabilimenti di Messina, Castellammare ¢

Fontana.

I servizi ammontano a € 13.463.199 (€ 16.427.308 del 2014), Comprendono: manutenzioni k€
1.582; forniture wfilities k€ 1.536; lavorazioni esterne e prestazioni su commesse k€ 6.158; servizi
di pulizia k€ 517; servizi di vigilanza k€ 841; oneri per smaltimento rifiuti k€ 282; servizio di
inanovalanza ¢ giardinaggio k€ 412; premi assicurativi k€ 645; compensi e oneri di collaborazione
k€ 99; prestazioni di natura professionale k€ 706; trasporti k€ 408; spese telefoniche k€ 57; spese
di rappresentanza k€ 29; spese legali k€ 6; spese di pubblicita k€ 7; servizi informatici k€ 223;
spese postali k€ 7; prestazioni interinali k€ 41; al netto di k€ 93 per recupero IVA promiscua.

Le spese suddette si riferiscono a costi imputati alle commesse di produzione, per k€ 8.692 ¢ costi

imputati alle spese di funzionamento degli stabilimenti e della sede per k€ 4.771.

Gli oneri per godimento heni di terzi ammontano ad € 57.747 (€ 59.289 del 2014) e riguardano il
noleggio di fotocopiatrici e macchine di ufficio per k€ 46, i canoni di leasing e noleggio

autovetture per k€ 8 e altri canoni e noleggi per k€ 2.

I costi per il personale ammontano ad € 37.483.033 (€ 43.306.344 del 2014) registrando un

decremento di € 5.823.311, Essi comprendono:

e 1 costi relativi alle retribuzioni ¢ contributi direttamente erogati dal MEF per conto
dell’ Amministrazione Difesa al personale civile in forza ¢ al personale militare comandato per
complessivi € 33.252.448 (€ 38.209.918 del 2014);.

© i costi relativi al personale a tempo determinato in servizio presso la sede e presso gli
stabilimenti pari a € 1.097.161 (€ 2.121.067 del 2014).

It costo medio annuo pro-capite & diminuito rispetto a quello dello scorso esercizio passando da €

38.495 del 2014 a € 34.578 del 2015. La forza media & passata dalle 1.115 unita del 2014 a 1.084

unita del 2015.

Gli ammortamenti ammontano a € 3.980.121 (€ 2.852.175 del 2014). Essi si riferiscono agli
investimenti effettuati nel periodo 2003-2015. L’ammortamento dei beni conferiti all’ Agenzia

dall’ Amministrazione Difesa & stato completato nel 2009.

La variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, registra

un decremento di € 3.865.760.
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G aliri accantonamenti sono riferili principalmente ai costi diretti esterni da sostenere per il
completamento nel 2016 delle commesse da parte degli Stabilimenti di Noceto ¢ di
Baiano. Ne fa parte anche il rischio di soccombenza in alcune cause di lavoro di

competenza dell’ Arsenale di Messina.

Gli oneri diversi di gestione rilevano tra gli altri, minusvalenze da eliminazione immobilizzazioni
(€ 246.960), la tassa per i rifiuti solidi urbani (€ 196.935) e le tasse di concessione governativa (€
50.983).

[ proventi e oneri finanziari evidenziano un provento netto di € 89 risultante da proventi
finanziari sulle disponibilita del c/c della banca tesoriera e sui conti correnti degli stabilimenti per

€ 6.117, al netto di oneri finanziari per complessivi € 6.028.

] proventi e oneri straordinari evidenziano un provento netto di € 1.081.742 dovuto all’utilizzo
degli accantonamenti effettuati nell’esercizio precedente a fronte:
- del rischio per la possibile insussistenza dell’attivo patrimoniale deflo Stabilimento di
Gaeta (€ 550.000) ¢
- del rischio per oneri da sostenere per il rimborso di un patrocinio legale conseguente il
procedimento amministrativo e penale per I'incidente occorso presso lo Stabilimento di
Baiano nel 2005 (€ 500.000).
Gli oneri sono maggiormente rappresentati da sopravvenienze passive conseguenti costi ¢ rettifica

di ricavi del passato esercizio.

[ Contributi in c/esercizio, pari a € 16.282.573 (€ 16.581 448 del 2014) sono analizzati nella

tabella sotto riportata:

Descrizione Con‘f.ribuﬁ per Confri!.auﬁ per (.,‘onmt.:uﬁ s'fi Totale contribudi
funzionamento | cosii di lavoro investimenti

Erogazione (tabella C legge finanziaria -

capitelo 1360) - -

Variazione dell'impegnato residue - -

Costi di lavoro personale civile e militare 33.143.640 33,143,640

Quota parte costi di lavoro persorale militare

¢ civile assorbito dal valore della produzione - 17.793.452 - 17793452

Utilizzo contributi su investimenti ef fetuati

nel periodo 2002-2015 - 461,205 1.393.590 932.385
Totale - 14.888.983 1,393.590 16,282.573
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il risultato dell’esercizio evidenzia un disavanzo di € 854.451, la cui variazione rispetto al passato

esercizio (+ € 11.639.420) & da ricondurre ai recuperi dall’attivita commerciale.

Anticipazioni per Amministrazione Difesa

11 conto economico non comprende i costi sostenuti dall’ Agenzia che sulla base della convenzione
sono a carico dell’ Amministrazione Difesa, per un ammontare complessivo di € 207.182, per
interventi infrastrutturali presso lo Stabilimento di Baiano (€ 182.518) e per somme anticipate
dagli Stabilimenti di Baiano (€ 732), Fontana (€ 2.03) — spese legali} ¢ Firenze (€ 21.901 -

fornitura di auto iniettori destinati alle Forze Armate).

Rapporti finanziari con I’Amministrazione Difesa

L’ Agenzia Industrie Difesa ha ricevuto nell’esercizio i seguenti finanziamenti:

1 -Legge di stabilit:
- spese di funzionamento della sede e delle unita (cap. 1360) -
-invesfiment {cap. 7145) -
2 - Investimenti finanziati direttamente dall' Amminisirazione Difesa
- fecnelogia innovativa processi di dematerializzazione documenti 263.6584
3 - Incassi per oneri a rimborso su commesse af fidate dall’ Amm.ne Difesa B.796.497
Totale € 9.060.081

L’ Amministrazione Difesa ha inoltre provveduto al pagamento dei costi di lavoro del personale
civile per un costo determinato in € 30.482.091 in quanto ancora non ¢ stato effettuato il
trasferimento della relativa dotazione finanziaria dai capitoli del Ministero a quelli dell’ Agenzia
(art. 9 del D.L.vo n. 300 del 30 luglio 1999).

Per il personale militare comandato presso le unita dell’Agenzia, la convenzione prevede che il
costo sia detenminato equiparando it personale militare al personale civile equivalente in base alla
tabella 4 del decreto ministeriale 18 aprile 2002, Tale costo per Pesercizio 2015 ammonta a €

2.770.358.

Rapporti economici

Nel corso del 2015 sono state effettuate forniture e prestazioni per un valore di € 42.108.538. Nella
tabella seguente & stato riportato il suddetto valore con il dettaglio per stabilimento, con
Pindicazione degli oneri a carico dell’ Amministrazione Difesa per I'utilizzo di materie prime, costi
diretti diversi ¢ lavorazioni esterne. Gli oneri a rimborso per la quota di funzionamento che ¢ stata

necessaria per Pespletamento delle commesse assegnate dalla AD ammonta a 4.200ke.
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Utilizzo materie prime,
1 . Valore dello.  {dei costi diretti diversi e
Stabilimenti _ oo
fornitura lavorazioni esterne a
rimborso
Baiano 10.026.097 1,340,525
Noceto 7.087.966 1,711,838
Torre Annunziata 6.219.840 6.213
Fontana Liri 981.575 362
Castellammare 564 530 251,440
Firenze 2.596.599 613.215
Gaeta 8.251.123 3.843.323
Messina 6,380,808 2.871.138
Totale 42.108.538 10.638.053
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STATO PATRIMONIALE
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CONTO ECONOMICO

DELLE UNITA’ OPERATIVE




5.M. Munizionamento Terrestre - BALANO

VO(l STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali netfe :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 23.638 70.870
6) - Trwmobilizzazioni in corso e acconti - -
7} - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 391216 472.087
Totale 414,854 542 957
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 423.458 624.237
3 - Attrezzature industriali e comerciali 83,224 109,807
4) - Altri beni 41395 33.849
5) - Trwnobilizzazioni in corso e acconti - -
Totale 548,077 767.893
Totale immobilizzazioni nette (8) 962.931 1.310.850
€) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo 623.215 1.510,273
2) - Prodotti in corso di lavor., e semilavorati 014,269 1.271.990
3) - Lavori in corso su ordinazione 51.009 45156
4) - Prodotti finiti - -
5) - Acconti - -
Totale 1,588,493 2.827.419
II - Crediti
1) - verso Clienti 524,452 g2.5611
4) - verso Ammbifesa 3.891.498 2.210.009
5) - verso Alfri 131,145 12.581
Totale 4547095 2.315.101
v - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 5.373.694 2.179.512
3) - Denaro e valori in cassa 3.04 12,363
Totale 5.370.653 2.167.149
Totale attive circolante (C) 764,935 2.975.371
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi - -
Totale Ratei e Risconti (D) - -
TOTALE ATTIVO 1.727.866 4,286,221
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S.M. Munizionamento Terresire - BALANO

VocI STATO PATREMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B} | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette !
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 23.638 70.870
6) - Tmimobilizzozioni in corso e acconti - -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 391.216 472.087
Totale 414,854 542,957
IT - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 423.458 624.237
3) - Attrezzature industriaki e commerciali 83.224 109,807
4) - Altri beni 41395 33.849
5) - Immobilizzazioni in corso e acconti - -
Totale 548,077 767.893
Totale immobilizzazioni nette (B} 962,931 1.310.850
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo 623.215 1510,273
2) - Prodotti in corso di lavor., e semilavorati 014.269 1.271.990
3) - Lavori in corse su ordinazione bh1.009 45,156
4) - Prodotti finiti - -
5) - Acconti - -
Totale 1.588,493 2.827.419
Iz - Crediti
1) - verso Clienti 524,452 92.511
4) - verso Anmbifesa 3.891.498 2.210.009
5) - verse Altri 131,145 12,581
Totale 4.547.095 2315101
Iv ~ Disponibilitd liquide:
1) - Depositi bancari 5,373.694 2179612
3) - benaro e velori in cassa 3.041 12.363
Totale 5.370.653 2.167.149
Totale attivo circolante (C) 764,935 2.975.371
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi - -
Totale Ratei e Risconti (D) - -
TOTALE ATTIVO 1.727.866 4.286.221
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5.M. Muniziohamento Terrestre - BATANO

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 1.976.446 1.976.446
VIT - Riserva derivante da avanzi di contributi in c/esercizio - 1.378.946
VII - Riserva art. 11 c. 4 DPR n, 424/2000 4,470,832 144,334
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio 122.193 2.947.552
Totale patrimonio netto (A) 2.372.193 2.494 386
8) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri 1.844.289 2.328.846
Totale fondo per rischi e oneri (B) 1.844.289 2.328.846
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti - -
7) - Debiti verso fornitori 872.043 2.485.123
11) - Debiti verso AmmDifesa - -
12) - Debiti tributari 2.163 295
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 14.015 17.438
14) - Altri debifi 57.986 78578
Totale debiti (D) 946,207 2.581.434
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 582.826 Bi8.074
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze 710.383 1,003,192
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi su costruzioni interne 16,354 49,061
Altri risconti - -
Totale 1.309.563 1.870.327
Totale Ratei e Risconti (E) 1.309.563 1.870.327
TOTALE PASSIVO 1.727.866 4,286,221
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 268.0b4 120.179
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S.M. Munizionamento Terrestre - BAIANO

VOCL CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore deila produzione:
1} |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della bifesa 10,026,097 10.860.273
1} |Subforniture interne - -
1) [Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 630.890 751.094
2) |Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti - 367.721 13.922
3) |Variazione dei lavori in corso su ordinazione 5.853 45,156
4} |Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri 38.137 31622
- altri 130.082 800
Totale valore della produzione (A) 10,473,338 | 11,702,867
B) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 325,341 2.857.252
7} |subforniture interne 22.251 8.418
7Y |Servizi 1.337.832 753.789
8) |Godimento beni di terzi 6.545 5.343
%) |Personale 7.358.634 7.462.907
a} |- salari e stipendi 5,121 800 5.070.502
b) |- oneri sociali 1105401 1209.056
b) |- Irap 385,491 422,781
¢} |- trattamento di fine rapporto 326.318 347,468
e) |- personale comandato 255,311 222447
e) |- altri costi 164.313 190.653
10 |Armnortamenti e svalutazioni 403,17t 413.674
a) |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 138126 126.255
b) |- ammortamento delle immobilizzazioni materiali 265.045 287,419
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell'attive circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci 887.059 |- 772.816
12) |Accantenamenti per rischi - -
13) |Altri accantonamenti 53.581 33.370
14) |Oreri diversi di gestione 13,200 14,470
Totale costi della produzicne (B) 10.407.614 | 10.776.407
Differenza tra valore e costi delia produzione (A-B) 65,724 926,460
C) {Proventi e oneri finanziari:
16} JAltri proventi finanziari da altri - -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 82 132
Totale proventi e oneri finanziari (C)| - 82 |- 132
E) |Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi b32.132 -
21) |- altri oneri 36,964 2,291.031
Totale delle partite straordinarie (20-21) 496,168 |- 2,291,031
Risultato della gestione (A-B+-C+-E) 561.810 |- 1,364,703
Contributi in conto esercizio|- 439.617 |- 1.582.849
23) Risultato dell'esercizio 122.193 |- 2,947.552
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5.M. Ripristini e Recuperi de! Munizionamento - NOCETO

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4 - Concessioni, licenze, marchi e diritti siniti 47186 53.360
6) - Ihvobilizzazioni in corso e acconti 5.897 -
7 - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 399.219 362.046
Totale 452,302 415.406
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Inpianti e macchinari 13.773.628 1990212
3) - Atfrezzature industriali e commerciali 15,549 1.004
4) - Altri beni 23.993 2.223
5) - Imwobilizzazioni in corso e acconti 474739 11.423.135
Totale 14,287.909 13.416.574
Totale immobilizzazioni nette (B) 14,740,211 13.831.980
¢) Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prine, sussidiarie e di consumo - -
2) - Prodotti in corso di lavor., e semilavorati - -
3) - Lavori in corso su ordinazione - 874.173
4) - Prodotti finiti 118.249 296,244
5) - Acconti - -
Totale 118.249 1.170.417
I - Crediti
1 - verso Clienti 3.631.878 2.753.164
4 - verso AmmDifesa 5,135,942 6.809.927
5) - verso Altri 1.360 110.710
Totale 8.769.180 9.,673.801
Iv - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 16.286 415,173
3) - Denaro e valori in cassa 3.461 4163
Totale 19.747 411,020
Totale attive circolante (€} 8.907.176 10.433.198
D) Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi - -
Totale Ratei e Risconti (D) - -
TOTALE ATTIVO 23.647.387 24,265,178
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5.M. Ripristini e Recuperi del Munizionamento - NOCETO

VOCI STATO PATRILMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) Patrimonio netto
I - Fondo di dotaziche 1458513 1.458.513
Vit - Riserva derivante da avanzi di contributi in c¢/esercizio - 1921546
VIiI - Riserva art. 11 ¢. 4 DPR n. 424/2000 8.067.309 11,339.340
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuove - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell’ esercizio 655,485 1.350.485
Totale patrimonio netto {(A) 8.870.337 9,525,822
B) Fondo per rischi e oneri
3) - Altpi 2.849.541 2.117.907
Totale fondo per rischi e oneri (B) 2.849.541 2.117 907
D) Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa 1.332.337 2.499.888
6) - Acconti da clienti 186,630 -
7) - Debiti verso fornitori 2,518,644 2513577
11) - Debiti verso AmmDifesa 4.498.218 4.052.781
12) - Debiti tributari 8.737 5.661
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale - 79
14) - Altri debiti 20.860 32.468
Totale debiti (D) 8.565.326 9.104.454
E) Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 3.362.183 3516.995
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rifanenze - -
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi su costruzioni interne - -
Alri risconti - -
Totale 3.362.183 3.516.995
Totale Ratei e Risconti (E) 3.362.183 3.516.995
TOTALE PASSIVO 23.647 387 24.265.178
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 572.472 3.455.619

113




S.M. Ripristini ¢ Recuperi del Munizionamente - NOCETO

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della preduzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 7.087.966 5.828.069
1) |Ssubforniture interre 13.924 -
1) |Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 4,756.272 5.614.113
2) |variazioni ritvanenze di prodatti in corse di lavorazione,
semilavorati e finiti - 177,995 34919
3) |Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 874.173 843.001
4) |Incrementi di immobilizzazioni per laveri interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizze fondi per rischi e oneri - 132.819
- altri 26.322 107.831
Totale valore della produzione (A) 10.832.316 12.490.904
B8) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di cansumo e di merci 316.550 4.298.466
7) |Subforniture interne 8.835 8.418
7Y | Servizi 5.402.375 4,423.608
8) |Godimento beni di terzi 7.710 7.976
9) [Personale 3.045.669 3.195.711
a) |- salari e stipendi 1.949.051 2075091
b) |- oneri sociali 361065 404,836
b) |- Irap 141319 161435
¢) |- trattamento di fine rapporto 112,003 121900
e) |- personale comandato 378.358 302.675
e} |- alfri costi 103.843 129774
10 | Ammortamenti e svalutazioni 1.000.774 741.498
a) |- ammortamento delle immobilizzazioni imvrateriali 143,956 136.777
b) |- ammortamento delle immobilizzazioni materiali 856.818 604.721
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell'attive circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prite, sussidiarie, di consuno e di
merci - -
12) jAccantonamenti per rischi - -
13) JAltri accantonatenti 731,635 -
14) |Oneri diversi di gestione 93.485 21.780
Totale costi della produzicne (B) 10.607.033 12.697.457
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 225.283 206.553
€} [Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri - -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 712 463
Totale proventi e oneri finanziari (C)}- 712 463
E) {Proventi e oheri straordinari:
20} |- altri proventi 31069 1760
21) |- altri oneri - 2.117.906
Totale delle partite straordinarie (20-21) 31.059 2.116.146
Risultato della gestione (A-B+-C+-E) 255.630 2.,323.162
Contributi in conto esercizio|- 911.115 972,677
23) Risultato dell'esercizio| - 655 .485 1,350,485
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S.M. Spolette - TORRE ANNUNZIATA

VOCL STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVC
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immatericli nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 42,799 58.825
6) - Irobilizzazioni in corso e acconti - -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 146.273 165.047
Totale 189,072 223.872
IT - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 362.460 453.137
3) - Attrezzature industriali e commerciali 17.211 39.192
4) - Altri beni 8.382 9.520
5) - Tmvrobilizzazioni in corso e acconti - -
Totdle 388,053 501,849
Totale immobilizzazioni nette (B) 577.125 725.721
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1 - Materie prime, sussidiarie e di consume 7.235.375 6.003.275
2) - Prodotti in corse di lavor., e semilavorati 160 320
3) - Lavori in corse su ordinazione - -
4) - Prodotti finiti 294926 696,073
5) - Acconti - -
Totale 7.530.461 6.699.668
II - Crediti
1 - verso Clienti 117.140 480,505
4 - verso Anmbifesa 680.388 8.685
5} - verso Altri 890 14,970
Totale 798.418 504.160
v - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 1721526 914 450
3) - Denaro e valori in cassa 3.869 1,188
Totale 1725.395 913,262
Totale attivo circolante (€) 10.054.274 6.290.566
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi 13.847 -
Totale Ratei e Risconti (D) 13.847 -
TOTALE ATTIVO 10,645,246 7.016.287
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S.M. Spolette - TORRE ANNUNZIATA

VOCI STATO PATRIMONTIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 2.164.247 2.164.247
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in ¢/esercizio - 1.628.153
VII - Riserva art, 11 c. 4 DPR n, 424/2000 - 1.400.485 642.013
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell’ esercizio - 214.428 414345
Totale patrimonic netto (A) 549,334 763.762
B) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri 335 335
Totale fondo per rischi e oneri (B) 335 335
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti - 862.525
7) - Debiti verso fornitori 642.405 739.370
11) - Debiti verso AmmDifesa 8.684.171 3.978.958
12) - Debiti tributari - 509
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 404 17
14) - Altri debiti 6.035 9.474
Totale debiti (D) 9.333.015 5.590.853
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 407.105 538.588
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze 355.457 122.749
Contributi per spese a carico AnmDifesa - -
Contributi su costiruzioni interne - -
Altri risconti - -
Totale 762562 661.337
Totale Ratei e Risconti (€) 762.562 661,337
TOTALE PASSIVO 10,645,246 7.016,287
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 68.147 634,097
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S.M. Spolette - TORRE ANNUNZIATA

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della produzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 6.219.840 2.939.038
1) |subforniture interne 295 -
1) |Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 287373 392.146 )
2) |Variazioni rimanenze di prodotti in corse di lavorazione,
semilavorati e finiti - 401.307 |- 99.459
3} |Variazione dei lavori in corso su ordinazione - - 18.116
4y |Incrementi di immobilizzazioni per lavort interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri - 78142
- aitri 49 -
Totale valore della produzione (A) 6.106.250 3.284,752
8) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 6.432.156 6.675.2i2
7) ]Subforniture interre 9.342 8.418
7} [Servizi 351.243 432,809
B8) |Godimento beni di terzi 1,633 2.300
9) |Personale 6.198.727 6.408.111
a) |- salari e stipendi 4.298.698 4322672
b) |- oneri sociali 933613 1021838
b) |- Irap 328.367 359,967
¢) |- trattamento di fine rapporto 296,464 310194
e) |- personale comandato 154985 154.985
e) - altri costi 185,600 238.455
10 | Anwortamenti e svalutazioni 182,967 218.804
a) |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriati 50 195 48579
&) |- ammortamento delte imvmobilizzazioni materiali 132772 170228
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante - 71.142
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci - 1,232.101 |- 4,295.277
12) |Accaontonamenti per rischi - -
13) [Altri accantonamenti - -
14) |Oneri diversi di gestione 140,988 139,001
Totale costi della produzione (B) 12.084.855 9,660,520
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)|- 5.978.605 |- 6.375.768
€) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da alfri 19 b2
17} |Interessi e altri oneri finanziari da altri 46 -
Totale proventi e oneri finanziari {C)i - 27 52
E) [Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi 7.380 10.987
21) |- altri oneri 327 2.545
Totale delle partite straordinarie (20-21) 7.053 8.442
Risultato della gestione (A-B+-C+-E)|- 5.971.579 |- 6.367.274
Contributi in conto esercizio 5,757,151 5.952.929
23) Risultato dell'esercizio} - 214,428 |- 414 345
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5.M. Propellenti - FONTANA LIRI

VOcCT STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B)Y | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.104 7.7856
6) - Tmnobilizzazioni in corso e acconfi 5.897 -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 263.953 51627
Totale 274.954 59.312
I - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 1.407.892 1.550.664
3) - Attrezzature industriali e commerciali 48,358 54,937
) - Altri beni 27.126 26.271
B) - Trwrobilizzazioni in corso e acconti - -
Totale 1.483.376 1.631.872
Totale immobilizzazioni nette (B) 1,758,330 1,691,184
€) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consutmo 976.202 896.598
2) - Prodotti in corso di lavor,, e semilaverati 133.848 98.669
3) - Lavori in corso su ordinazione 110.180 44,806
4) - Prodotti finiti 149.147 285.637
5) - Acconti - -
Totale 1.369.377 1,325,710
II - Crediti
1) - verso Clienti 1.709.502 1.338.935
4) - verso AmmbDifesa 176.108 32.629
5) - verso Altri 13.374 34779
Totale 1,898,984 1.406.343
v - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 9.481.634 9.753.351
3) - Denaro e valori in cassa 2.943 2.881
Totale 9.484.577 9,756,232
Totale attivo circolante (C) 12.752.938 12.488.285
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi 630 -
Totale Ratei e Risconti (D) 630 -
TOTALE ATTIVO 14,511,898 14 179 469
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S.M. Propellenti - FONTANA LIRT

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 3.487.103 3.487.103
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in c/esercizio - - 1574139
VII - Riserva art, 11 ¢, 4 DPR n. 424/2000 8.580.973 9.445.905
VIIT - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuavo - -
IX - Avanzo/{(Disavanzo) dell’esercizio 99.438 709.207
Totale patrimonio hetto (A) 11.968.638 12.068.076
B) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri 16,588 16.588
Totale fando per rischi e oneri (B) 16.588 16.588
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti - -
7 - Debiti verso fornitori 1279176 574.339
11) - Debiti verso AmmDifesa - -
12) - Debiti tributari 462 2,084
13) - Debiti verse istituti di prev.e di sicurezza sociale 7.045 462
14) - Altri debiti 18.529 7.791
Totale debiti (D) 1,305,212 584,676
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 1.097.326 1.384.055
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze 115.896 117.836
Contributi per spese a carico AmmDifesa 8.238 8.238
Contributi su costruzioni interne - -
Altri risconti - -
Totale 1.221.460 1,510,129
Totale Ratei e Risconti (E) 1.221.460 1,510,129
TOTALE PASSIVO 14.511.898 14.179 469
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residul 630 -
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S.M. Propellenti - FONTANA LIRI

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della produzione!:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 981,575 1.328.044
1) |Subferniture interne 61.842 58.923
1) |Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 3.019.196 3.204.350
2) lvariazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti - 101.312 |- 197.252
3) |Variazione dei lavori in corse su ordinazione 65.374 |- 103.258
4) |Incrementi di immobitizzazioni per lavori interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri - -
- altri 8.709 8.816
Totale valore della produzione (A) 4 035.384 4,299 623
B) |Costi della produzione:
6) iMaterie prime, sussidiarie di consumn e di merci 1.611.416 1.256.590
7} |subforniture interne - -
7) 1Servizi 1.310.465 947.395
8) |Godimento beni di ferzi 3.014 2.311
9) |Personale 5.188.646 5.038.135
a) |- salari e stipend 3.613,.168 3.431167
b) |- oneri sociali 757,491 791,609
B) |- Irap 267,842 283.241
¢} |- trattamento di fine rapporto 219.682 244.344
e) 1- personale comandato 216.722 184.749
e) |- altri costi 113.641 103.025
10 |Ammortamenti e svalufazioni 374.376 414 458
a) |- anwortamento delle inmobilizzazioni immateriali 22.042 16.716
b) - ammortamento delle invobiltizzazioni materiali 352,334 397,742
d) |Svalutaziore dei crediti compresi nell'attivo circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci - 79.604 |- 41,795
12) {Accantonamenti per rischi - -
13) |Altri accantonamenti - -
14) {Oneri diversi di gestione b7.664 82.185
Totale costi della produzione (B) 8.465.877 7.699 279
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -  4.430.493 |- 3.399.656
€} |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri 60 6.184
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 2.2b2 2.263
Totale proventi e oneri finanziari (C)} - 2.192 3.921
£) |Proventi e oneri straordinari:
20) |- aliri proventi 7.296 207.322
21) - altri oneri - 16.917
Totale delle partite straordinarie (20-21) 7.296 190,405
Risultato della gestione (A-B+-C+-E)|-  4.425.389 |- 3,205,330
Contributi in conto esercizio 4.325.951 3.914.537
23) Risultato deil’'esercizio] - 99.438 709.207
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Maricorderia - CASTELLAMMARE

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 79.019 118.964
6) - Tmmobilizzazioni in corso e acconti - -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 14,442 23.734
Totale 93.461 142.698
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Inpianti e macchinari 33.877 58.691
3) - Attrezzature industriali e conymerciali 7.139 11.427
4) - Altri beni 8.468 8.181
5) - Irmebilizzazioni in corso e acconti -
Totale 49.484 78.299
Totale immobilizzazieni nette (B) 142 945 220,997
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.007.366 551756
2) - Prodotti in corso di laver., e semilavorati 102.073 114,494
3) - Lavori in corso su ordinazione 390.664 390.664
4) - Prodotti finiti 79.202 68.264
5) - Acconfi - 885
Totale 1.579.305 1.126.063
IT - Crediti
1) - verso Clienti 91.079 217.124
4) - verso AnmDifesa B06.368 230.563
5} - verso Altri 1.363 21.007
Totale 898.810 468.694
v - Disponibilité liquide:
1) - Depositi bancari 1537104 1.860.785
3) - Denaro e valori in cassa 4,365 2,765
Totale 1.541.469 1.863.550
Totale attivo circolante (C) 4,019,584 3.458.307
b) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi 10,651 15.965
Totale Ratei e Risconti (D) 10.651 15.965
TOTALE ATTIVO 4.173.180 3.695.269
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Maricorderia - CASTELLAMMARE

VOCT STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 1,363,603 1.353.503
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in c/esercizio - 777175
VII - Riserva art. 11 €. 4 DPR n, 424/2000 766,159 1.661.901
VIII - Avanzo/{Disavanzo} riportato a nuove - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell‘esercizio 112,494 118.567
Totale patrimonio netto (A) 2.232.156 2.119 662
B) Fondo per rischi e oneri
3) - Altri - -
Totale fondo per rischi e oneri (B) - -
D) Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa 745,783 745,783
6) - Acconti da clienti - -
7} - Debiti verso fornitori 297.901 233.212
11) - Debiti verso AmmDifesa 774.709 409.299
12} - Debiti tributari - -
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 172 660
14) - Altri debiti 528 2017
Totale debiti (D) 1.819.093 1.390,971
E) Ratei e Risconfi
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 75.255 131.626
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze 46.676 53.010
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi sy costruzioni interne - -
Altri risconti - -
Totale 121931 184.636
Totale Ratei e Risconti (E) 121,931 184.636
TOTALE PASSIVO 4,173,180 3.695.269
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 9.108 25.568
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Maricorderia - CASTELLAMMARE

VOCT CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della produzione:
1) {Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 564.530 837.668
1} [subforniture interne 4333 16.088
1} [Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 72.477 79,968 |
2) |Variazioni ritanenze di prodotti in corse di lavorazione,
semilavorati e finiti - 1,483 |- 43.849
3) |Variazione dei lavori in corso sy ordinazione - 230.624
4) |Incrementi di imnobilizzazioni per laveri interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri - -
- altri - -
Totale valore della produzione (A) 639.857 1.120.399
B) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 848.318 443,706
7) |Subforniture interne 10.366 8,958
7) |Servizi 351.993 596.103
8) |Godimento beni di terzi 957 1.91¢9
9) |Persorale 2.735.956 2.469.777
a) |- salari e stipendi 1877217 1638716
b) |- oneri sociali 415,260 383.216
b} |- Irap 145,858 134603
¢) |- trattamento di fine rapporto 117,530 125,401
e) |- personale comandato 76,754 76.755
e} |- altri costi 103337 111086
10 | Ammortamenti e svalutazioni 94720 113.888
a) |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 61.815 61206
b) |- anvrortamento delle immobitizzazioni materiali 32,905 52682
d) |svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consuro e di
merci - 455610 |- 48.869
12) | Accantonamenti per rischi - -
13) Altri accantonamenti - -
14) |Oneri diversi di gestione 22.687 15,946
Totale costi della produzione (B) 3.609.387 3.601.428
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)i- 2.969.530 |- 2.481.029
C) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri - -
17) [Interessi e altri oneri finanziari da altri 441 436
Totale proventi e oneri finanziari (C)|- 441 |- 436
E) |Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi 13,036 -
21) |- altri oneri 63 -
Totale delle portite straordinarie (20-21) 12,973 -
Risultato della gestione (A-8+-C+-E)|- 2.956.998 |- 2.481.465
Contributi in conto esercizio 3.069.492 2.362.898
23) Risultato dell'esercizio 112.494 |- 118.567
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5.M. Chimico Farmaceutico - FIRENZE

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 200.222 158.636
6) - Inwrobilizzazioni in corso e acconti 321560 246960
7 - Manutenzioni straordirarie e migliorie su beni di terzi 336.246 247011
Totale 858.028 652.607
I1 - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 1.143.614 963.150
3) - Attrezzature industriali e conmerciali 126.928 140,618
4) - Altri beni 41.048 35,250
5) - Immobilizzazioni in corso e acconti 46,759 27.713
Totale 1,358,349 1.166.631
Totale immobilizzazioni nette (B) 2.216.377 1.819.238
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consutmo 1.330.674 887.562
2) - Prodotti in corse di lavor,, e semilavorati 157,850 389.478
3) - Lavori in corso su ordinazione - -
4) - Prodotti finiti 1.410.529 1.232.295
5) - Acconti 160 20.762
Totale 2.899.213 2.530.097
II - Crediti
1) - verso Clienti 2.098.328 1.338.405
4) - verso AnmDifesa 1.095.009 465.832
5) - verso Altri 26.017 94.334
Totale 3,219.354 1,898,571
Iv - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 7.187.679 8.458.214
3) - Denaro e valori in cassa 8.835 11,701
Totale 7.196.514 8.469.915
Totale attivo circolante (C) 13,315,081 12.898.583
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - 62
- Risconti attivi 19.171 17.966
Totale Ratei e Risconti (D) 19.171 18.028
TOTALE ATTIVO 15,550,629 14.735.849
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5.M. Chimico Farmaceutico - FIRENZE

vVocl STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 3.464.276 3.464.276
VII - Riserva derivante da avanzi di confributi in c/esercizio - 1.676.640
VII - Riserva art. 11 ¢, 4 DPR n. 424/2000 8.799.330 9.476.761
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio 1.095.481 999209
Totale patrimonio netto (A) 13.359.087 12.263.606
B) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri - 246,960
Totale fondo per rischi e oneri (B) - 246,960
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti 3.760 1,420
7) - Debiti verso fornitori 578.041 639.118
11) - Debiti verso AnmbDifesa 11,890 -
12) - Debiti tributari 1.100 9.487
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 1176 1.573
14) - Altri debiti 11.343 39.095
Totale debiti (D) 607.310 690,693
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi 26.444 5.130
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 713.431 870.758
Contributi indistinti per {a gestione - -
Contributi su rimanenze 607.249 658.702
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi su costruzieni interne 237.108 -
Altri risconti - -
Totale 1.557.788 1.529.460
Totale Ratei e Risconti (E) 1.584.232 1,534,590
TOTALE PASSIVO 15.550.629 14.735.849
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 546,033 896.112
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5.M. Chimico Farmaceutico - FIRENZE

VOCI CONTOQ ECONOMICO 2015 2014
A) [Valore della produzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa 2.596.699 2.227.882
1) |Subferniture interne 3.742 2.253
1) |Ricavi delie vendite e delle prestazioni a terzi 2.957.354 5.371.264
2) |Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti - 53.394 464,059
3) |Variazione dei lavori in corse su ordinazione - 1.097.129
4) ]Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 321.560 -
B) [Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri 246.960 110.960
- altri 84.349 48.505
Totale valore della preduzione (A) 6.157.170 7.127.794
B) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di consune e di merci 1,641,427 1.337.883
7} |Subforniture interne 8.835 8.418
7) |Servizi 943537 954.683
B) {Godimento beni di terzi 5.164 4,627
9) |Personale 3.393.093 3.395.843
a) |- salari e stipendi 1537143 1639994
b) |- oneri sociali 327,927 382,342
b) |-Irap 120,426 131940
¢) |- trattamento di fine rapporto 97012 12174
e} |- personale comandato 1162.094 996.746
e) |- altri costi 148,491 132647
10 |Ammortamenti e svalutazioni 423.831 373.348
a} |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 129 308 110837
b) |- anortamento delle immobilizzazioni materiali 294523 262,811
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci - 443.112 209,782
12) |Accantonammenti per rischi - -
13) {Altri accantonamenti - 246,960
14) |Oneri diversi di gestione 308.900 70.984
Totale costi della produzione (B) 6.281,675 6.602.528
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B){- 124,505 525,266
€) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri - -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 2.155 1.634
Totale proventi e oneri finanziari (C){ - 2.155 1,634
E)} |Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi 7.017 -
21) |- altri oneri 50.982 -
Totale delle partite straordinarie (20-21)|- 43.965 -
Risultato della gestione (A-B+-C+-E)[- 170.625 523,632
Contributi in conto esercizio 1,266.106 475577
23) Risultato deli’esercizio 1.095.481 999,209
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Ce.de.cu. - GAETA

VOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B} | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simiti 2.709.860 165.286
6) - Imnobilizzazioni in corso e acconti 2.272.008 -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 2.840.386 346,531
Totdle 7.822.254 b11.817
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 86.160 56.075
3) - Attrezzature industriali e commerciali 4909 9.272
4) - Altri beni 54,488 28.800
5) - Trmobilizzazioni in corso e aeconti 428 519 -
Totale B74.076 94.147
Totale immobilizzazioni nette (B) 8.396.330 605.964
) | Attivoe circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo 72160 165.822
2) - Prodotti in corso di lavor., e semilavorati - -
3 - Lavori ik corso su ordinazione - 11.642.003
4) - Prodotti finiti - -
5) - Acconti - -
Totale 72.160 11.807.825
I - Crediti
1) - verso Clienti - 99
4) - verso AmmDifesa 4,966,756 3.263.862
B) - verso Altri - 672
Totale 4.966.756 3.264.633
Iv - Disponibilitéa liquide:
1) - Depositi bancari 2.105.387 1.265.322
3) - Denaro e valori in cassa 3127 2.232
Totdle 2.102.260 1.267.554
Totale attivo circolante () 2.936.656 16.340.,012
B) Ratei e Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi - 1.586
Totale Ratei e Risconti (D) - 1.586
TOTALE ATTIVO 11.332.986 16.947 562
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Ce.de.cu. - GAETA

voct STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 1.463.901 1,463,901
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in ¢/esercizio - 931323
VII - Riserva art. 11 ¢, 4 DPR n, 424/2000 - 4.567.488 919.982
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell’esercizio - 894.048 4,556,148
Totale patrimonio netto (A) |- 3.997.635 3.103.588
8) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri 3.535.480 4.085.480
Totale fondo per rischi e oneri (B) 3.535.480 4,085,480
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa 5,585 777 7.413.478
6) - Acconti da clienti - -
g - Debiti verso fornitori 3.892.045 3.248.045
11) - Debiti verso AmmDifesa - -
i2) - Debiti tributari 534 2.912
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale 1191 2.889
14) - Altri debiti 13.675 11.453
Totale debiti (D) 9.463.222 10.678.777
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 2.331.919 2425766
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze - 2.861.127
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi su costruzioni interne - -
Altri risconti - -
Totale 2331919 5.286.893
Totale Ratei e Risconti (E) 2.331.919 5.286.893
TOTALE PASSIVO 11.332.986 16,947 562
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 158.120 855,306
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Ce.de.cu. - GAETA

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A} [Valore della produzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero della Difesa B.251.123 623,250
1} |Subforniture interne 863 920
1) |Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 6.500 -
2) |variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti - -
3) |Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 6,008,522 4.744.258
4) |Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri - -
- altri 6.132 66.094
Totale valore della produzione (A) 2.2565.096 5,434,522
B) |Costi della produzione:
6) |Materie prime, sussidiarie di consuro e di merci 46,366 129.218
7) |Subforniture interne 8.835 8.418
7) |Servizi 851,473 3.379.738
8) |Godimento beni di terzi 10,521 10,928
9) |Personale 161,524 5.655.172
a) |- salari e stipendi 65.737 3.604.174
b) |- oneri sociali 1413 849,807
b) |- Irap 5,189 301370
¢} |- trattamento di fine rapporfo - 286,737
e) |- personale cormandato - 544.683
e) |- altri costi 89,185 98,401
10 |Ammortamenti e svalutazioni 1,076.504 126,916
a) |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1039855 97.826
b) 1- amvortamento delte immobilizzazioni materiali 36.649 29.090
d) |svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prite, sussidiarie, di consumo e di
erci 93.661 13.651
12) | Accantonamenti per rischi - -
13} JAliri accantonamenti - 100.000
14) |Oneri diversi di gestione 6.212 2413
Totale costi della preduzione (8) 2.255.096 9.426.454
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) - 3.991.932
€) |Proventi e cneri finanziari:
16) ]Altri proventi finanziari da alfri - -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 118 216
Totale proventi e oneri finanziari (©)| - 118 216
E) |[Proventi e oneri straordinari:
20} |- altri proventi 568.896 2
21) 1- altri oneri - 4,008,390
Totale delle partite straordinarie (20-21) 558,896 4.008.388
Risultato della gestione (A-B+-C+-E) 558,778 8.000.536
Contributi in conto esercizioj- 1.452.826 3.444.388
23) Risultato dell'esercizio| ~ 894,048 4.556.148
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Arsenale Militare - MESSINA

vocl STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
BY | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immatericli nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 16,127 26.832
6) - Invnobilizzazioni in corso e acconti - -
7) - Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 368.906 477.586
Totale 385,033 504,418
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari 420.308 623.838
3) - Attrezzature industriali e commerciali 28.282 36.154
4 - Altri beni 16,950 27.222
5) - Imyvobilizzazioni in corso e acconti 1123.434 -
Totale 1.588.974 687.214
Totale immobilizzazioni nette (B) 1.974.007 1,191,632
€) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.021.794 1.015.201
2) - Prodotti in corso di lavor., e semilavorati - -
3) - Lavori in corse su ordinazione 2.765.309 1.830.790
4) - Prodotti finiti - -
B) - Acconti - -
Totfale 3.787.103 2,845,991
II - Crediti
1) - verso Clienti 2,955,350 4572810
4) - verso AmmDifesa 2.805.771 2.587.906
B5) - verso Altri 10.793 29.896
Totale 5771914 7.190.612
v - Disponibilita liquide:
1) - Depositi bancari 52.306 768.206
3) - Denaro e valori in cassa 4726 4185
Totale 47.580 764,021
Totale attive circolante {C) 9.511.437 9,272,582
D) | Ratei e Risconti
- Ratei attivi - 5.900
- Risconti aftivi - -
Totale Ratei e Risconti (D) - 5,900
TOTALE ATTIVO 11.485.444 10.470.114
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Arsenale Militare - MESSINA

VocT STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 2.899.185 2.899.185
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in c/esercizio - 1.593.302
ViI - Riserva art. 1t c. 4 DPR n. 424/2000 917.903 4.589.540
VIII - Avanzo/(Disavanzo) riportate a nuovo - -
IX - Avanzo/(Disavanzo) dell’esercizio 1.287.234 2.078.335
Totale patrimonio netto (A) 5.104 322 3.817.088
B) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri 1.647.592 1.567.592
Totale fondo per rischi e oneri (B) 1.647.592 1.567.592
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti - -
Fs) - Debiti verse fornitori 1.393.312 2.013.879
11) - Debiti verso Ammbifesa - -
12) - Debiti tributari 9.755 -
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza saciale 1211 6.700
14) - Altri debiti 5.431 58575
Totale debiti (D) 1.409.709 2.079.154
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata 623.026 900,799
Contributi indistinti per la gestione - -
Confributi su rimanenze 2.443.991 2.105.481
Contributi per spese a carico AnmDifesa - -
Contributi su costruzioni interne 256.804 -
Altri risconti - -
Totale 3.323.821 3.006,280
Totale Ratei e Risconti (E) 3.323.821 3.006.280
TOTALE PASSIVO 11.485.444 10.470.114
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 734.821 -
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Arsenale Militare - MESSINA

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della produzione:
1) |Valore delia produzione di beni servizi per il Ministero defla Difesa 6.380.807 8.563.5646
1) |subforniture interne - -
1) |[Ricavi delle vendite e delle prestazioni a ferzi 1.530.442 4.900.772
2) |Variazioni rimanenze di prodotti in corso di [avorazione,
semilavorati e finiti - -
3) |Variazione dei lavori in corso su ordinazione 934620 |- 525,507
4) |Incrementi di invwobilizzazioni per favori interni 751151 -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri - -
- alitri 4743 7.700
Totale valore della produzione (A} 9.601.663 12.946.510
B) Costi della produzione:
6) [Materie prime, sussidiarie di consurp e di merci 1775622 823.670
7) 1Subforniture interne 13.168 24,506
7) |Servizi 2.102.317 4.421.877
8) 1Godimento beni di terzi 18.851 18.929
9) |Personale 8.330.839 8.546.909
a) 1- salari e stipendi 5889.089 5651396
b) |- oneri sociali 1192973 1635459
b} 1- Trap 443.069 485229
¢) |- trattamento di fine rapporto 365.825 393.058
e} |- personale comandato 151,956 124.675
e) |- altri costi 287.927 257,092
10 |Ammortamenti e svalutazioni 36%9.00t 417,805
a) |- ammortamento delie immobilizzazioni immateriali 134.792 129 886
b} |- amvrortamento delle imvrobilizzazioni materiali 234,209 287.919
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell' attive circolante - -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consunmo e di
merci - 6.593 |- 166.736
12) [Accanfonamenti per rischi - -
13) |Altri accantonamenti 80.000 1567.592
14) [Oneri diversi di gestione 26.874 12,742
Totale costi della produzione (8) 12.709.979 15.667.294
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)- 3.108.316 |- 2.720.784
¢) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri - -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri 89 269
Totale proventi e oneri finanziari €yt - 89 |- 269
€) |Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi 16.863 11.014
21} |- altri oneri 6.270 1934
Totale delle partite straordinarie (20-21) 10.593 9.080
Risultate della gestione (A-B+-C+-E)|- 3.097.812 |- 2.711.973
Contributi in conto esercizio 4,385.046 633.638
23) Risultato dell'esercizio 1.287.234 |- 2.078.335
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Green Ship Recycling - LA SPEZIA

vOCcT STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) | Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette :
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
6) - Trmobilizzazioni in corso e accontt 151,891 -
7) - Manutenzioni straordinarie e tmigliorie su beni di terzi - -
Totale 151,891 -
II - Immobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari - -
3) - Attrezzature industriali e cotverciali - -
4) - Altri beni - -
5) - Trrobilizzazioni in corse e acconti - -
Totale - -
Totale immobilizzazioni nette (B) 151.891 -
¢) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prire, sussidiarie e di consumo - -
2) - Prodotti in carso di lavor., e gemilavorati - -
3) - Lavori in corso su ordinazione - -
4) - Prodotti finiti - -
5) - Acconti - -
Totale - -
IT - Crediti
1) - verso Clienti - -
4) - verso ArmmDifesa - -
B) - verso Altri - -
Totale - -
v - Disponibifita liquide:
1) - Depositi bancari - 53.619 -
3) - Denaro e valori in cassa - -
Totale - 53.619 -
Totale attivo circolante (C) |- §3.619 -
D) | Ratei e Risconti
- Ratei atfivi - -
- Risconti attivi - -
Totale Ratei e Risconti (D) - -
TOTALE ATTIVO 98.272 -
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Green Ship Recycling - LA SPEZIA

vocI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione - -
VII - Riserva derivante da avanzi di contributi in c/esercizio - -
VII - Riserva art. 11 ¢. 4 DPR n. 424/2000 - -
VIIT - Avanzo/(Disavanzo) riportato a nuovo - -
X - Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio - -
Totale patrimonio netto (A) - -
8) | Fondo per rischi e oneri
3) - Altri - -
Totale fondo per rischi e oneri (B) - -
D) | Debiti
6) - Acconti Ministero Difesa - -
6) - Acconti da clienti - -
7) - Debiti verso fornitori 98.272 -
11) - Debiti verso AmmDifesa - -
12) - Debiti tributari - -
13) - Debiti verso istituti di prev.e di sicurezza sociale - -
14) - Altri debiti - -
Totale debiti (D) 98.272 -
E) | Ratei e Risconti
- Ratei passivi - -
- Risconti passivi
Contributi a destinazione vincolata - -
Contributi indistinti per la gestione - -
Contributi su rimanenze - -
Contributi per spese a carico AmmDifesa - -
Contributi su cestruzioni interne - -
Altri risconti - -
Totale - -
Totale Ratei e Risconti (E) - -
TOTALE PASSIVO 98.272 -
CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Impegni residui 136.087 -
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Green Ship Recycling - LA SPEZIA

VOCI CONTO ECONOMICO 2015 2014
A) |Valore della produzione:
1) |Valore della produzione di beni servizi per il Ministero defla Difesa -
1) [Subforniture interne -
1) |Ricavi delle vendite e detle prestazioni a terzi -
2) |variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti -
3) |Variazione dei lavori in corso su ordinazione -
4) |Incrementi di immobilizzaziont per lavort interni -
5) |Altri ricavi e proventi:
- utilizzo fondi per rischi e oneri -
- altri -
Totale valore della produzione (A) -
B) |Costi della produzione:
6) |Materie prine, sussidiarie di consumo e di merci -
7) |Subfornitfure inferne -
7Yy |Servizi -
8) |Godimento beni di terzi -
9) |Perscnale -
a} |- salari e stipendi -
b) |- oneri sociali -
b) |- Irap -
¢) |- trattamento di fine rapporto -
e) |- personale comandato -
e} |- altri costi -
10 | Amwortamenti e svalufazioni -
a) |- ammertamento delle immobilizzazioni immateriali -
b) |- ammortamento delle invobilizzazioni materiali -
d) |Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo ci rcolante -
11) |Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci -
12) |Accantonamenti per rischi -
13) |Altri accantonamenti -
14) |Oneri diversi di gestione -
Totale costi delia produzione 8) -
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -
€) |Proventi e oneri finanziari:
16) |Altri proventi finanziari da altri -
17) |Interessi e altri oneri finanziari da altri -
Totale proventi e oneri finanziari (C) -
EY |Proventi e oneri straordinari:
20) |- altri proventi -
21) |- altri oneri -
Totale delle partite straordinarie (20-21) -
Risultato deila gestione {A-B+-C+-E) -
Contributi in conto esercizio -
23) Risultato dell'esercizio -
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Direzione Generale - ROMA

WOCI STATO PATRIMONIALE 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVO
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali nette !
4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
6) - Tmnobilizzazioni in corso & acconti 5.897 -
7 - Manutenzioni stroordinarie e migliorie su beni di ferzi - -
Totale 5.897 -
II - Tmmobilizzazioni materiali nette:
2) - Impianti e macchinari - -
3) - Attrezzature industriali e commerciali - -
4 - Altri beni - -
5) - Immobilizzazieni in corso € acconti - -
Totale - -
Totale immobilizzazioni nette (B) 5,897 -
C) | Attivo circolante
I - Rimanenze
1) - Materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) - Prodotti in corso di lavor., e gemilavorati - -
3) - Lavori in corso su ordinazione - -
4) - Prodotti finiti - -
5) - Acconti - -
Totale - -
II - Crediti
1) - verso Clienti - -
4) - verso AmmDifesa 1.790.000 1,790.000
B) - versa Altri 311919 245,245
Totale 2.101919 2.035.245
IV - Disponibilitd liquide:
1) - Depositi bancari 2.061.758 4474608
3) - Denaro e valori in cassa 3.029 1.749
Totale 2.064.787 4 476.357
Totale attive circolante Q) 4.166.706 6.511.602
D) | Rafeie Risconti
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi - -
Totale Ratei e Risconti ) - -
TOTALE ATTIVO 4,172.603 6.511.602
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AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Sede in Via XX Settembre, 123/a - 00187 ROMA

Relazione unitaria del Collegio dei Revisori dei conti
esercente attivita di revisione legale dei conti

(importi esposti in unita di Euro)
Al Signor Ministro della Difesa

Premessa

Il Collegio dei Revisori dei conti dellAgenzia Industrie Difesa, nominato con d.m. 5 ottobre 2015,
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e segg. del
Codice civile sia quelle di cui all'art. 2409-bis dello stesso Codice.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma
2, del Cadice civile”.

Ai sensi dell'articolo 136 del decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90 (in precedenza
articolo 6 del decreto del Presidente della Repubblica 15 novembre 2000, n. 424), la responsabilita della
redazione del bilancio compete al Direttore Generale della Agenzia Industrie Difesa. Il documento (Relazione
e Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015) é stato trasmesso al Collegio in allegato alla comunicazione del
13 maggio 2016, preceduta da altra corrispondenza del 19 aprile 2016, inviata al Gabinetto del Ministro della
Difesa, concernente le motivazioni dello slittamento dei termini di presentazione, e nella versione definitiva il
19 maggio 2016.

A) Relazione di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39

1 Abbiamo svolto la revisione legale dell'allegato bilancio d'esercizio della Agenzia Industrie Difesa,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per |'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa corredata dai flussi di cassa.

Responsabiliti dell’amministratore per il bilancio d’esercizio

2 || Direttore Generale & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme nazionali che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilita del Collegio dei Revisori

3. E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
legale.
Abbiamo svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010.
Essi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione legale
al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.
La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probatori a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio.
Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di
errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione
del bilancio d'esercizio dellimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di
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definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia
del controllo interno dell'impresa.

La revisione legale comprende, altresi, la valutazione dellappropriatezza dei principi contabili adottat;,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché [a valutazione sulla
presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.

Richiami di informativa

4. Richiamiamo l'attenzione del Sig. Ministro sulle seguenti circostanze:

a.

ai sensi dellarticolo 2426, comma 1, numero 5, del Codice civile, il Collegio ha espresso il
proprio consenso all’iscrizione nellattivo delio stato patrimoniale di oneri pluriennali per Euro
3.398.012 e di costi incrementativi su beni di terzi per Euro 3.453.395,

il Collegio ha verificato che I'Agenzia Industrie Difesa non ha rivalutato beni dellimpresa ai
sensi delta legge 21 novembre 2000, n. 342;

il Collegio ha constatato che, analogamente a quanto avvenuto nel 2014, lo scostamento tra
it valore globale del pianc operativo e quello de! consuntivo eccede il 20%, rendendo
rilevante il distacco fra processo previsionale e concreta realta gestionale.

Sulla base di tali dati, il Collegio rinnova la raccomandazione che la Direzione Generale avvii
tutte le azioni per ricercare la massima aderenza delle stime budgettarie alla concreta realta
gestionale e programmatica.

Con riferimento alle Unitd produttive che non hanno raggiunto, nel 2015, l'economica
gestione, tenuto conto dei dati di bilancio, det risultati di gestione e anche dei programmi e
delle iniziative in corso, il Collegio evidenzia la necessita di un attento monitoraggio, con
specifico riguardo agli stabilimenti di Torre Annunziata e di Castellammare, che appaiono
presentare maggiori livelli di criticita in termini sia di risultati operativi sia di discrasie
programmatiche. Cid anche in relazione a quanto emerge dalla "Matrice del Valore a fine
2015”" degli assetti industriali che consente una valutazione prospettica dellevoluzione de!
business a fine triennio (2018), alla quale si rimanda;,

gl investimenti realizzati, in parte a fronte del completamento delle attivita gia imputate alle
immobilizzazioni in corso e in parte per iniziative di investimento delf'anno 2015, si attestano
allimporto complessivo di 20,3 MEuro. In tale contesto, 'AID ha, comunque, garantito
continuita nell'azione di adeguamento alla normativa in materia di sicurezza su! lavoro, di
tutela ambientale e di igiene sul lavoro;

il risuftato complessivo di gestione, come da confo economico riclassificato, € pari a -17,1
MEuro {-29,0 MEuro ne! 2014, -20,5 MEuro nel 2013 e -32,2 MEuro nel 2012). Si osserva,
peraltro, una riduzione dei ricavi provenienti dal mercato esterno a eccezione degh
Stabilimenti di Fontana Liri e di Baiano.

Si evidenzia che il valore della produzione ha segnato una riduzione del 6% rispetto al
consuntive 2014, interrompendo un virtuoso processo di crescita. Cid & anche dipeso dal
fatto che il 2015 & stato un anno di transizione caratterizzato da criticitd gestionali: &,
comungue, pur vero che a fissare tale risuitato negativo ha confribuito in modo significativo
{a mancata risposta del mercato esterno che, nel 2015, ha assorbito circa % delfintera
produzione annuale (fintero progetto programmatico triennale AID prevede, nel 2018,
Passorbimento del 60% della produzione dal mercato esterno).

Peraltro, si aggiunge che il risultato operativo a consuntivo 2015 espone la perdita di 18,2
MEuro con una riduzione del 6% rispetto al 2014, valore che, stanti le suesposte criticita,
rappresenta un traguardo nel complesso positivo,

degna di menzione & l'attivita svolta dal Centro di Dematerializzazione e di Conservazione
Unico della Difesa (CeDeCU) di Gaeta, che ha conseguito la certificazione dell'Agenzia per
Fltalia Digitate (AgiD) e che, in particolare, ha concorso con la Direzione Generale per il
Personale Militare allo sviluppo di un progetto che consente di valorizzare le informazioni
matricolari e caratteristiche refative a tutto il personale militare, mediante la creazione di un
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archivio unico e di una banca dati con possibilita di accesso elettronico agli atti secondo
criteri di pertinenza e di non eccedenza;

g. come nel 2014, si riscontra una contrazione della liguidita tale da raccomandare un’attenta
attivita di monitoraggio e di verifica del fenomeno.

Giudizio senza rilievi sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

5.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione, la cui
responsabilitd compete al Direttore Generale della Agenzia Industrie Difesa con il bilancio d'esercizio
della stessa Agenzia al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio d'esercizio della Agenzia Industrie Difesa al 31 dicembre 2015.

B) Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. del Codice civile

Conoscenza dell’Agenzia, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

6.

Dato atto dellormai consolidata conoscenza che il Collegio dei Revisori dichiara di avere in merito
all'’Agenzia per quanto concerne:

i) la tipologia dell'attivita svolta;
ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche del’Organismo, & ribadito che la fase di
“pianificazione” dell'attivitd di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita
rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia
conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato possibile confermare che:

i. lattivita tipica svolta dalla Agenzia non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente
con quanto previsto all'oggetto sociale e dalle norme di riferimento;

i. lassetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
invariati;

quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2015) e quello
precedente (2014). E, inoltre, possibile rilevare come I'Agenzia abbia operato nel 2015 in termini
confrontabili con lesercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli
dell'esercizio precedente.

Le attivita svolte dal Collegio dei Revisori hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, lintero esercizio
e nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte e documentate le riunioni di cui all'art.
2404 del Codice civile.

B2) Attivita svolta

9.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

10. In particolare, abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi

di corretta amministrazione.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e dallesame della
documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile nonché sullaffidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire se non quelle riguardanti il
sottodimensionamento della consistenza organica che, se non adeguatamente rinforzata, potrebbe, nel
tempo, portare a inefficienze sul versante amministrativo e su quello della conduzione dei controlli di
gestione. Sull'argomento, si rimanda al punto 12.i della presente Relazione.

Per tutta la durata dell'esercizio si &€ potuto riscontrare che:

i.  permangono le difficolta gestionali a causa del limitato organico esistente nella Sede centrale
che ha potuto assicurare le funzioni vitali dell’AID disponendo di personale con contratto a
tempo determinato che si & ridotto, per effetto del disposto della legge di stabilita 2015, a sole
10 unita. Da rilevare che nel corso del 2015 sono state approvate la pianta organica del
personale non dirigente (D.M. 5 maggio 2015) e quella del personale dirigente (D.M. 17
settembre 2015);

ii. il livello di preparazione tecnica resta comunque adeguato rispetto alla tipologia dei fatti
aziendali ordinari da rilevare € pud vantare una concreta conoscenza delle problematiche
aziendali;

ii. i consulenti e i professionisti esterni incaricati non sono mutati e hanno conoscenza storica
dell'attivita e delle problematiche gestionali.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul’adeguatezza e sul
funzionamento dell’'assetto organizzativo dellAgenzia, anche tramite la raccolta di informazioni dai
Responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire, fatta salva
la raccomandazione di garantire la continuita dellazione amministrativa affidata, in posizioni di
responsabilita, a soggetti di comprovata competenza e di spiccata professionalita, allo stato legati
all’Agenzia da rapporti di lavoro a tempo determinato: situazione che postula un’appropriata soluzione a
livello normativo.

Il Collegio dei Revisori non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali, comprese quelle effettuate
con parti correlate o infragruppo.

Il Direttore Generale, nella Relazione sulla gestione, indica e illustra in maniera adeguata le principali
operazioni, comprese quelle effettuate con parti correlate o infragruppo, anche per quanto attiene alle
caratteristiche delle operazioni e ai loro effetti economici.

Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio dei Revisori denunce ai sensi dell'articolo 2408
Codice Civile.

Al Collegio dei Revisori non sono pervenuti esposti.

Il Collegio dei Revisori, nel corso dell'esercizio, ha condiviso la posizione dell’AlD in tema di <<split
payment>>, nel senso che tale modalita di pagamento non trova applicazione per gli acquisti
dell'’Agenzia. Cio alla luce del decreto MEF 23 gennaio 2015, concernente “Modalita e termini per il
versamento dell'imposta sul valore aggiunto da parte delle pubbliche amministrazioni” e della
pertinente circolare n. 1/E in data 9 febbraio 2015 dell'’Agenzia delle Entrate (si rimanda al verbale n. 90
del 3 marzo 2015).

Dall'attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione o di
menzione nella presente relazione.

B3) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

20.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente (2014), i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa in data 21
maggio 2015.
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21.

22,

23.

24,

Il Collegio dei Revisori, tenuto conto di quanto esposto nelle premesse alla presente Relazione, ha
esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, che & stato messo a nostra
disposizione nei termini di cui aliart. 2429 del Codice civile e di quello fissato dal Regofamento interno di
amministrazione e di contabilita dell Agenzia. Per I'attestazione che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2015 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico dell Agenzia al sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 39/2010 rimandiamo alla prima parte della
nostra relazione.

Inoltre, il Direttore generale ha predisposto la Relazione sulla gestione di cui all'art. 2428 del Codice
civile.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:
i, icriteri di valutazione delle poste delfattivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile
sono stati controllati e non sono risultati sostanziaimente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426 del Codice civile;

ii. & stata rivolta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura, e a tale riguardo non
si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente Relazione;

il. & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del Sindaco Unico e a tale riguardo non
sono evidenziate ulteriori osservazioni.

L’'amministratore, nella redazione de! bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dall'art.
2423, quarto comma, del Codice Civile.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio negativo di Euro 854.451 e si riassume nei
seguenti valori:
Aftivita Euro 97.345.511
Passivita Euro 59.343.440
Patrimonio netto {(escluso il risuitato dell'esercizio) Euro 38.856.522
(Perdita dell’esercizio) Euro (854.451)
Impegni, rischi e altri conti d'ordine : Euro 2.856.102

Il conto economico presenta, in sintesi, | seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 50.086.146
Costi della produzione {costi non finanziari) Euro 68.305.001
Differenza Euro (18.218.855)
Proventi e cneri finanziari Euro 89
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro 0
Proventi e oneri straordinari Euro 1.081.742
Risultato prima delle imposte Euro (17.137.024)
Contributi in ¢/ esercizio Euro 16.282.573
Perdita dell’esercizio Euro (854.451)

B4} Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

25. Considerando [e risultanze dell'attivita svolta, il Collegio dei Revisori dei conti non rileva motivi ostativi

all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.

Roma, 23 maggio 2016

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Presidente Gen. Isp. Capo (r) Francesco LANDOLFI firmato
Membro Dott. Filippo D’ALTERIO firmato
Membro Dott. Roberto MALLARDO firmato
Membro supplente e Segretario Brig. Gen. Roberto SERNICOLA

150



