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OGGETTO: Performance Organizzativa 2019 - Inserimento dati in /nfociv. Seguito.

A ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO

ANNANNANNNNNNNNNNNNNNNN

Con riferimento al punto 1.I. della circolare prot. n. 23857 del 29.04.2020, si precisa che il numero
teorico di giornate lavorative, da rendersi su base annua da dipendenti in servizio a tempo pieno, ¢
stato calcolato al netto delle ferie e, pertanto, ai fini del calcolo della “soglia di partecipazione”, il numero
di giornate effettivamente rese da ciascun dipendente dovra essere rapportato:

e 2220 gg. per dipendenti in servizio a tempo pieno articolato su 5 giorni lavorativi;
e 2272 gg. per dipendenti in servizio a tempo pieno articolato su 6 giorni lavorativi.

Si rappresenta che, ai sensi dell’art. 20 comma 8 del CCNI, “1/ principio alla base della ripartizione del
premio correlato alla performance organizzativa é che quest'nltimo venga assegnato al personale che é stato effettivamente
presente in servizio per un periodo di tempo sufficiente a poter valutare 'apporto della sua prestazione, al fine del
raggiungimento degli obiettivi di struttura (Centro di responsabilita)”.

11 “periodo di tempo sufficiente a poter valutare I'apporto della sna prestazione” costituisce la c.d. soglia di
partecipazione oggettiva al di sotto della quale 1 dipendenti non riceveranno alcun premio.

Per quanto sopra, gli Enti di servizio dei dipendenti non dovranno tenere in considerazione i
giorni di ferie nel computo dei giorni di presenza, fino a un massimo di 32 giorni.

In sostanza, NON andranno sottratte le assenze non tutelate (es. malattia) dalla soglia massima di

giorni (220 o 272), ma andranno contati i giorni di presenza effettivi a cui si dovranno sommare i giorni
di ferie goduti in esubero rispetto al tetto teorico di 32.

Si evidenzia, per inciso, che i giorni di malattia, o altra assenza non tutelata, andranno conteggiati

al netto delle giornate non lavorative (ad es. sabato e domenica) eventualmente incluse nelle pertinenti
certificazioni.

Appare anche opportuno aggiungere che i permessi orari non comportano, in nessun caso, alcuna

penalizzazione; con il risultato che la giornata di fruizione del permesso dovra essere comunque
considerata ai fini della presenza in setrvizio.

Si comunica, infine, che ¢ disponibile, sull’apposito programma per il caricamento dei dati, un
campo specifico in cui gli operatori potranno segnalare se il dipendente, per il quale si procede ad inserire
il dato, sia stato in servizio con orario di lavoro articolato su 6 giorni settimanali.

Nelle seguenti tabelle, ad integrazione di quanto gia indicato nella circolare cui si fa seguito, sono
riportate, in ragione dei giorni di effettiva presenza, le soglie di partecipazione da utilizzare per i
dipendenti in servizio a tempo pieno e a tempo parziale, con articolazione su 6 giorni lavorativi
settimanali.
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Giorni lavorativi di effettiva y
0

presenza nel 2019 PRESENZA Valore soglia
da a
0 68 < 25% 0,00
>25%
69 136 <50% 0,50
> 50%
137 204 < 750, 0,75
205 272 >75% 1,00

Ore lavorative di effettiva y
0

presenza nel 2019 PRESENZA Valore soglia
da a
0 408 < 25% 0,00
>25%
409 816 <509 0,50
> 50%
817 1.224 < 750, 0,75
1.225 1.632 >75% 1,00

Infine, si rappresenta che, qualora nel corso dell’anno, il dipendente abbia trasformato la propria
configurazione lavorativa da full-time a part-time o viceversa, I'intera presenza lavorativa annua andra
considerata su base oraria.

Si rammenta che i dipendenti con soglia di partecipazione pari a zero non riceveranno alcun
premio.

Il Vice Direttore Generale Militare
Col. a. (ter.) ISSMI Antonino Calabro
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OGGETTO: Performance Organizzativa 2019 - Inserimento dati nel sistema Infociv.

A ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO

ANANANNANNNNNNNANNNNNNNN

Con la presente circolare si individuano, nel dettaglio, gli adempimenti che i singoli enti di
servizio dei dipendenti civili del’A.D. e la Direzione Generale per il Personale Civile dovranno porre in
essere ai fini dell’attribuzione del premio correlato alla performance organizzativa di cui all’art. 20
CCNI 2018/2020 (in seguito indicato come CCNI).

L’ammontare del premio da corrispondere a ciascun dipendente sara determinato in base ad un
punteggio connesso alla performance organizzativa del CRA di riferimento del relativo Ente di servizio
sulla base del raggiungimento degli obiettivi assegnati ad ogni Centro di Responsabilita Amministrativa
(CRA) ed in funzione dell’apporto partecipativo di ciascun dipendente al raggiungimento dei suddetti
obiettivi, calcolato in base al tempo lavorativo effettivamente prestato (c.d. soglia di partecipazione).
Come stabilito dall’art. 30, c. 2 del CCNI, ¢ escluso dalla corresponsione del premio il personale
destinatario dell'indennita accessoria di diretta collaborazione, prevista dall'art. 19, comma 11, d.P.R.
15.3.2010, n. 90.

Al sensi dell’art. 20 del CCNI 2018/2020, gli importi spettanti a ciascun dipendente si differenzieranno
in base:

v" al CRA di appartenenza del dipendente ed alla percentuale di realizzazione fisica degli obiettivi
del singolo CRA, determinata sulla base dei valori riportati nella relazione sulla performance
2019, che sara approvata entro il 30 giugno 2020 e successivamente validata dall’OIV (art. 20
comma 4 CCNI);

v’ alla soglia di partecipazione del dipendente (art. 20, comma 6, CCNI 2016-2018).

Al fine di consentire a questa Direzione Generale di provvedere alla corresponsione del premio
relativo alla performance organizzativa 2019, pertanto, ciascun Ente - centrale e periferico - dovra
comunicate, entro il 12/06/2020, attraverso la piattaforma web “Infociv”, il valore della soglia di
partecipazione ed i giorni/ore (a seconda del contratto di lavoro) per ciascun dipendente in servizio
presso ’A.D. nel corso dell’anno 2019 (compresi i “comandati in”). Al successivo punto 1. sono
descritte le modalita per il calcolo delle “soglie di partecipazione” ed al punto 2. le modalita di
inserimento dei dati nel sistema.

1. CALCOLO DELLA SOGLIA DI PARTECIPAZIONE
I.  Personale in servizio con contratto a tempo pieno

Ciascun Ente dovra calcolare la soglia di presenza in servizio dei propri dipendenti rapportando
il numero di giornate effettivamente rese, al numero teorico di giornate lavorative da rendersi
su base annua da dipendenti in servizio a tempo pieno articolato su 5 giorni lavorativi (pati a
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220), comprensive dei giorni di assenza “tutelati”. A ciascuna “PERCENTUALE DI
PRESENZA?” cosi ottenuta corrisponde un diverso “VALORE SOGLIA” indicante la soglia di

pattecipazione.

Si rammenta che, ai fini del calcolo della percentuale di presenza, in base a quanto stabilito dall’art.
20, c. 8 del CCNI, i giustificativi considerati per il calcolo della presenza in servizio saranno
esclusivamente 1 seguenti:

a) corsl e convegni;

b) trasferta;

c) ferie e permessi artt. 32 e 35 CCNL Funzioni centrali;

d) festivita soppresse;

e) congedo di maternita (obbligatorio), compresa I'eventuale interdizione anticipata dal lavoro;
f) permessi per lutto;

g) permessi per citazione a testimoniare;

h) permessi per esercitare le funzioni di giudice popolare;

i) permessi di cui all’art. 33, comma 6, della legge n. 104/1992;
j) permessi di cui all’art. 4, comma 1, della legge 53/2000;

k) assenze di cui all’art. 38 CCNL Funzioni centrali;

1) assenze di cui all’art. 39 CCNL Funzioni centrali;

m) donazione sangue;

n) riposo compensativo.

Nella seguente tabella sono indicate, per diversi periodi di servizio prestato, la corrispondente
percentuale di presenza e la relativa soglia di partecipazione:

Per tutt i dipendenti che, nel corso dell’anno 2019, abbiano maturato un numero di giorni di
presenza lavorativa compreso tra 0 e 55 (percentuale di presenza uguale o minore del 25% di 220), dovra
essere indicato un valore di soglia pati a zero (&) che non da diritto all’erogazione del premio.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, si elencano alcuni casi in cui il mancato raggiungimento
di 55 giorni di effettiva presenza in servizio comportera 'assegnazione di una soglia pari a zero:

- dipendente cessato dal servizio dal 20 marzo 2019 (55 giorni lavorativi di presenza);

- personale transitato nei ruoli dal 11 ottobre 2019 (55 giorni lavorativi di presenza);

2di5



- personale rientrato dal comando il 13 novembre 2019 (33 giorni lavorativi di presenza);

- personale andato in comando dal 21 gennaio 2019 (13 giorni lavorativi di presenza).

II.  Personale in servizio con contratto part-time

Per quanto riguarda il personale con contratto di lavoro a tempo parziale, la vasta gamma di
possibili configurazioni di impiego, soprattutto con riguardo alla modaliti “mista”, inducono a
determinare la soglia di partecipazione parametrandola al numero teorico di ore lavorative su cinque
giorni settimanali, pari a 1.584 ore annue (220 gg. x 7 ore, 12 minuti al giorno), anziché in virta delle
giornate lavorative. Le quattro soglie relative al personale in part-time, vengono illustrate nel sottostante

ptOSPCttO:

Per tuttl i dipendenti che, nel corso dell’anno 2019, abbiano maturato un numero di ore di
presenza lavorativa compreso tra 0 e 396 (percentuale di presenza uguale o minore al 25%), dovra
essere indicato un valore di soglia pati a zero (&), che non da diritto all’erogazione del premio.

Si riportano, in proposito, i seguenti esempi:

e dipendente in part-time orizzontale al 50% in configurazione 18 ore settimanali su 5
giorni lavorativi:

o

o

)

massimo ore lavorative annue part-time: 1.584 x 50% = 792;
giorni di assenza per malattia: 5;

ore giornata lavorativa part-time: 3 h, 36 min.;

5 x 3,36 = 18 ore di assenza per malattia;

792 — 18 = 774 ore di lavoro prestato nell’anno;

valore soglia: 0,50

e dipendente in part-time orizzontale all’83.33% in configurazione 30 ore settimanali su 5
glorni lavorativi:

O

O

massimo ore lavorative annue part-time: 1.584 x 83,33% = 1.320;
giorni di assenza per malattia: 5;
ore giornata lavorativa part-time: 6 h, 00 min.;

5 x 6,00 = 30 ore di assenza per malattia;
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o 1.320 — 30 = 1.290 ore di lavoro prestato nell’anno;

o valore soglia: 1,00
e dipendente in part-time verticale al 50% in configurazione 18 ore settimanali su 2 giorni

lavorativi:
o massimo ore lavorative annue part-time: 1.584 x 50% = 792;
o giorni di assenza per malattia: 5;
O ore giornata lavorativa part-time: 9 h, 00 min.;
o 5x9,00 =45 ore di assenza per malattia;

o 792 —45 = 747 ore di lavoro prestato nell’anno;

o valore soglia: 0,50

e dipendente in part-time misto al 69.44% in configurazione 30 ore settimanali su 5 giorni
lavorativi per 10 mesi (da gennaio a giugno e da settembre a dicembre) e senza
prestazione/retribuzione nei restanti 2 mesi (luglio e agosto):

O massimo ore lavorative annue part-time: 1.584 x 69,44% = 1.100,
o giorni di assenza per malattia: 5;

O ore giornata lavorativa part-time: 6 h, 00 min.;

o 5x 6,00 = 30 ore di assenza per malattia;

o 1.100 — 30 = 1.070 ore di lavoro prestato nell’anno;

o valore soglia: 0,75

2. INSERIMENTO DATI

Effettuato i calcolo della percentuale di presenza e della corrispondente soglia di
partecipazione, gli Enti di servizio dei dipendenti civili dovranno procedere ad inserire i dati richiest,
entro il 12/06/2020, sul sistema “infociv”, osservando i seguenti passaggi:

1. Effettuare il login con le credenziali utilizzate per I’accesso all’applicativo web “infociv’’;

2. selezionare la voce “vai a rilevazione performance del personale civile non dirigente” dal menu
a sinistra nella schermata howe;

3. selezionale la voce “accedi a rilevazione della performance organizzativa™;
4. scegliere ’'Ente per il quale si intende procedere all'inserimento dei dati;

5a. per ciascun dipendente a tempo pieno cliccare su “modifica” ed inserire la “soglia di
partecipazione” ed “i giomi di presenza” e salvare dopo ciascun inserimento;

5b. per ciascun dipendente in part time cliccare su “modifica” ed inserire “la soglia di
partecipazione” e “le ore di servizio prestate” e salvare dopo ciascun inserimento;

Al termine della procedura di inserimento & possibile cliccare su “scarica report inserimento”
per ottenere un elenco in formato excel riassuntivo dei dati inseriti.

Si rappresenta, infine, che;
e peri“comandati in” i nominativi sono presenti all'interno del sistema Infociv;

e peri “trasferiti” in corso d’anno l'inserimento sara a cura dell’ultimo ente di servizio.
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Si segnala di seguito il punto di contatto a cui rivolgersi qualora si riscontrassero specifiche
problematiche di carattere informatico nell’applicazione della procedura sopra descritta.

Ing. Stefano Ventura (tel. 600/2528, mail: infoperf(@persociv.difesa.it): per problemi tecnici nella
compilazione del file, ovvero qualora nell’elenco non fossero presenti taluni nominativi.

Dott.ssa Lucia Aureli (tel. 600/2583, mail: lucia.aureli@persociv.difesa.it ): per ulteriori problematiche

connesse ai contenuti della presente circolare.

Il pagamento del compenso in oggetto potra essere effettuato solo dopo la validazione della
Relazione sulla performance 2019 da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione della
Performance (OIV) presso ’Amministrazione Difesa e 'effettiva disponibilita delle risorse finanziarie.

d’ordine
Il Vice Direttore Generale Militare
Col. a.(ter.) t ISSMI Antonino CALABRO’
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TITOLO 1V
CRITERI PER L’ATTRIBUZIONE DEI PREMI CORRELATI ALLA PERFORMANCE

Articolo 19
(Sistema di valutazione della performance organizzativa ed individuale)

Le politiche di incentivazione del personale si pongono all’interno di un sistema integrato di
gestione delle risorse umane volto ad orientare le prestazioni lavorative al raggiungimento di
obiettivi di miglioramento dei servizi e di soddisfazione dell’utenza. Conseguentemente
I’ Amministrazione, nel perseguimento dei fini istituzionali ad essa assegnati, ispira la propria
azione a logiche di implementazione dello sviluppo delle capacita e delle competenze
organizzative in funzione dei risultati che intende conseguire.

A tal fine, come indicato nell’articolo 2 del CCNL sottoscritto il 14 settembre 2007, le
Amministrazioni si dotano di strumenti idonei a consentire una “gestione orientata al risultato”
e sono istituiti sistemi di misurazione, verifica ed incentivazione della qualita dei servizi e delle
funzioni pubbliche, realizzando la piti ampia valorizzazione della professionalita dei dipendenti.

In tale quadro di riferimento 1’A.D., coerentemente con il d.1gs. 150/2009 e s.m.i., dispone di un
Sistema di misurazione e valutazione della performance individuale del personale civile delle
aree funzionali approvato con DM del 10/11/2015, nonché di un Sistema di misurazione e
valutazione della performance organizzativa approvato con DM 12/10/2017.

L’erogazione dei compensi accessori da attribuire ai dipendenti assume carattere incentivante ed
¢ strategicamente correlata alla valutazione della prestazione prestata nel duplice aspetto di

performance organizzativa ed individuale, come previsto nell’articolo 77 comma 2 lett. a) e b)
del CCNL Funzioni Centrali 2016 - 2018.

Articolo 20
(Performance organizzativa e premialita)

. Nel rispetto di quanto stabilito dagli articoli 4 ed 8 del D.lgs. n. 150/2009, il sistema di
misurazione della performance organizzativa e dei connessi obiettivi strategici del Ministero della
difesa,, ¢ orientato alla definizione delle fasi, dei tempi, delle modalita e dei soggetti responsabili
del processo, al fine di rendere trasparente e condiviso il modello attraverso il quale 1’azione
amministrativa del Dicastero ¢ impostata, monitorata e valutata in rapporto alla sua capacita di
attuare piani e programmi per conseguire gli obiettivi fissati.

. Il sistema di misurazione della performance organizzativa costituisce pertanto il mezzo attraverso
il quale l'acquisizione, l'analisi e la rappresentazione delle informazioni consentono di:

- individuare e comunicare gli obiettivi delle strutture;

- verificare che gli obiettivi siano stati conseguiti;

- rafforzare le responsabilita a diversi livelli gerarchici;

- incoraggiare il miglioramento continuo organizzativo.

. La misurazione del raggiungimento degli obiettivi avviene attraverso specifici indicatori e valori
target, che concretizzano gli intenti dell’ Amministrazione. Per quanto attiene agli indicatori, essi
sono definiti come grandezze espresse sotto forma di valore assoluto o rapporto.




4. L’ammontare del premio riconosciuto al personale in connessione alle performance organizzative
realizzate, & determinato in misura differenziata e tiene conto:
- del grado di raggiungimento degli obiettivi riferiti a ciascun centro di responsabilitd; come
rilevato nell’ambito del ciclo della performance, attraverso il cosiddetto indicatore sintetico
di risultato (ISR). Tale indicatore corrisponde al punteggio medio ottenuto da ciascun centro
di responsabilita tra gli OBS assegnati;
- dell’apporto partecipativo effettivamente prestato;

L’indicatore sintetico di risultato corrisponde alla media della percentuale di raggiungimento di
tutti gli indici di realizzazione fisica riferiti al medesimo centro di responsabilita. Nello specifico
i risultati da prendere in considerazione sono quelli degli obiettivi (assegnati con il Piano della
performance entro il 31 gennaio di ogni anno oggetto di valutazione, cosi come risultanti dalla
Relazione sulla performance, a seguito della validazione da parte dell’OIV) riferiti al CRA
Esercito italiano per i dipendenti di enti dell’Esercito italiano, al CRA Aeronautica militare per i
dipendenti di enti dell’ Aeronautica militare, al CRA Marina militare per i dipendenti di Enti della
Marina militare, al CRA Carabinieri per i dipendenti di enti dell’Arma dei Carabinieri, al CRA
Segretario generale della Difesa per i dipendenti di enti del Segretariato generale della Difesa. Se
gli obiettivi “di primo livello” riferiti ai CRA di riferimento sono pitl di uno, si procedera alla
media aritmetica degli obiettivi “di primo livello” assegnati a quel CRA. Per i dipendenti degli
Uffici Centrali, degli organismi direttamente dipendenti dal Ministro, dello Stato Maggiore della
Difesa e della Giustizia militare i risultati sono da intendersi come la media aritmetica dei risultati
di tutti gli obiettivi “di primo livello” riferiti ai suindicati CRA.

5. Al fine di riconoscere il contributo differenziato al raggiungimento degli obiettivi dell’A.D. e
promuovere il massimo impegno nel conseguimento e nel superamento degli obiettivi assegnati,
per ciascun dipendente viene determinato un punteggio connesso alla performance organizzativa
del CRA di riferimento, sulla base della seguente formula:

P.c.P.O.=1ISR x S par

Dove:
P. ¢.P.O. = punteggio connesso alla performance organizzativa

ISR = Indicatore sintetico di risultato (riferito al Centro di responsabilitd amministrativa a cui
il dipendente appartiene))

S par = soglia di partecipazione

Le parti danno atto che il P.c.P.O. (punteggio connesso alla performance organizzativa) nonché
ISR (indicatore sintetico di risultato), rappresentano criteri di attribuzione dei premi correlati
alla performance organizzativa ai sensi dell’art. 7 comma 6 lett. b) del CCNL Funzioni centrali.

6. 1l parametro della soglia di partecipazione (S par) & rappresentato da un fattore moltiplicativo,
diversificato in relazione a distinte fasce, sulla base della seguente tabella:

; A TESH
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PRESENZA Soglia partecipazione
(S par)
PRESENZA > 75% 1
50% > PRESENZA < 75% 0,75
25% > PRESENZA < 50% 0,5
PRESENZA < 25% 0

7. Nel calcolo della percentuale del dovuto di cui alla tabella del precedente comma si considera
come parametro corrispondente alla presenza del 100% il numero di giornate teoricamente da

rendere su base annua da parte del lavoratore, tenuto conto della specifica articolazione dell’ orario
di lavoro.

8. Il principio alla base della ripartizione del premio correlato alla performance organizzativa & che
quest’ultimo venga assegnato al personale che ¢ stato effettivamente presente in servizio per un
periodo di tempo sufficiente a poter valutare ’apporto della sua prestazione, al fine del
raggiungimento degli obiettivi di struttura (Centro di responsabilitd). I giustificativi considerati
per il calcolo della presenza in servizio saranno esclusivamente i seguenti:

a) Corsi e convegni;

b) Trasferta;

c) Ferie e permessi artt. 32 e 35 CCNL Funzioni centrali;

d) Festivita soppresse;

e) Congedo di maternita (obbligatorio), compresa I’eventuale interdizione anticipata dal
lavoro;

f) Permessi per lutto;

g) Permessi per citazione a testimoniare;

h) Permessi per esercitare le funzioni di giudice popolare;

1) Permessi di cui all’art. 33, comma 6, della legge n. 104/1992;

j) Permessi di cui all’art. 4, comma 1, della legge 53/2000;

k) Assenze di cui all’art. 38 CCNL Funzioni centrali;

1) Assenze di cui all’art. 39 CCNL Funzioni centrali;

m) Donazione sangue;

n) Riposo compensativo.

9. La Direzione Generale per il Personale Civile, dopo aver provveduto a calcolare il punteggio dei
singoli dipendenti correlato alla performance organizzativa sulla base del meccanismo di calcolo
descritto nei punti precedenti, provvede alla ripartizione dell’intera somma destinata alla
remunerazione dei risultati di performance organizzativa per I’anno di riferimento tra tutti i
dipendenti, in misura proporzionale al punteggio connesso alla performance organizzativa
ottenuto da ciascun dipendente, al fine di quantificare il premio individuale e distribuire, in tal
modo, tutto lo stanziamento disponibile.

10. L’importo individuale annuale corrisposto al singolo dipendente in correlazione alla performance
organizzativa, quindi, & calcolato in base alla seguente formula:

premio individuale di = punteggio “di performance organizzativa” (P. c.P.0.) X stanziamento complessivo
performance organizzativa Z punteggi “di performance organizzativa” (. c.P.0.)
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I1.Per i dipendenti a tempo parziale 'incentivo individuale, determinato ai sensi del punto
precedente, € diminuito in misura proporzionale alla percentuale di prestazione lavorativa
cffettivamente prestata (ad esempio, un dipendente con rapporto di lavoro a tempo parziale al

50% ricevera un premio connesso alla performance organizzativa pari a quello risultante dalla
formula di cui al punto precedente ridotto al 50%).

12. Una quota del premio individuale connesso alla performance organizzativa sara erogata a titolo di
acconto in corso d’anno: lo Stato Maggiore della Difesa, con riferimento a quanto previsto dal
“Sistema di misurazione e valutazione della performance”, rileva i risultati afferenti agli OBS
conseguiti nel primo semestre dell’anno, nel “Rapporto complessivo sui risultati” in occasione
del monitoraggio strategico intermedio.

Nel Rapporto sono altresi fornite indicazioni in merito al possibile ed integrale conseguimento
degli obiettivi individuati nella programmazione strategica entro il termine dell’EF, anche sulla
base di elementi contingenti (es. valutazione “storicizzata” dell’avanzamento delle attivita).
L’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV), analizza e certifica i risultati
indicati nel “Rapporto di monitoraggio strategico intermedio”,

La Direzione del Personale Civile sulla base del giudizio sintetico' relativo all’andamento degli
OBS riferiti ai CRA di appartenenza, come indicato al precedente punto 4, comunica all’Organo
di Indirizzo Politico I’acconto da corrispondere al personale interessato, secondo le misure
previste dalla seguente tabella :

Stato di avanzamento OBS % di acconto
Regolare 50%
Problematico 30%
Critico 10%

La quota di acconto per singolo dipendente sara, conseguentemente, determinata applicando le
percentuali sopra riportate all’importo medio teorico del premio correlato alla performance
organizzativa del CRA di appartenenza.

13.11 saldo sara pagato a conclusione del ciclo della performance, secondo la formula riportata al
punto 10 ed a conguaglio dell’acconto di cui al punto 12, a seguito della validazione della
relazione da parte dell’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIV), cosi
come espressamente previsto dall’art. 14/6° c. del D.Lgs. 150/2009.

* 1l giudizio sintetico esprime la capacita di conseguimento dei valori target prefissati; pertanto I'andamento dei singoli
OBS risulta:

“Regolare” se gli obiettivi saranno regolarmente conseguiti e non si ravvisano criticita che possano compromettere il
conseguimento del livello di performance atteso;

“Problematico” se gli obiettivi prefissati potrebbero essere parzialmente conseguiti poiché si ravvedono criticita che,
qualora non risolte, potranno compromettere il conseguimento del livello di performance atteso;

“Critico” se gli obiettivi potrebbero non essere conseguiti poiché si palesano criticita sostanziali che lasciano prefigurare

il mancato conseguimento del livello di performance atteso. P/,‘ {L) G T%,(.,
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