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OGGETTO: Direttiva applicativa SMD-L-027 “Condizioni e modalita per la stipula e
I’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero della Difesa e soggetti
pubblici e privati per la permuta di materiali o prestazioni” — Ed. 2021.

A ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO “A”
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Seg. f. prot. n. M_D SSMD 0018393 in data 12 marzo 2013.
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1. Si invia, in allegato “B”, la Direttiva SMD-L-027 relativa alle “Condizioni ¢ modalita per la
stipula e 1’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici
e privati per la permuta di materiali o prestazioni” ed. 2021 che sostituisce quella diramata con
il foglio cui si fa seguito.

2. Sirimane disponibili per eventuali ulteriori chiarimenti.
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diramazione interna:
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II REPARTO - INFORMAZIONI E SICUREZZA
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V REPARTO - AFFARI GENERALI
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UFFICIO INFRASTRUTTURE INTERNAZIONALI
UFFICIO RICERCA E SVILUPPO

UFFICIO COORDINAMENTO LOGISTICO INTERFORZE



STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

IV REPARTO — LOGISTICA E INFRASTRUTTURE

Direttiva applicativa del Capo di Stato Maggiore della
Difesa afferente alle “Condizioni e modalita per la stipula
e I’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero
della Difesa e soggetti pubblici e privati per la permuta
di materiali o prestazioni”.

SMD - L - 027

Edizione 2021




INDICE

ATTO DI APPROVAZIONE

ELENCO DI DISTRIBUZIONE

REGISTRAZIONE DELLE AGGIUNTE E VARIANTI

PREMESSA

1.1

FONTI NORMATIVE ED ALLEGATI

1.2

SCOPO ED AMBITO DI APPLICAZIONE

TIPOLOGIA DEI MATERIALI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI PERMUTA

TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI PERMUTA

UTILIZZO TEMPORANEO DI PORZIONI DI AREE, SUPERFICI, IMMOBILI E
INFRASTRUTTURE (E CONNESSI IMPIANTI)

11

VALUTAZIONE ECONOMICA DEI MATERIALI E DELLE PRESTAZIONI OGGETTO DI
PERMUTA

12

LIMITI E VINCOLI CONNESSI CON GLI ENTI DELLA DIFESA CHE OPERANO QUALI
SOCIETA DI SERVIZIO

13

ALLINEAMENTO DELLE PROCEDURE DI CONCORSO CON LE PROCEDURE DI PERMUTA

16

PROCEDURE OPERATIVE

16

ESEMPI ESPLICATIVI GENERICI DI RIFERIMENTO IN UNA CONVENZIONE/CONTRATTO
DI PERMUTA

18

ELENCO ALLEGATI

20

Pag.2di 21




STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

ATTO DI APPROVAZIONE

Approvo la presente direttiva “Condizioni e modalita per la stipula e
I’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici

e privati per la permuta di materiali o prestazioni (SMD - L - 027)”. — Edizione 2021.

Essa abroga e sostituisce la precedente “Condizioni e modalita per la stipula e
’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici

e privati per la permuta di materiali o prestazioni (SMD - L - 027)”. — Edizione 2013.
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DIRETTIVO DELLA ORGANIZZAZIONE LOGISTICA NATO (ITALNSPO)
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REGISTRAZIONE DELLE AGGIUNTE E VARIANTI
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1.

PREMESSA

a. Le permute sono ricomprese nell’ambito dell’attivita negoziale del Ministero della Difesa, il

cui quadro normativo di riferimento ¢ dato dal libro III del Codice dell’Ordinamento militare
- C.OM. (artt. 545 e 2133 - D.Lgs. n. 66/10) e dal Testo Unico delle disposizioni
regolamentari dell’ordinamento militare - T.U.O.M. (artt. 569 — 574 - D.P.R. 90/10).

. L’istituto della permuta ¢ finalizzato al “contenimento delle spese di ricerca, potenziamento,

ammodernamento, manutenzione e supporto relativo ai mezzi, sistemi, materiali e strutture
in dotazione alle Forze Armate”.

Trattasi di una norma di ambito generalizzato, in quanto si riferisce a vari tipi di prestazione,
tra cui quelle tipiche dei pubblici appalti (lavori, servizi e forniture), lasciando al Ministero
della Difesa la facolta di porre in essere la permuta sia con soggetti pubblici che privati. La
norma primaria demanda al regolamento (Testo Unico delle disposizioni regolamentari
dell’ordinamento militare, D.P.R. n. 90/10) la disciplina delle condizioni e delle modalita
per la stipula degli atti e I’esecuzione delle prestazioni, nel rispetto della vigente disciplina
in materia negoziale e del principio di economicita (artt. 569 — 574 del citato T.U.O.M. che
riassettano il Decreto Interministeriale Difesa-Economia e Finanze del 29 dicembre 2006).
Con tale strumento il Ministero pud acquisire materiali e prestazioni, cedendo a sua volta,
anziché danaro, materiali, prestazioni tra le quali, ancorché di rado, anche lavori.

La permuta puod riguardare sia prestazioni di importo di rilevanza comunitaria, sia
prestazioni sotto soglia perché non sono stabiliti dei limiti. E necessario precisare, pero, che
essa rientra nella definizione comunitaria di pubblico appalto, allorché abbia per oggetto
I’esecuzione di lavori, la fornitura di prodotti, la prestazione di servizi. Con cio significando
che, anche nella permuta, se le prestazioni che il Ministero acquisisce sono:

— di importo pari o superiore alle soglie comunitarie, andranno rispettate le procedure di

evidenza pubblica;

—  sotto soglia, andranno comunque rispettati i principi del Trattato di parita di trattamento,

non discriminazione, trasparenza, proporzionalita e di adeguata pubblicita.

Al riguardo, il T.U.O.M. opera un rinvio nell’articolo:

— 570, all’attivita negoziale dell’A.D. per quanto concerne la scelta del contraente, la
stipulazione del contratto, I’esecuzione del medesimo, compreso il rispetto delle forme
di pubblicita. Gli stessi criteri con cui si stabilisce sia la convenienza economica
dell’operazione sia la congruita delle offerte sono simili a quelli del codice dei contratti
pubblici;

— 574, alle norme in materia di pubblici appalti relativi a lavori, servizi e forniture, in

quanto compatibili.
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1.1 FONTI NORMATIVE ED ALLEGATI

[1]

[2]
[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

Legge 24 dicembre 1985, n. 808 “Interventi per lo sviluppo e [l'accrescimento di
competitivita delle industrie operanti nel settore aeronautico” (stralcio normativa in
allegato 1).

Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei contratti pubblici” (allegato 2).
Decreto Legislativo 15 marzo 2010, n. 66, “Codice dell’ordinamento militare” in
particolare art. 48 “Compiti e funzioni dell’Agenzia Industrie Difesa”, art, 92 “Compiti
ulteriori delle Forze armate”, art. 300 “Diritti di proprieta industriale delle Forze armate”,
art. 307 “dismissioni di altri beni immobili militari”, art. 355 “valorizzazione ambientale
degli immobili militari”, art. 535 “Difesa Servizi S.p.A.”, artt. 545 e 2133 “Permute”
(stralcio normativa in allegato 3).

Decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, “Testo Unico delle
disposizioni regolamentari in materia di ordinamento militare” in particolare art. 131
“Principi generali dell’AID” e art. 143 “Personale dell’Agenzia”, artt. dal 569 al 574
“Permute”, stralcio normativa in allegato 4).

Decreto Interministeriale Difesa — Economia e Finanze del 10 febbraio 2011 recante
I’ Approvazione dello Statuto della Societa Difesa Servizi S.p.A (allegato 5).

Decreto Interministeriale Difesa — Economia e Finanze del 19 maggio 2011 con il quale
sono dettati gli indirizzi strategici alla Societa e 1 programmi di gestione economica (c.d.
Atto di indirizzo) (allegato 6).

Contratto di Servizio tra 1’Amministrazione della Difesa e “Difesa Servizi S.p.A.”
stipulato in data 02 maggio 2018 (per il triennio 2018-2020) con cui sono disciplinati 1
reciproci rapporti (allegato 7).

D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236, art. 1, artt. da 78 a 87 e art. 92 “Programmazione
dell’attivita contrattuale per [’acquisizione di beni e servizi” (allegato 8).

Convenzioni e contratti per la permuta di materiali e prestazioni (lettera prot. n. M_D
SSMD 0086820 in data 21 ottobre 2010 di UGPPB) (allegato 9).

Permuta di materiali o prestazioni tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici e
privati. Richiesta di preventiva autorizzazione allo SMD (lettera prot. n. M_D SSMD
0030481 in data 12 marzo 2014 di UGPPB) (allegato 10).

Ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse disponibili nel settore funzionamento.
Estensione dell’istituto della permuta presso gli Elementi di Organizzazioni internazionali
all’estero e in Italia (lettera prot. n. M_D SSMD 0060180 in data 19 maggio 2014 di
UGPPB) (allegato 11).

Prospetti rendicontazione semestrale (allegato 12 e allegato 12 bis).
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1.2

[13]
[14]
[15]

[16]

[17]

Scheda di sintesi (allegato 13).

Scheda sinottica (allegato 14).

Ulteriori indicazioni in ordine all’istituto dello split payment introdotto dall’art. 1 comma
629 della Legge di stabilita 2015 in linea con le successive Circolari delle
Amministrazioni competenti e direttive dell’A.D. sul tema (allegato 15).

Convenzione tra il Ministro della Difesa e il Direttore Generale dell’Agenzia Industrie
Difesa, stipulata in data 27 dicembre 2017 (per il triennio 2018-2020) con cui sono
disciplinati i1 reciproci rapporti (allegato 16).

Indicazioni in ordine all’interpretazione autentica degli artt. 7 e 8 della Convenzione tra il
Ministro della Difesa ed il Direttore Generale dell’ Agenzia Industrie Difesa per il triennio

2018 — 2020 (lettera prot. n. M_D SSMD REG2018 0075165 in data 17 maggio 2018)
(allegato 17).

SCOPO ED AMBITO DI APPLICAZIONE

La presente Direttiva ha lo scopo di attuare quanto disposto dal Testo Unico Regolamentare

dell’ordinamento militare (art. 573 — D.P.R. n. 90/10 e s.m.i.), individuando i materiali ¢ le

prestazioni che possono costituire oggetto di permuta, per le esigenze dell’area tecnico

operativa, su proposta delle FA e Cdo Gen. CC e dell’area tecnico-amministrativa su

proposta del Segretario Generale della Difesa.

La direttiva verte su:

a.
b.

C.

tipologia dei materiali che possono essere oggetto di permuta;

tipologia delle prestazioni che possono essere oggetto di permuta;

utilizzo temporaneo di porzioni di aree, superfici, immobili e infrastrutture (e connessi
impianti);

valutazione economica dei materiali e delle prestazioni oggetto di permuta;

limiti e vincoli connessi con gli Enti della Difesa che operano quali organismi in house.:

e Agenzia Industrie Difesa;

e Difesa Servizi S.p.A.;

allineamento delle procedure relative ai concorsi con le procedure di permuta;

procedure operative;

. esempi esplicativi generici di riferimento in una convenzione/contratto di permuta.
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TIPOLOGIA DEI MATERIALI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI
PERMUTA

Possono essere oggetto di un atto di permuta i mezzi, gli equipaggiamenti ed i materiali
ritenuti non piu confacenti alle esigenze della A.D., e conseguentemente dichiarati in
esubero, fuori uso o fuori servizio ovvero il cui utilizzo ¢ giudicato meno conveniente
rispetto ai materiali o alle prestazioni acquisibili. Tra questi sono ricomprese le seguenti
tipologie: armi, armamenti € munizioni, auto-motoveicoli, sistemi tattici e/o logistici,
velivoli ad ala fissa e rotante, mezzi navali di superficie e subacquei, macchine, attrezzature
tecniche e relativi componenti, sistemi ¢ apparecchiature informatiche e per le
comunicazioni, programmi informatici, olii e carbolubrificanti, mobili, utensili, viveri,
foraggi, medicinali, vestiario, equipaggiamenti e manufatti in genere, materie prime e merci
e tutti gli altri beni destinati al servizio istituzionale (ex. art. 448 comma 1, lett. “o” del
T.U.O.M.). Rientrano tra tali materiali anche quelli classificati ai sensi dell’art. 520
T.U.O.M. Resta ferma la necessita di acquisire la preventiva indicazione di destinazione
d’uso da parte dell’Autorita logistica centrale di Forza Armata/Direzione competente,
laddove la permuta abbia ad oggetto la cessione di materiali dichiarati in esubero, fuori uso
e/o fuori servizio nonché di materiali di risulta (rottami metallici e non metallici) derivanti

dalle relative operazioni di demolizione/rottamazione.

TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI

PERMUTA

Possono essere oggetto di permuta le prestazioni di seguito elencate:

a. disponibilita di mezzi terrestri, navali ed aerei e/o personale per attivita riconducibili
direttamente o indirettamente ai fini istituzionali della Difesa;

b. disponibilita di mezzi e strumenti per attivita di investigazione/ispezione, di tipo
subacqueo ¢ in materia di sicurezza del volo; ispezioni per la sicurezza subacquea e
utilizzo di Remotely Operated Vehicle (ROV) per attivita archeologiche, nonché
accertamenti ed investigazione sui sinistri marittimi, sugli incidenti di volo e terrestri;

c. supporto logistico manutentivo ed ingegneristico a mezzi ed equipaggiamenti e sistemi
d’arma/materiali in uso presso le F.A.;

d. lavorazioni, all’interno o all’esterno di stabilimenti di lavoro, su apparati, sistemi,
macchinari e materiali ed equipaggiamenti in genere, attivita di produzione e prestazioni
di officina e laboratori anche connesse ad attivita di analisi, controllo, prova, verifica,
misurazione, qualificazione e certificazione. Disponibilita/utilizzo di bacini di carenaggio

e ormeggio e correlati servizi ausiliari;
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e. attivita di studi, ricerche, lavorazioni, assistenza, controlli, consulenza, collaudi, prove e
sperimentazioni da eseguire presso/a cura di stabilimenti di lavoro, Enti tecnici e logistici,
Istituti e Centri specialistici e di sperimentazione delle FA, ivi comprese le attivita di
ripristino/acquisizione di materiale storico-culturale;

f. disponibilita e impiego, da parte di Enti tecnici e specialistici, di impianti, attrezzature e
strutture, comprese le relative prestazioni generali e specialistiche erogate dal personale
dell’AD, anche nel settore sportivo e sanitario;

g. utilizzo temporaneo di porzioni di aree, superfici, immobili e infrastrutture (e connessi
impianti), in uso al Ministero della Difesa a soggetti (pubblici e privati), quando
strettamente strumentali a consentire le prestazioni'. Anche I’A.D. puo avvalersi, sempre
in via temporanea e strumentale, di parti di proprie infrastrutture per fornire a terzi le
prestazioni, che sono I’oggetto principale della permuta;

h. cessione temporanea di spazi (intesi quali superfici verticali e orizzontali) da destinare
all’affissione di messaggi pubblicitari, da realizzarsi su estensioni fisse (facciate,
coperture, muri di cinta, infrastrutture sportive, ecc.) strutture dedicate (cartelloni),
ponteggi (nel caso di lavori di manutenzione esterna, soprattutto se prospicienti la
pubblica via), purché tale utilizzo sia strettamente strumentale a consentire le prestazioni,
sia quelle effettuate dall’A.D. (prestazioni in senso stretto), che quelle effettuate da
soggetti terzi (controprestazioni);

1. utilizzo/impiego temporaneo totale o parziale di poligoni di tiro, coperti e scoperti, a terra
€ a mare;

j. effettuazione di prestazioni varie in campo meteorologico, nonché misure e/o rilievi geo-
topo-idrografici ed aerofotografici, validazione dei rilievi geo-topo-idrografici ed
aerofotografici, studi ed elaborazioni di modellistica di previsione e/o osservazione,
cessione dei dati geo-topo-idro oceanografici, aerofotografici e meteo. Consulenze di
natura specialistica e fornitura di cartografia;

k. prestazioni intellettuali d’insegnamento per la formazione e addestramento terrestre,
marittimo ed aereo (corsi di base e di specializzazione), attivita di formazione e
preparazione tecnico-professionale presso Istituti/Scuole della FA, nonché 1'uso di
simulatori ed ausili didattici/addestrativi in genere;

1. prestazioni intellettuali di studio e di ricerca in genere;

! Gli immobili facenti parte del demanio e del patrimonio indisponibile dello Stato, dati in uso governativo al Ministero
della Difesa (di cui al combinato disposto dell’articolo 230, lettera a) del Codice dell’ordinamento militare — D.Lgs. n.
66/10 e s.m.i. — e del Codice civile per tali categorie di beni ) non possono costituire, a qualsiasi titolo, oggetto di
autonoma controprestazione da parte dell’A.D. nell’ambito della fattispecie disciplinata dall’articolo 573 del
T.U.O.M. (citato D.P.R. n. 90/10). In tal senso, vedasi anche relazione illustrativa al comma 1, come modificato
dall’art. 3, comma 1, lett.0) del D.P.R. N.40/12.
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m. fornitura dei servizi previsti dall’art. 92 del Codice dell’ordinamento militare (comma 2,
lett. a, f, g, h ed i del D.Lgs. n. 66/10) in tema di compiti ulteriori delle Forze armate,
quali: campagne antincendi boschivi ed interventi anche al di fuori di dette campagne,
emissione di dati meteorologici, emissione di bollettini periodici relativi a
rischio/valanghe, rilevamento nucleare, biologico e chimico-fisico ed effettuazione dei
relativi interventi di bonifica, consulenza ad amministrazioni ed enti in tema di
pianificazione ed intervento delle FA in situazioni di emergenza nazionale;

n. servizi connessi con 1’organizzazione di eventi/attivita culturali, sociali e promozionali,
servizi connessi con gli organismi di protezione sociale, servizi meteo, servizi di scorta,
organizzazione di presidi sanitari /o antincendio con relativo supporto;

0. servizi di trasmissione mediante reti telematiche in fibra ottica, comunicazioni satellitari e
fornitura di mappe satellitari,

p. promozione di loghi/griffe su materiale di propaganda per il reclutamento, spazi
pubblicitari (cartelloni) su infrastrutture, spazi espositivi/pubblicitari in occasione di
cerimonie militari, mostre, convegni, etc.., a livello nazionale o locale, prestazioni di
bande e fanfare, utilizzo di personale, mezzi, materiali e strutture per riprese televisive e
cinematografiche;

g. visibilita sulle pagine web della Difesa, ovvero sui siti istituzionali di ogni singola FA, ivi
compreso quello dell’Arma dei Carabinieri, di aspetti di particolare interesse giornalistico
e tecnico, compresa |’inserzione pubblicitaria;

r. cessione di spazi pubblicitari all’interno delle pubblicazioni della Difesa.

4. UTILIZZO TEMPORANEO DI PORZIONI DI AREE, SUPERFICI, IMMOBILI E
INFRASTRUTTURE (E CONNESSI IMPIANTTI)
Nell’ambito dell’istituto della permuta puo essere inclusa la possibilita, per entrambe le parti
contrattuali, di utilizzare porzioni di aree, superfici, immobili ed infrastrutture (e connessi
impianti), in uso governativo all’A.D., nei casi in cui essi si pongano in un rapporto di
necessaria strumentalita alla fornitura della prestazione (oggetto della permuta ex art. 573
del T.U.O.M.). Per finalizzare la fornitura della prestazione, tali elementi di strumentalita e
di temporaneita devono coesistere. Al riguardo, per la determinazione del valore da
attribuire alla prestazione principale per I’uso strumentale del bene immobile? & necessario
che la Commissione di congruita incaricata tenga conto dei costi dell’AD connessi con le
modalita d’uso del bene immobile, del mantenimento del valore dell’immobile, nonché del

valore di mercato. E’ consentita, altresi, la stipula di atti negoziali di permuta finalizzati alla

2 Nei casi di pertinenza della presente direttiva, non ¢ richiesto I’intervento dell’ Agenzia del demanio per la definizione
di un canone in quanto non si tratta di cedere in uso, in maniera autonoma ovvero in couso, beni immobili della AD.
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cessione temporanea di spazi (intesi quali superfici verticali e orizzontali) da destinare
all’affissione di messaggi pubblicitari, da realizzarsi su estensioni fisse (facciate, coperture,
muri di cinta, infrastrutture sportive, ecc.), strutture dedicate (cartelloni), ponteggi (nel caso
di lavori di manutenzione esterna, soprattutto se prospicienti la pubblica via) tenendo conto

delle attribuzioni della Societa Difesa Servizi S.p.A..

In tutti i casi in cui sono coinvolti beni immobili all’interno di convenzioni/contratti di
permuta nel senso sopra esposto, ’atto negoziale, oltre ad esplicitare sempre il nesso di
strumentalita individuato, dovra specificare che 1’'uso temporaneo dei beni ¢
revocabile/sospendibile per sopravvenute esigenze istituzionali ed in tal caso I’AD sara
tenuta a specifici adempimenti definiti nell’Accordo/Contratto di permuta. In particolare,
qualora si verifichi una mutazione della situazione di fatto non prevedibile all’atto della
stipula del contratto di permuta, ovvero in caso di nuova valutazione dell’interesse pubblico
originario, 1’Articolazione della Difesa stipulante potra revocare, con preavviso di almeno
15 (quindici) giorni, ['uso temporaneo dei beni oggetto del contratto stesso rispondendo nel
limite di un indennizzo parametrato al solo danno emergente, da considerarsi compensativo
di ogni forma di pregiudizio derivante alla controparte dalla predetta revoca e dalla
eventuale conseguente impossibilita dell’amministrazione ad adempiere ulteriormente alle
proprie obbligazioni contrattuali.

L’indennizzo sara comunque corrisposto nei limiti del valore della prestazione resa dalla
controparte.

L’articolazione della Difesa stipulante, dovra, altresi, in sede di contratto di permuta,
riservarsi la facolta di sospendere temporanecamente 1’'uso temporaneo dei beni per gravi
ragioni e per il tempo strettamente necessario, dandone tempestiva comunicazione alla
controparte senza che alcuna pretesa indennitaria e/o risarcitoria possa essere avanzata dalla
stessa in relazione alla sospensione. La sospensione prevista non potra in ogni caso, avere

durata superiore ai diciotto mesi.

5 VALUTAZIONE ECONOMICA DEI MATERIALI E DELLE PRESTAZIONI
OGGETTO DI PERMUTA
Ai sensi dell’art. 574 del T.U.O.M. ai contratti di permuta si applica, in quanto compatibile?,
la normativa vigente dettata per gli appalti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture. In
tale ottica riveste fondamentale importanza la corretta individuazione, fin dalle fasi di
preliminare valutazione delle iniziative, della natura delle prestazioni reciproche e delle

esigenze istituzionali da soddisfare, nonché I’attenta comparazione tra le prestazioni e le

3 Considerando il regime derogatorio operato dal C.O.M. ai sensi dell’art. 534 del D. Lgs. N. 66/10.
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controprestazioni che le parti si impegnano ad eseguire vicendevolmente nel contratto di
permuta nell’ottica del raggiungimento dell’equivalenza economica. Ai sensi dell’art. 569
del T.U.O.M., ¢ ammessa la permuta tra materiali ovvero prestazioni anche non rientranti in
settori tra loro omogenei, secondo il criterio dell'equivalenza economica complessiva delle
prestazioni reciproche. Per le prestazioni rese dall’Amministrazione, ai sensi dell’art. 571
comma 2 del T.U.O.M., si applicano — ove disponibili — le Tabelle di Onerosita predisposte
da SMD (applicando la tipologia di costo corrispondente alla natura del soggetto contraente)
e la rilevazione dei costi orari del personale. Per la valutazione della controprestazione (o
anche della prestazione dell’A.D. in mancanza delle prefate Tabelle), il valore deve, invece,
essere congruito secondo le procedure comunemente utilizzate nell’ambito della ordinaria
attivita negoziale. A tale scopo si rende necessario, per quanto attiene in particolare alla
controprestazione, che I’offerta sia sempre accompagnata da un’accurata analisi economica
riportante il dettaglio dei singoli elementi di costo costitutivi dell’offerta stessa (eventuali
costi per il personale, dei materiali, oneri per la sicurezza ecc.). Particolare attenzione
richiede il caso in cui la prestazione dell’Amministrazione permette al terzo contraente di
acquisire posizioni di mercato dominante ovvero privilegiate (es.: uso in esclusiva
dell’utilizzo di siti peculiari per il posizionamento di supporti trasmissivi, di rilevamento dati
ecc.). In tale caso, il valore della prestazione deve essere determinato secondo parametri
commerciali, “in relazione a quanto esprime il mercato nello specifico settore”, che tengano
conto anche del vantaggio economico complessivamente acquisibile dal terzo e della durata
del vincolo. In generale, I’Amministrazione finanziaria ha rappresentato che in materia di
stima del valore di cessione di materiali (per esempio di materiale automobilistico fuori uso,
ancora apprezzabile economicamente), in assenza di diversa previsione legale il prezzo di
vendita dovra essere in linea con quello di mercato®. In sintesi, & necessario procedere ad
un’attenta congruita dei materiali e delle prestazioni oggetto di permuta, sia di quelli di
proprieta dell’Amministrazione Militare che di quelli della controparte, al fine di poter
attribuire il maggior valore possibile ai materiali/prestazioni/servizi da cedere ed individuare

il minor costo di quelli che si intende acquisire.

6. LIMITI E VINCOLI CONNESSI CON GLI ENTI DELLA DIFESA CHE OPERANO
QUALI SOCIETA DI SERVIZIO
La normativa in tema di permute trova spazi applicativi anche nei confronti di Enti della
Difesa come 1I’Agenzia Industrie Difesa (AID) e la Societa Difesa Servizi S.p.A., ancorché

nei limiti della specifica disciplina dei loro rapporti con I’ Amministrazione Difesa.

4 Es. CONSIP/MEPA.
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Tali Enti sono aziende pubbliche costituite in forma societaria, tipicamente societa per
azioni, il cui capitale ¢ detenuto in toto o in parte, direttamente o indirettamente, da una
amministrazione pubblica che affida loro attivita strumentali o di produzione.

In particolare:

a. Agenzia Industrie Difesa & stata istituita® allo scopo di assicurare a ciascun ente

produttivo una gestione unitaria e coordinata di tipo privatistico delle attivita
produttive e industriali sotto la vigilanza del Ministro della Difesa nel rispetto
dell’obiettivo dell’economica gestione e dei principi che regolano la concorrenza e il
mercato. Il modello industriale trova attuazione anche tramite la cessione di mezzi e
materiali dell’Amministrazione Difesa provvedendo alla valorizzazione dei mezzi
obsoleti o in dismissione, permettendo di recuperare importanti risorse per le Forze
Armate.
Per ’AID, quale organismo in house, si fara riferimento alla specifica Convenzione (di
norma di durata triennale), che regola i rapporti con I’AD in ottemperanza a quanto previsto
dalla normativa di settore. In accordo alla citata Convenzione triennale tra il Ministero della
Difesa e I’AID, le attivita di valorizzazione sul mercato nazionale ed internazionale dei
materiali in surplus alle Forze Armate, in una ottica di massima efficacia ed efficienza,
verranno sviluppate, in linea generale, secondo le fasi indicate nella Convenzione ed in tale

quadro:

— I’ Amministrazione della Difesa:

e richiede prioritariamente (prima di rivolgersi ad operatori esterni) preventivi e
fattibilita per tutti quei servizi e produzioni inerenti alle capacita attuali e prospettiche
delle Unita, periodicamente comunicate dalla stessa AID, nonché D’interesse ad
acquisire mezzi e materiali dismessi, o eccedenti le esigenze delle Forze Armate; gli
esiti dell’effettuazione della suddetta verifica dovranno essere messi in evidenza in
occasione delle valutazioni circa la congruita economica alla stipula della permuta;

e mette i depositi di FA, nei limiti delle proprie possibilita e con eventuali oneri da
concordare mediante una convenzione/contratto di permuta, a disposizione degli
stabilimenti dell’ AID interessati per far fronte ad eventuali esigenze di decentramento
di munizioni/esplosivo da sottoporre a lavorazioni, che risultino eccedenti le portate

nominali di riservette e depositi di stabilimento;

>D.Lgs. n. 300/99 e s.m.i. e Testo Unico Regolamentare dell’ordinamento militare (D.P.R. n. 90/10, di cui al Libro I,
Titolo II, Capo VII, Sez. 1, artt. 131-143).
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— la F.A. cedente e ’A.L.D. dovranno sottoscrivere apposite Convenzioni Quadro per intere
classi di materiali e per qualsiasi importo. In caso di importi superiori a 100.000€ tali

Convenzioni dovranno essere inviate per informazione al gabinetto del Ministro;

— il ricorso alla cessione anticipata del materiale all’AID (mediante il passaggio di carico a
titolo gratuito tra F.A. e AID) potra avvenire anche per i beni non inseriti nelle
convenzioni-quadro di cui sopra, nelle more dell’aggiornamento della predetta
convenzione quadro stipulata tra la F.A. cedente e I’AID e successiva comunicazione allo
SMD, esclusivamente a seguito di formale richiesta di AID tesa ad esplicitare la necessita
di disporre urgentemente dei suddetti beni, gia dismessi al momento della manifestazione

d’interesse nei confronti delle F.A./CC.;

— non ¢ possibile definire a priori le modalita per stabilire la congruita, di volta in volta,
della percentuale prevista a favore di AID per ristorare gli oneri connessi alla
finalizzazione delle attivita sostenute per le singole permute. Tenuto conto della
ripetitivita delle attivita da porre in essere per la gestione amministrativa, contabile,
logistica e operativa, ¢ ipotizzabile definire una quota orientativa nella misura del 5% del

valore delle singole permute, come da prassi consolidata;
— per materiali provenienti dal “surplus” delle F.A. devono intendersi tutti quei beni non
piu confacenti alle esigenze della A.D., e conseguentemente dichiarati in esubero, fuori

uso o fuori servizio.

b. Difesa Servizi S.p.A, ¢ stata costituita® allo scopo di svolgere la gestione economica,

in qualita di concessionario o mandatario, di beni, anche immateriali, e servizi
derivanti dalle attivita istituzionali del Ministero Difesa che non siano direttamente
correlate alle attivita operative delle Forze armate. La societa colloca sul mercato una
serie di beni, servizi e prestazioni tra le quali la gestione economica degli immobili e
dei beni patrimoniali, la valorizzazione ambientale di strutture militari ai fini della
produzione di energia derivante da fonti rinnovabili, la promozione e gestione
economica delle attivita e dei servizi resi a terzi dalle Forze Armate nei settori
meteorologico, sanitario, merceologico, geo-cartografico, della foto-riproduzione

aerea e satellitare, nonché la valorizzazione dei brand attraverso la concessione in uso

6 Legge 23 dicembre 2009, n. 191, poi riassettata nell’art. 535 del Codice dell’Ordinamento militare
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temporaneo a terzi, a titolo oneroso dei marchi, delle denominazioni, ¢ dei segni

distintivi delle Forze Armate.
Per Difesa Servizi s.p.a., quale organismo in house, si fara riferimento alla norma istitutiva
di cui all’art. 535 del Codice dell’Ordinamento Militare (D.Lgs. 66/2010), allo Statuto
societario, approvato con decreto Difesa — MEF 10 febbraio 2011, nonché alla disciplina
dettata con successivi atti normativi e regolatori. Per quanto concerne le modalita e
procedure per ’attribuzione a Difesa Servizi S.p.A. della gestione economica di beni e
servizi resi dall’A.D., si richiama la pubblicazione SMD — F — 013 del 2017. Al riguardo, si
precisa che le prestazioni aventi ad oggetto beni o servizi per i quali ¢ stata conferita a
Difesa Servizi S.p.A. la relativa gestione economica non potranno essere oggetto di permuta,

salvo formale rinuncia al mandato ricevuto da parte della Societa.

In conclusione, in relazione alle indicazioni ed ai vincoli di cui ai precedenti punti, ¢
necessario valutare, prima di rivolgersi ad operatori economici del mercato, la finalizzazione

di atti/convenzioni di permuta con i prefati organismi “in house” della Difesa.

ALLINEAMENTO DELLE PROCEDURE RELATIVE AI CONCORSI
CON LE PROCEDURE DI PERMUTA

L’istituto della permuta puo intendersi quale alternativa al rimborso di un concorso fornito
dalla Difesa a titolo oneroso, in linea con le previsioni fatte in materia dal Capo IX — para 20
— pag. 113 delle Istruzioni tecnico — Applicative (ITA) al regolamento di Amministrazione
della Difesa (D.P.R. n. 167/06, oggi riassettato nel Testo unico Regolamentare - D.P.R. n.
90/10, artt. 446-541).”

PROCEDURE OPERATIVE

Ogni qual volta una delle competenti strutture del Ministero intenda provvedere alla stipula
di un contratto di permuta di materiali o prestazioni, in relazione al valore riportato nel
contratto di servizio del 2 maggio 2018% ¢ tenuta ad applicare le procedure di seguito

delineate:

7 Istruzioni che, ai sensi dell’articolo 2186, comma 2, del Codice dell’Ordinamento militare (D.Lgs. n. 66/10 — “Validita
ed efficacia degli Atti emanati. Salvaguardia dei diritti quesiti”) continuano a trovare applicazione, in quanto
compatibili con il citato Codice (D.Lgs. n. 66/10) e il Regolamento applicativo (D.P.R. n. 90/10), fino alla loro
sostituzione

8 Contratto di servizio tra il Ministero della Difesa e Difesa Servizi S.p.A. del 2 maggio 2018.
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a.

b.

C.

Permuta di beni e servizi di valore inferiore a 100.000 (centomila) euro

direttamente/non direttamente correlata alle attivita operative.

I contratti di permuta stipulati dalle Articolazioni della A.D. dovranno essere rendicontati

per il tramite degli SM di FA, del Comando generale dell’Arma del Carabinieri, delle

Direzioni Generali/tecniche del Segretariato Generale della Difesa, con cadenza semestrale,

mediante i prospetti in allegato “12 e 12 bis”, entro il mese successivo al periodo di

riferimento, allo SMD-UGPPB, che provvedera ad inoltrare dette rendicontazioni all’Ufficio

di Gabinetto e per conoscenza allo SMD-IV.

Permuta di beni e servizi di valore pari o superiore a 100.000€ (centomila euro)

direttamente correlata alle attivita operative.

L’Ente proponente dovra partecipare preventivamente [’iniziativa allo SMD/UGPPB

corredandola con:

- la bozza del contratto;

- una scheda di sintesi, mediante il prospetto in allegato “13”, indicanti le Articolazioni
della Difesa coinvolte, le controparti, I’oggetto, la finalita, I’eventuale destinatario finale
terzo in caso di permuta di materiali d’armamento, nonché la stima dell’importo della
permuta e la valutazione della congruita tra prestazione e controprestazione;

- una scheda sinottica, mediante il prospetto in allegato “14”.

Lo SMD, effettuate le valutazioni concernenti la conformita della richiesta con la vigente

normativa in materia, predisporra la documentazione per 1’autorizzazione del Sig. Capo di

SMD.

Sara cura di UGPPB:

- comunicare all’EdO proponente 1’autorizzazione alla stipula una volta approvata dal Sig.
Capo di SMD;

- inviare all’Ufficio di Gabinetto la documentazione della permuta autorizzata, per la
successiva informazione del Sig. Ministro della Difesa.

L’Ente proponente dell’A.D., trasmettera, per via telematica, entro il mese successivo alla

stipula, una copia in pdf dell’originale allo SMD-UGPPB per la conservazione agli atti.

Permuta di materiali e prestazioni non direttamente correlata alle attivita operative.
I contratti di permuta aventi ad oggetto materiali e prestazioni non direttamente correlati alle

attivita operative delle F.A. possono essere stipulati direttamente dalle competenti
Articolazioni della Difesa per valori inferiori a 100.000€, ferma restando la necessita di
attenersi alla procedura indicata alla precedente lettera a..

I contratti in argomento, se di valore pari o superiore a 100.000€, possono essere stipulati

soltanto nel caso in cui Difesa Servizi S.p.A. abbia manifestato formalmente il “non

Pag. 17 di 21



interesse” alla gestione economica dei materiali o prestazioni oggetto del suddetto contratto.

In tale circostanza dovranno essere osservate le procedure indicate alla precedente lettera b..

Nel caso di affidamento della gestione a Difesa Servizi S.p.A. si richiamano le procedure

stabilite nella Direttiva SMD-F-013 edizione 2017.

La valutazione sulla esistenza o meno della correlazione dell’oggetto della permuta alle

attivita operative ¢ effettuata:

— per valori inferiori a 100.000€, dallo SM di FA, Comando Generale dell’Arma del

Carabinieri, Direzioni Generali/Tecniche del Segretariato Generale della Difesa o da

articolazioni periferiche da questi appositamente delegate;;

— per valori pari o superiori a 100.000€, dallo Stato Maggiore della Difesa (IV Rep).

In ordine all’istituto dello “split payment” introdotto dall’art. 1 comma 629 della Legge di stabilita

2015, va evidenziato che I’attivita negoziale di permuta ¢ da ritenersi esclusa dall’applicazione del

citato istituto, nella misura in cui la stessa si esaurisca nella “compensazione” tra controprestazione

del fornitore e prestazione, non in denaro, dell’Amministrazione, tra loro esattamente equivalenti.

Restera invece soggetto al meccanismo dello “split payment” in caso di plusvalenza a carico

del’A.D..

9. ESEMPI ESPLICATIVI GENERICI DI RIFERIMENTO IN UNA
CONVENZIONE/CONTRATTO DI PERMUTA.

Esempio 1.

Esempio 2.

Concessione in uso temporaneo di una infrastruttura per consentire

Peffettuazione della prestazione:

prestazione: custodia presso un deposito/magazzino dell’A.D. di merci
(in questo caso, pertanto, la prestazione ¢ rappresentata dalla attivita di
custodia e non dall’utilizzo dell’infrastruttura che, come tale, diventa
strumentale all’effettuazione della prestazione). Non ¢ prevista la piena
disponibilita dell’infrastruttura che rimane dell’AD;

controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta

dall’A.D. per esigenze istituzionali.

Concessione in uso temporaneo di una infrastruttura per consentire

I’effettuazione della controprestazione:

prestazione: concessione in uso temporaneo di un impianto sportivo
del’A.D. a societa sportiva per [I’effettuazione di  corsi
sportivi/addestrativi, aperti anche ad iscritti alla societa stessa,
riconducibili all’attivita istituzionale del Reparto interessato. La piena

disponibilita dell’impianto sportivo rimane in capo all’AD;
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Esempio 3.

Esempio 4.

Esempio 5.

controprestazione: effettuazione di corsi sportivi/addestrativi a favore
del personale militare del Reparto avente causa e contributo alla

manutenzione dell’infrastruttura utilizzata.

Concessione in uso temporaneo di un’area interna al sedime militare

per consentire I’effettuazione della prestazione:

prestazione: pubblicita ad un marchio, prodotto, evento di particolare
rilevanza mediatica/istituzionale (anche in termini di promozione e
consolidamento dei rapporti con le realta istituzionali e sociali locali)
attraverso la concessione di un’area interna al sedime militare ove
esporre un marchio o prodotto e/o consentire I’effettuazione dell’evento
stesso;

controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta

dall’A.D. per esigenze istituzionali.

Trasporto di materiale.

prestazione: trasporto di materiale sensibile sul territorio nazionale
utilizzando un magazzino per lo stoccaggio temporaneo e notturno
quando ¢ prevista la sosta notturna degli equipaggi.

controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta
dall’A.D. per esigenze istituzionali compresa 1’effettuazione di lavori

infrastrutturali eseguiti, in parte, da soggetti terzi rispetto alla permuta.

Attivita doganali presso una struttura portuale in teatro operativo.

prestazione: trattazione delle attivita doganali con gestione della
documentazione presso un teatro operativo in favore di una ditta che su
mandato dell’Agenzia NATO NSPA svolge attivita di supporto logistico
al contingente.

controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta
dall’A.D. (contingente) per esigenze istituzionali, compreso 1’eventuale
scomputo degli oneri relativi ad un supporto logistico gia in atto o di
futura erogazione, in teatro o sul territorio nazionale, da parte della

predetta Agenzia.
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ELENCO ALLEGATI

Legge 24 dicembre 1985, n. 808 “Interventi per lo sviluppo e
l'accrescimento di competitivita delle industrie operanti nel settore
aeronautico” (stralcio normativa).

Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei contratti
pubblici” (stralcio normativa).

Codice dell’ordinamento militare (Decreto Legislativo 15 marzo 2010,
n. 66, in particolare art. 48 “Compiti e funzioni dell’Agenzia Industrie
Difesa”, art, 92 “Compiti ulteriori delle Forze armate”, art. 300 “Diritti
di proprieta industriale delle Forze armate™, art. 307 “dismissioni di
altri beni immobili militari”, art. 355 “valorizzazione ambientale degli
immobili militari”, art. 535 “Difesa Servizi S.p.A.”, artt. 545 e 2133
“Permute”).

Testo Unico delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento
militare (Decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90,
in particolare art. 131 “Principi generali dell’AID” e art. 143 “Personale
dell’Agenzia”, artt. dal 569 al 574 “Permute”).

Decreto Interministeriale Difesa — Economia e Finanze del 10 febbraio
2011 recante 1’ Approvazione dello Statuto della Societa Difesa Servizi
S.p.A..

Decreto Interministeriale Difesa — Economia e Finanze del 19 maggio
2011 con il quale sono dettati gli indirizzi strategici alla Societa e i
programmi di gestione economica (c.d. Atto di indirizzo).

Contratto di Servizio tra 1I’Amministrazione della Difesa e “Difesa
Servizi S.p.A.” stipulato in data 02 maggio 2018 (per il triennio 2018-
2020) con cui sono disciplinati i reciproci rapporti.

D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236 , art. 1, artt. da 78 a 87 e art. 92
“Programmazione dell’attivita contrattuale per 1’acquisizione di beni e
servizi”.

Convenzioni e contratti per la permuta di materiali e prestazioni (lettera
prot. n. M_D SSMD 0086820 in data 21 ottobre 2010 di UGPPB).
Permuta di materiali o prestazioni tra il Ministero della Difesa e
soggetti pubblici e privati. Richiesta di preventiva autorizzazione allo
SMD (lettera prot. n. M_D SSMD 0030481 in data 12 marzo 2014 di
UGPPB).

Ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse disponibili nel settore
funzionamento. Estensione dell’istituto della permuta presso gli
Elementi di Organizzazioni internazionali all’estero e in Italia (lettera
prot. n. M_D SSMD 0060180 in data 19 maggio 2014 di UGPPB).
Prospetti rendicontazione semestrale.

Scheda di sintesi.

Scheda sinottica.

Ulteriori indicazioni in ordine all’istituto dello split payment introdotto
dall’art. 1 comma 629 della Legge di stabilita 2015. Circolare n. 15/E
del 13 aprile 2015, I’Agenzia delle Entrate (lettera prot. n. M_D
GSGDNA 0035370 in data 14 maggio 2015 di SGD II Rep.
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ALLEGATO 16

ALLEGATO 17

Convenzione tra il Ministro della Difesa e il Direttore Generale
dell’Agenzia Industrie Difesa, stipulata in data 27 dicembre 2017 (per il
triennio 2018-2020) con cui sono disciplinati i reciproci rapporti.
Indicazioni in ordine all’interpretazione autentica degli artt. 7 e 8 della
Convenzione tra il Ministro della Difesa ed il Direttore Generale
dell’Agenzia Industrie Difesa per il triennio 2018 — 2020 (lettera prot.
n. M_D SSMD REG2018 0075165 in data 17 maggio 2018).
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ALLEGATO 1

LEGGE 24 dicembre 1985, n. 808

Interventi per lo sviluppo e l'accrescimento di competitivita' delle industrie operanti nel

settore aeronautico.
Vigente al: 9-8-2018

Art. 7.

Attivita' dimostrativa sul territorio nazionale e/o all'estero

I mezzi ed 1 materiali prodotti dall'industria nazionale ed
acquisiti dallo Stato o da. altri enti pubblici possono essere messi
a disposizione delle industrie, previa autorizzazione del Ministro da
culi dipende 1'amministrazione o l'ente che 1i ha in dotazione, per
effettuare, a titolo oneroso e con le debite cautele assicurative,
prove dimostrative sia in Italia che all'estero, su richiesta di
governi stranieri o in occasione di mostre o di visite di alte

personalita' straniere.
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DECRETO LEGISLATIVO 18 aprile 2016, n. 50

((Codice dei contratti pubblici)). (16G00062)
Vigente al: 9-8-2018

TITOLO II
CONTRATTI ESCLUSI IN TUTTO O IN PARTE DALL'AMBITO DI APPLICAZIONE

Art. 19

(Contratti di sponsorizzazione)

1. L'affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori,
servizi o forniture per importi superiori a quarantamila euro,
mediante dazione di danaro o accollo del debito, o altre modalita' di
assunzione del pagamento dei corrispettivi dovuti, e' soggetto
esclusivamente alla previa pubblicazione sul sito internet della
stazione appaltante, per almeno trenta giorni, di apposito avviso,
con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici
interventi, ovvero si comunica l'avvenuto ricevimento di una proposta
di sponsorizzazione, indicando sinteticamente il contenuto del
contratto proposto. Trascorso il periodo di pubblicazione
dell'avviso, il contratto puo' essere liberamente negoziato, purche'
nel rispetto dei principi di imparzialita' e di parita’ di
trattamento fra gli operatori che abbiano manifestato interesse,
fermo restando il rispetto dell'articolo 80.

2. Nel caso in cui lo sponsor intenda realizzare i lavori, prestare
i servizi o le forniture direttamente a sua cura e spese, resta ferma
la necessita' di verificare 1l ©possesso dei requisiti degli
esecutori, nel rispetto dei principi e dei limiti europei in materia
e non trovano applicazione le disposizioni nazionali e regionali in
materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, ad
eccezione di quelle sulla qualificazione dei progettisti e degli
esecutori. La stazione appaltante impartisce opportune prescrizioni
in ordine alla progettazione, all'esecuzione delle opere o forniture
e alla direzione dei lavori e collaudo degli stessi.

TITOLO II
QUALIFICAZIONE DELLE STAZIONI APPALTANTI

Art. 37

(Aggregazioni e centralizzazione delle committenze)

1. Le stazioni appaltanti, fermi restando gli obblighi di wutilizzo
di strumenti di acquisto e di negoziazione, anche telematici,
previsti dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento della
spesa, possono procedere direttamente e autonomamente
all'acquisizione di forniture e servizi di importo inferiore a 40.000

euro e di lavori di importo inferiore a 150.000 euro, nonche'
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attraverso l'effettuazione di ordini a valere su strumenti di ALLEGATO 2
acquisto messi a disposizione dalle centrali di committenza ((e dai

soggetti aggregatori)). Per effettuare procedure di importo superiore

alle soglie indicate al periodo precedente, 1le stazioni appaltanti

devono essere in possesso della necessaria qualificazione ai sensi

dell'articolo 38.

2. Salvo gquanto previsto al comma 1, per gli acquisti di forniture
e servizi di importo superiore a 40.000 euro e inferiore alla soglia
di cui all'articolo 35, nonche' per gli acquisti di lavori di
manutenzione ordinaria d'importo superiore a 150.000 euro e inferiore
a 1 milione di euro, le stazioni appaltanti in possesso della
necessaria qualificazione di cui all'articolo 38 ((nonche' gli altri
soggetti e organismi di cui all'articolo 38, comma 1)) procedono
mediante utilizzo autonomo degli strumenti telematici di negoziazione
messi a disposizione dalle centrali di committenza qualificate
secondo la normativa vigente. In caso di indisponibilita' di tali
strumenti anche in relazione alle singole categorie merceologiche, le
stazioni appaltanti operano ai sensi del comma 3 o procedono mediante
lo svolgimento di ((procedure di cui al)) presente codice.

3. Le stazioni appaltanti non in possesso della necessaria
qualificazione di cui all'articolo 38 procedono all'acquisizione di
forniture, servizi e lavori ricorrendo a una centrale di committenza
ovvero mediante aggregazione con una o piu' stazioni appaltanti
aventi la necessaria qualifica.

4. Se la stazione appaltante e' un comune non capoluogo di
provincia, fermo restando quanto previsto al comma 1 e al primo
periodo del comma 2, procede secondo una delle seguenti modalita':

a) ricorrendo a wuna centrale di committenza o a soggetti
aggregatori qualificati;

b) mediante unioni di comuni costituite e qualificate come centrali
di committenza, ovvero associandosi o consorziandosi in centrali di
committenza nelle forme previste dall'ordinamento.

c) ricorrendo alla stazione unica appaltante costituita presso ((le
province, le citta' metropolitane ovvero)) gli enti di area vasta ai
sensi della legge 7 aprile 2014, n. 56.

5. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su
proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, entro sei mesi dalla data di entrata in
vigore del presente codice, garantendo la tutela dei diritti delle
minoranze linguistiche, sono individuati gli ambiti territoriali di
riferimento in applicazione dei principi di sussidiarieta’',
differenziazione e adeguatezza, e stabiliti i1 criteri e le modalita'

per la costituzione delle centrali di committenza in forma di

aggregazione di comuni non capoluogo di provincia. In caso di
concessione di servizi pubblici locali di interesse economico
generale di rete, l'ambito di competenza della centrale di

committenza coincide con l'ambito territoriale di riferimento (ATO) ,
individuato ai sensi della normativa di settore. Sono fatte salve in
ogni caso le attribuzioni ((delle province, delle citta'’
metropolitane e)) degli enti di area vasta di cui alla legge 7 aprile
2014, n. 56. Fino alla data di entrata in vigore del decreto di cui
al primo periodo si applica l'articolo 216, comma 10.

6. Fermo restando quanto previsto dai commi da 1 a 5, le stazioni
appaltanti possono acquisire lavori, forniture o servizi mediante
impiego di una centrale di committenza qualificata ai sensi
dell'articolo 38.

7. Le centrali di committenza possono:

a) aggiudicare appalti, stipulare ed eseguire i1 contratti per conto
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delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori; ALLEGATO 2
b) stipulare accordi quadro ai quali le stazioni appaltanti

qualificate possono ricorrere per l'aggiudicazione dei propri

appalti;

c) gestire sistemi dinamici di acquisizione e mercati elettronici.

8. Le centrali di committenza qualificate possono svolgere
attivita' di committenza ausiliarie in favore di altre centrali di
committenza o per una o piu' stazioni appaltanti in relazione ai
requisiti di qualificazione posseduti e agli ambiti territoriali di
riferimento individuati dal decreto di cui al comma 5.

9. La stazione appaltante, nell'ambito delle procedure gestite
dalla centrale di committenza di cui fa parte, e' responsabile del
rispetto del presente codice per le attivita' ad essa direttamente
imputabili. La centrale di committenza che svolge esclusivamente
attivita' di centralizzazione delle procedure di affidamento per
conto di altre amministrazioni aggiudicatrici o enti aggiudicatori e'
tenuta al rispetto delle disposizioni di cui al presente codice e ne
e' direttamente responsabile.

10. Due o piu' stazioni appaltanti che decidono di eseguire
congiuntamente appalti e concessioni specifici e che sono in
possesso, anche cumulativamente, delle necessarie qualificazioni in
rapporto al wvalore dell'appalto o della concessione, sono
responsabili in solido dell'adempimento degli obblighi derivanti dal
presente codice. Le stazioni appaltanti provvedono altresi' ad
individuare un unico responsabile del procedimento in comune tra le
stesse, ©per ciascuna procedura, nell'atto con 1l quale hanno
convenuto la forma di aggregazione in centrale di committenza di cui
al comma 4 o il ricorso alla centrale di committenza. Si applicano le
disposizioni di cui all'articolo 31.

11. Se la procedura di aggiudicazione non e' effettuata
congiuntamente in tutti i suoil elementi a nome e per conto delle
stazioni appaltanti interessate, esse sono congiuntamente
responsabili solo per le parti effettuate congiuntamente. Ciascuna
stazione appaltante e' responsabile dell'adempimento degli obblighi
derivanti dal presente codice unicamente per quanto riguarda le parti
da essa svolte a proprio nome e per proprio conto.

12. Fermi restando gli obblighi di wutilizzo degli strumenti di
acquisto e di negoziazione previsti dalle vigenti disposizioni in
materia di contenimento della spesa, nell'individuazione della
centrale di committenza, anche ubicata in altro Stato membro
dell'Unione europea, le stazioni appaltanti procedono sulla base del
principio di buon andamento dell'azione amministrativa, dandone
adeguata motivazione.

13. Le stazioni appaltanti possono ricorrere ad una centrale di
committenza ubicata in altro Stato membro dell'Unione europea solo
per le attivita' di centralizzazione delle committenze svolte nella
forma di acquisizione centralizzata di forniture e/o servizi a
stazioni appaltanti; la fornitura di attivita' di centralizzazione
delle committenze da parte di una centrale di committenza ubicata in
altro Stato membro e' effettuata conformemente alle disposizioni
nazionali dello Stato membro in cui e' wubicata la centrale di
committenza.

14. Dall'applicazione del presente articolo sono esclusi gli enti
aggiudicatori che non sono amministrazioni aggiudicatrici quando
svolgono una delle attivita' previste dagli articoli da 115 a 121 ((e
gli altri soggetti aggiudicatori di cui all'articolo 3, comma 1,
lettera g) )).
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ALLEGATO 3

DECRETO LEGISLATIVO 15 marzo 2010, n. 66
Codice dell'ordinamento militare. (10G0089)

Vigente al: 9-8-2018
CAPO V
AREA TECNICO INDUSTRIALE

Art. 48
Agenzia industrie difesa

1. L'Agenzia industrie difesa, istituita, nelle forme disciplinate
dagli articoli 8 e 9 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300,
con personalita' giuridica di diritto pubblico, e' posta sotto la
vigilanza del Ministro della difesa, ((per il conseguimento dei suoi
specifici obiettivi e missioni, nonche' per lo svolgimento dei
compiti permanenti cosi' come previsto dall'articolo 12)), comma 1,
lettera r), della legge 15 marzo 1997, n. 59. Scopo dell'Agenzia e'
quello di gestire unitariamente le attivita' delle unita' produttive
e industriali della difesa indicate con uno o piu' decreti del
Ministro della difesa. L'Agenzia wutilizza 1le risorse finanziarie
materiali e umane delle unita' dalla stessa amministrate nella misura
stabilita dal regolamento di cui al comma 2.

2. Le norme concernenti 1l'organizzazione e il funzionamento
dell'Agenzia sono definite nel regolamento, nel rispetto
dell'obiettivo dell'economica gestione e dei principi che regolano la
concorrenza € 1l mercato in quanto applicabili.

TITOLO 1V
FORZE ARMATE
CAPO I
DISPOSIZIONI COMUNI
SEZIONE I
DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 92

Compiti ulteriori delle Forze armate

1. Le Forze armate, oltre ai compiti istituzionali propri e fermo
restando l'intervento prestato anche ai sensi dell'articolo 11 della
legge 24 febbraio 1992, n. 225, in occasione di calamita' naturali di
cui alla predetta legge e in altri casi di straordinaria necessita' e
urgenza, forniscono a richiesta e compatibilmente con le capacita'
tecniche del personale e dei mezzi 1in dotazione, il proprio
contributo nei campi della pubblica wutilita' e della tutela
ambientale. ((51))

2. I1 contributo di cui al comma 1 e' fornito per le seguenti
attivita':

a) consulenza ad amministrazioni ed enti in tema di
pianificazione e intervento delle Forze armate in situazioni di
emergenza nazionale;

b) contributo di personale e mezzi alle amministrazioni
istituzionalmente preposte alla salvaguardia della wvita umana in
terra e in mare;
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c) ripristino della viabilita' principale e secondaria; ALLEGATO 3

d) pilanificazione, svolgimento di corsi e di attivita'
addestrative in tema di cooperazione civile-militare;

e) trasporti con mezzi militari;

f) campagna antincendi boschivi e interventi antincendi anche al
di fuori di detta campagna, e anche attraverso la disponibilita', in
dipendenza delle proprie esigenze, di risorse, mezzi e personale
delle Forze armate, in caso di riconosciuta e urgente necessita', su
richiesta delle regioni interessate, giusta quanto previsto
dall'articolo 7, comma 3, lettera c), legge 21 novembre 2000, n. 353,
in materia di incendi boschivi;

g) emissioni di dati meteorologici;

h) emissioni bollettini periodici relativi a rischio - valanghe;

i) rilevamento nucleare, biologico e chimico ed effettuazione dei
relativi interventi di bonifica;

1) svolgimento di operazioni a contrasto dell'inquinamento marino
da idrocarburi e da altri agenti;

m) rilevamento idrooceanografico e aereofotogrammetrico di zone
di interesse e produzione del relativo supporto cartografico, nonche'
scambio di informazioni, elaborati e dati di natura geotopografica e
geodetica;

n) intervento in emergenze 1idriche nelle 1isole minori delle
regioni a statuto ordinario;

o) interventi 1in camera iperbarica per Dbarotraumatizzati e
ossigenoterapia;

p) interventi sull'ambiente marino a tutela della fauna, della
flora e del monitoraggio delle acque, attivita' di ricerca ambientale
marina e scambio di informazioni e dati in materia di climatologia;

g) demolizione di opere abusive e ripristino dello stato dei
luoghi, secondo quanto previsto dagli articoli 41 del decreto del
Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, e 61 del decreto
del Presidente della Repubblica 30 maggio 2002, n. 115.

3. Con decreto del Ministro della difesa, di concerto con il
Ministro dell'ambiente, della tutela del territorio e del mare e del
Dipartimento nazionale della protezione civile, sentiti i Ministri
interessati, sono determinate le modalita' per il perseguimento delle
finalita' di cui al comma 1.

4. Le Forze armate, nell'ambito delle proprie attribuzioni,
svolgono 1 compiti ulteriori previsti dalla legge e, in particolare,
quelli di cui all'articolo 15 del regio decreto 30 gennaio 1941, n.
12 e dall'articolo 12 della legge 3 agosto 2007, n. 124.

AGGIORNAMENTO (51)

I1 D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 ha disposto (con l'art. 47, comma 1,
lettera h)) che "Tutti i riferimenti alla legge 24 febbraio 1992, n.
225 e ai relativi articoli, contenuti in altre disposizioni, si
intendono riferiti al presente decreto e ai corrispondenti articoli.
In particolare:

[...]

h) 1l'articolo 11 della legge n. 225 del 1992, citato nell'articolo
92, comma 1, e nell'articolo 137, comma 1, del decreto legislativo 15
marzo 2010 n. 66, deve intendersi riferito all'articolo 13 del
presente decreto".

CAPO VIII

DIRITTI DI PROPRIETA' INDUSTRIALE DELLE FORZE ARMATE
Art. 300

Diritti di proprieta' industriale delle Forze armate
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1. Le Forze armate, compresa l1l'Arma dei carabinieri, hanno il diritto

all'uso esclusivo delle proprie denominazioni, dei propri stemmi,

degli emblemi e di ogni altro segno distintivo. Il Ministero della
difesa, anche avvalendosi della Difesa Servizi s.p.a. di cui
all'articolo 535, puo' <consentire 1l'uso anche temporaneo delle

denominazioni, degli stemmi, degli emblemi e dei segni distintivi, in
via convenzionale ai sensi dell'articolo 26 del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 163, nel rispetto delle finalita'
istituzionali e dell'immagine delle Forze armate. Si applicano le
disposizioni contenute negli articoli 124, 125 e 126 del codice della
proprieta' industriale di cui al decreto legislativo 10 febbraio
2005, n. 30, e successive modificazioni.
2. Salvo <che 1l fatto costituisca piu' grave reato, chiunque
fabbrica, vende, espone, adopera industrialmente ovvero utilizza al
fine di trarne profitto le denominazioni, gli stemmi, gli emblemi e i
((segni distintivi)) di cui al comma 1 in violazione delle
disposizioni di cui al medesimo comma e' punito con la multa da euro
1.000,00 a euro 5.000,00.
3. Le disposizioni contenute nel comma 2 non si applicano ai
collezionisti e agli amatori che operano per finalita' strettamente
personali e non lucrative.
4. Ferme restando le competenze attribuite alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri e disciplinate con decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 28 gennaio 2011, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 25 del 1° febbraio 2011, e successive modificazioni, in
materia di approvazione e procedure per la concessione degli emblemi
araldici, anche a favore delle Forze armate, mediante apposito
regolamento adottato con decreto del Ministro della difesa, di
concerto con 1 Ministri dello sviluppo economico e dell'economia e
delle finanze, ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, sono individuati le denominazioni, gli stemmi,
gli emblemi e gli altri segni distintivi ai fini di cui al comma 1,
nonche' le specifiche modalita' attuative.

TITOLO 1V

VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DI BENI IMMOBILI E MOBILI

CAPO I

DISMISSIONI DI BENI IMMOBILI E CESSIONI DI BENI MOBILI
Art. 307

Dismissioni di altri beni immobili del Ministero della difesa

1. Alla dismissione di beni immobili del Ministero della difesa
diversi da quelli di cui all'articolo 306, si applica 11 presente
articolo.

2. I1 Ministero della difesa, sentita l1'Agenzia del demanio, adotta
un programma di razionalizzazione, accorpamento, riduzione e
ammodernamento del patrimonio infrastrutturale in wuso, 1in coerenza
con 1l processo di pianificazione territoriale e urbanistica previsto

dalla legislazione nazionale e regionale, allo scopo di favorirne la

riallocazione 1n aree maggiormente funzionali per migliorare
l'efficienza dei servizi assolti, e individua, con le stesse
modalita' indicate nel primo periodo, immobili non piu' utilizzati

per finalita' istituzionali, da consegnare all'Agenzia del demanio ad
avvenuto completamento delle procedure di riallocazione concernente
il programma di cui al presente comma.

3. Il programma di cui al comma 2:

a) individua, oltre gli immobili non piu' wutilizzati, anche
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quelli parzialmente utilizzati e quelli in wuso all'amministrazione ALLEGATO 3
della difesa nei quali sono tuttora presenti funzioni altrove
ricollocabili;

b) definisce le nuove localizzazioni delle funzioni, individuando
le opere da realizzare;

c) quantifica il costo della costruzione ex novo e
dell'ammodernamento delle infrastrutture individuate e quello del
trasferimento delle funzioni nelle nuove localizzazioni;

d) stabilisce le modalita' temporali delle procedure di
razionalizzazione, accorpamento, riduzione e ammodernamento e del
successivo rilascio dei beni immobili non piu' in uso.

3-bis. Con uno o piu' decreti, il Ministero della difesa, d'intesa
con l1'Agenzia del demanio, promuove la concessione d'uso a titolo
gratuito, per una durata massima di dieci anni, dei beni immobili
militari gia' individuati e proposti per le finalita' di cui
all'articolo 56-bis del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69,
convertito, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, che
non siano stati richiesti in proprieta' dai comuni, dalle province,
dalle citta' metropolitane e dalle regioni. I medesimi immobili sono
concessi, a cura dell'Agenzia del demanio, nello stato di fatto e di
diritto in cui si trovano e nel rispetto delle volumetrie esistenti,
a chiunque presenti formale domanda al Ministero della difesa nella
quale dimostri di essere in possesso di idonei requisiti economici e
imprenditoriali per la loro valorizzazione, nonche' di un piano di
utilizzo. Sulla accettazione della domanda, 1'Agenzia del demanio,
d'intesa con il Ministero della difesa, si esprime entro 180 giorni.
La concessione, ad opera dell'Agenzia del demanio, dei beni immobili
ad essa trasferiti, e' condizionata al versamento di un deposito
cauzionale, infruttifero, rilasciato nei termini e secondo le
modalita' di cui al decreto del Presidente della Repubblica 15
novembre 2012, n. 236, in gquanto compatibili, che sara' restituito al
termine della concessione, salvo il mancato adempimento dell'obbligo
di wvalorizzazione o il deterioramento del bene stesso. Il
concessionario, per tutta la durata della concessione, si impegna a
mantenere indenne 1'Amministrazione da qualsivoglia rivendicazione
relativa agli immobili. Le procedure e i tempi per la concessione
sono i medesimi di cui al citato articolo 56-bis, nei limiti in cui
essli sono compatibili. Qualora, entro tre anni dall'avvenuto
trasferimento, l'assegnatario del bene non abbia valorizzato il Dbene
nei termini indicati al momento della concessione, 1'Agenzia del
demanio si riserva la facolta' di revocare la medesima mediante una
dichiarazione wunilaterale comunicata all'assegnatario stesso. La
concessione non e' rinnovabile. Entro sei mesi dalla scadenza,
1'Agenzia del demanio avvia le procedure ad evidenza pubblica di
alienazione del bene, riconoscendo al concessionario il diritto di
prelazione ((tenuto conto degli investimenti effettuati dal
concessionario durante il periodo di concessione)). In caso di
mancata aggiudicazione, le opere e 1 manufatti eventualmente
realizzati dal concessionario sul Dbene immobile oggetto della
concessione restano acquisiti allo Stato, senza alcun compenso o
rimborso, salva la facolta' dell'autorita' concedente di ordinare 1la
restituzione del Dbene medesimo nel pristino stato. L'immobile
acquisito non puo' essere oggetto di trasferimento, a qualsiasi
titolo giuridico, prima di cinque anni dall'acquisizione.
All'Amministrazione concedente e' data facolta', comunque e a suo
insindacabile giudizio, di rientrare nella piena proprieta’
dell'immobile ove ne ravvisi un uso in contrasto con norme di legge,

difforme da quello pattuito in sede di cessione, o gquando subentra un
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interesse pubblico a riacquisire 1'immobile concesso. ALLEGATO 3

4. Le infrastrutture militari, gli immobili e le porzioni di piu'
ampil compendi ancora in uso al Ministero della difesa, individuati
nell'ambito del programma, sono consegnati all'Agenzia del demanio ad
avvenuta riallocazione delle funzioni ©presso idonee e funzionali
strutture sostitutive. La riallocazione puo' avvenire mediante:

a) la trasformazione e riqualificazione di altri immobili
militari;

b) nuove costruzioni, da realizzarsi in conformita' con gli
strumenti urbanistici e salvaguardando 1l'integrita' delle aree di
pregio ambientale anche attraverso il ricorso ad accordi o a
procedure negoziate con enti territoriali, societa' a partecipazione
pubblica e soggetti privati, promosse dal Ministero della difesa, di
concerto con il Ministero dell'economia e delle finanze;

c) permuta ai sensi del comma 7.

5. Per consentire la riallocazione delle predette funzioni nonche'
per le piu' generali esigenze di funzionamento, ammodernamento e
manutenzione e supporto dei mezzi, dei sistemi, dei materiali e delle
strutture 1in dotazione alle Forze armate, inclusa 1'Arma dei
carabinieri, si utilizzano il fondo in conto capitale e il fondo di
parte corrente di cui all'articolo 619.

6. Gli immobili individuati e consegnati ai sensi del presente
articolo entrano a far parte del patrimonio disponibile dello Stato
per essere assoggettati alle procedure di valorizzazione e di
dismissione di cui al decreto-legge 25 settembre 2001, n. 351,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 novembre 2001, n. 410,
e alle altre procedure di dismissioni previste dalle norme vigenti,
ovvero alla vendita a trattativa privata anche 1in blocco. G1i
immobili individuati sono stimati a cura dell'Agenzia del demanio
nello stato di fatto e di diritto in cui si trovano. L'elenco degli
immobili individuati e consegnati e' sottoposto al Ministro per 1
beni e le attivita' culturali, il quale, nel termine di novanta
giorni dalla data di pubblicazione del decreto di individuazione,
provvede, attraverso le competenti soprintendenze, a verificare quali
tra detti beni siano soggetti a tutela ai sensi del codice dei Dbeni
culturali e del paesaggio, di cui al decreto legislativo 22 gennaio
2004, n. 42, dandone comunicazione al Ministro dell'economia e delle
finanze. L'Agenzia del demanio apporta le conseguenti modifiche
all'elenco degli immobili.

7. Nell'ambito dei processi di razionalizzazione dell'uso degli
immobili pubblici e al fine di adeguare 1l'assetto infrastrutturale
delle Forze armate alle esigenze derivanti dall'adozione dello
strumento professionale, il Ministero della difesa puo' individuare
beni immobili di proprieta' dello Stato mantenuti in uso al medesimo
dicastero per finalita' istituzionali, suscettibili di permuta di
beni e di servizi con gli enti territoriali, con le societa' a
partecipazione pubblica e con i soggetti privati. Le procedure di
permuta sono effettuate dal Ministero della difesa, d'intesa con
1'Agenzia del demanio, nel rispetto dei principi generali
dell'ordinamento giuridico - contabile.

8. Il divieto di dismissione temporanea per i beni immobili statali
assegnati in uso gratuito alle amministrazioni pubbliche e le
conseguenze della eventuale dismissione temporanea, rispettivamente
previsti dai primi due periodi dell'articolo 1, comma 216, della
legge 27 dicembre 2006 n. 296, non si applicano ai beni immobili in
uso all'amministrazione della difesa affidati, in tutto o in parte, a
terzi per lo svolgimento di attivita' funzionali alle finalita'

istituzionali dell'amministrazione stessa.
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9. E' salvo gquanto disposto dagli statuti delle Regioni a statuto
speciale e delle Province autonome di Trento e di Bolzano e dalle
pertinenti norme di attuazione relativamente al trasferimento di beni
della Difesa, nonche' quanto disposto dall'articolo 5, comma 4, del
decreto legislativo 28 maggio 2010, n. 85.

10. Il Ministero della difesa - Direzione dei lavori e del demanio
del Segretariato generale della difesa, sentito il Ministero
dell'economia e delle finanze - Agenzia del demanio, individua, con
uno o piu' decreti, gli immobili militari, non compresi negli elenchi
di cui al comma 2, da alienare secondo le seguenti procedure:

a) le alienazioni, permute, valorizzazioni e gestioni dei Dbeni,
che possono essere effettuate anche ai sensi dell'articolo 58 del
decreto legge 25 giugno 2008 n. 112, convertito dalla legge 6 agosto
2008 n. 133, in deroga alla legge 24 dicembre 1908, n. 783, e al
regolamento di cui al regio decreto 17 giugno 1909, n. 454, nonche'
alle norme della contabilita' generale dello Stato, fermi restando i
principi generali dell'ordinamento giuridico - contabile, sono
effettuate direttamente dal Ministero della difesa - Direzione dei
lavori e del demanio del Segretariato generale della difesa che puo'
avvalersi del supporto tecnico-operativo di una societa' pubblica o a
partecipazione pubblica con particolare qualificazione professionale
ed esperienza commerciale nel settore immobiliare;

b) la determinazione del valore dei beni da porre a base d'asta
e' decretata dal Ministero della difesa - Direzione dei lavori e del
demanio del Segretariato generale della difesa, d'intesa con
1'Agenzia del demanio; (9)

c) 1 contratti di trasferimento di ciascun bene sono approvati
dal Ministero della difesa. L'approvazione puo' essere negata per
sopravvenute esigenze di carattere istituzionale dello stesso
Ministero;

d) 1 proventi monetari derivanti dalle procedure di cui alla
lettera a) sono determinati con decreto del Ministro della difesa, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, tenuto anche
conto dei saldi strutturali di finanza pubblica, e sono versati
all'entrata del bilancio dello Stato per essere destinati, mediante
riassegnazione anche in deroga ai limiti previsti per le
riassegnazioni, con decreto del Ministro dell'economia e delle
finanze, fino al 31 dicembre 2013, agli stati di previsione del
Ministero dell'economia e delle finanze, per una quota corrispondente
al 55 per cento, da assegnare al fondo ammortamento dei titoli di
Stato, e del Ministero della difesa, per una quota corrispondente al
35 per cento, nonche' agli enti territoriali interessati alle
valorizzazioni, per la rimanente quota del 10 per cento. Le somme
riassegnate al Ministero della difesa sono finalizzate esclusivamente
a spese di investimento. E' in ogni caso precluso 1l'utilizzo di
questa somma per la copertura di oneri di parte corrente. Ai fini
della valorizzazione dei medesimi beni, le cuili procedure sono
concluse entro il termine perentorio di centottanta giorni dal loro
avvio, si applicano le disposizioni di cui all'articolo 4, comma
4-decies, del decreto-legge 25 gennaio 2010, n. 2, convertito, con
modificazioni, dalla legge 26 marzo 2010, n. 42, ovvero all'articolo
34 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e la
determinazione finale delle conferenze di servizio o 1l decreto di
approvazione degli accordi di programma, comportanti variazione degli
strumenti urbanistici, sono deliberati dal consiglio comunale entro
trenta giorni, decorsi i quali i due citati provvedimenti, in caso di
mancata deliberazione, si intendono comunque ratificati. Il medesimo

termine perentorio e il meccanismo del silenzio assenso per la
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ratifica delle determinazioni finali delle conferenze di servizi si ALLEGATO 3
applicano alle procedure di valorizzazione di cui all'articolo 314;

e) le alienazioni e permute dei beni individuati possono essere
effettuate a trattativa privata, se il wvalore del singolo bene,
determinato ai sensi del presente comma, lettera b) e' inferiore a
euro 400.000,00;

f) ai fini delle permute e delle alienazioni degli immobili da
dismettere, con cessazione del carattere demaniale, il Ministero
della difesa comunica, insieme alle schede descrittive di cuil
all'articolo 12, comma 3, del codice dei Dbeni culturali e del
paesaggio, di cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42,
l'elenco di tali immobili al Ministero per 1 beni e 1le attivita'
culturali che si pronuncia, entro il termine perentorio di
quarantacinque giorni dalla ricezione della comunicazione, in ordine
alla verifica dell'interesse storico-artistico e individua, in caso
positivo, le parti degli immobili stessi soggette a tutela, con
riguardo agli indirizzi di carattere generale di cui all'articolo 12,
comma 2, del citato codice di cui al decreto legislativo n. 42 del
2004. Per 1 Dbeni riconosciuti di interesse storico-artistico,
l'accertamento della relativa condizione costituisce dichiarazione ai
sensi dell'articolo 13 del citato codice. Le approvazioni e le
autorizzazioni previste dal citato codice sono <rilasciate o negate
entro novanta giorni dalla ricezione della istanza. Le disposizioni
del citato codice, parti prima e seconda, si applicano anche dopo la
dismissione.

11. Ferme restando le disposizioni di cui all'articolo 545 1
proventi derivanti dalle alienazioni di cui all'articolo 49, comma 2,
della legge 23 dicembre 2000, n. 388, sono integralmente riassegnati
al fondo di parte corrente istituito nello stato di previsione del
Ministero della difesa, in relazione alle esigenze di <realizzazione
del programma di cui al comma 2.

1l-bis. In materia di valorizzazione e dismissione, nonche' di
trasferimento o conferimento a fondi immobiliari, di beni immobili
del Ministero della difesa, si applicano altresi' le seguenti
disposizioni:

a) articolo 3-ter, commi 12 e 13, del decreto-legge 25 settembre
2001, n. 351, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 novembre
2001, n. 410, introdotto dall'articolo 27, comma 2, del decreto-legge
6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge
22 dicembre 2011, n. 214;

b) articoli 43 e 53, comma 2, lettera a), del decreto-legge 9
febbraio 2012, n. 5, convertito, con modificazioni, dalla legge 4
aprile 2012, n. 35;

c) comma 8-quater dell'articolo 33 del decreto-legge 6 luglio
2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla 1legge 15 1luglio
2011, n. 111, introdotto dall'articolo 23-ter, comma 1, lettera g),
del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;

d) comma 1 dell'articolo 6 della legge 12 novembre 2011, n. 183,

e successive modificazioni.

AGGIORNAMENTO (9)

I1 D.L. 12 luglio 2011, n. 107, convertito con modificazioni dalla
L. 2 agosto 2011, n. 130, ha disposto (con l'art. 8, comma 2-bis) che
"Al fine di accelerare il processo di acquisizione di risorse da
destinare al complessivo quadro delle esigenze del Ministero della

difesa, consentendo il conseguimento dei relativi effetti positivi
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per la finanza ©pubblica e per la dotazione del fondo di cui
all'articolo 1, comma 1240, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
successive modificazioni, l'articolo 307, comma 10, lettera b), del
codice dell'ordinamento militare di cui al decreto legislativo 15
marzo 2010, n. 66, si interpreta nel senso che gli oneri per la
partecipazione alla commissione 1ivi prevista sono a <carico, in
aggiunta a quanto stabilito per la dismissione del bene, del privato
cittadino acquirente. A tal fine il parere di congruita' richiesto
alla commissione di cui all'articolo 307, comma 10, lettera b), del
citato codice, rispetto ai beni per 1 quali sono gia' stati
pubblicati 1 relativi decreti di individuazione ai fini del
trasferimento al patrimonio disponibile dello Stato e per 1 quali
esistono istanze di acquisizione formalizzate prima della data di
entrata in vigore del presente decreto, e' adottato entro il 31
ottobre 2011".

TITOLO VII

URBANISTICA, EDILIZIA, PAESAGGIO, ENERGIA, AMBIENTE E SALUTE

CAPO I

URBANISTICA, EDILIZIA, PAESAGGIO, ENERGIA
Art. 355

Valorizzazione ambientale degli immobili militari

1. Il Ministero della difesa, nel rispetto del codice dei beni
culturali e del paesaggio, di cui al decreto legislativo 22 gennaio
2004, n. 42, allo scopo di soddisfare 1le proprie esigenze
energetiche, nonche' per conseguire significative misure di
contenimento degli oneri connessi e delle spese per la gestione delle
aree 1interessate, puo', fatti salvi i diritti dei terzi, affidare in
concessione o in locazione, o utilizzare direttamente, in tutto o in
parte, 1 siti militari, 1le infrastrutture e 1 beni del demanio
militare o a qualunque titolo 1in uso o in dotazione all'Esercito
italiano, alla Marina militare, all'Aeronautica militare e all'Arma
dei carabinieri, con la finalita' di installare impianti energetici
destinati al miglioramento del quadro di approvvigionamento
strategico dell'energia, della sicurezza e dell'affidabilita' del
sistema, nonche' della flessibilita' e della diversificazione
dell'offerta, nel quadro degli obiettivi comunitari in materia di

energia e ambiente. Resta ferma 1'appartenenza al demanio dello

Stato.

2. Non possono essere utilizzati ai fini del comma 1 i beni immobili
individuati ai sensi dell'articolo 27, comma 13-ter, del
decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con

modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326, e successive
modificazioni, e dell'articolo 307, comma 2.

3. Ai fini di cui al comma 1, il Ministero della difesa, di concerto
con il Ministero dello sviluppo economico, con il Ministero
dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare e con il
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, sentita la regione
interessata, nel rispetto dei principi e con le modalita' previsti
dal <codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163,
anche con particolare riferimento all'articolo 17 del medesimo
codice, e successive modificazioni, puo' stipulare accordi con
imprese a partecipazione pubblica o private. All'accordo sono
allegati un progetto preliminare e uno studio di impatto ambientale
che attesti 1la conformita' del progetto medesimo alla normativa
vigente in materia di ambiente.

4. Il proponente, contemporaneamente alla presentazione del progetto
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preliminare al Ministero della difesa e al Ministero dello sviluppo
economico, presenta al Ministero dell'ambiente e della tutela del
territorio e del mare, ovvero alla regione territorialmente
competente, 1istanza per la valutazione di impatto ambientale, ovvero
per la verifica di assoggettabilita' a valutazione di impatto
ambientale, se previste dalla normativa vigente.

5. Il Ministero della difesa, quale amministrazione procedente,
convoca una conferenza di servizi per l'acquisizione delle intese,
dei concerti, dei nulla osta o degli assensi comunque denominati
delle altre amministrazioni, che svolge 1 propri lavori secondo le
modalita' di cui agli articoli da 14 a l4-quater della legge 7 agosto
1990, n. 241, e successive modificazioni, anche con riferimento alle
disposizioni concernenti il raccordo con le procedure di valutazione
di impatto ambientale. Restano ferme le competenze del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti in merito all'accertamento della
conformita' delle opere alle prescrizioni delle norme di settore e

dei piani urbanistici ed edilizi. Il parere del Consiglio superiore

dei lavori pubblici, se previsto, e' reso in base alla normativa
vigente.

6. La determinazione finale della conferenza di servizi di cui al
comma 6 costituisce provvedimento unico di autorizzazione,

concessione, atto amministrativo, parere o atto di assenso comunque
denominato.
7. Il Ministero della difesa, ai fini di gquanto previsto dal comma 1,
puo' usufruire per l'energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili
del servizio di scambio sul posto dell'energia elettrica prodotta
secondo le modalita' di cui al comma 4, dell'articolo 27, della legge
23 luglio 2009, n. 99, anche per impianti di potenza superiore a 200
kW.

TITOLO II

ATTIVITA' NEGOZIALE DEL MINISTERO DELLA DIFESA

CAPOI

DISPOSIZIONI GENERALI SULL'ATTIVITA' NEGOZIALE DEL MINISTERO DELLA DIFESA
Art. 535

Difesa Servizi spa

1. E' costituita la societa' per azioni denominata «Difesa Servizi
spa», ai fini dello svolgimento dell'attivita' negoziale diretta
all'acquisizione di beni mobili, servizi e connesse prestazioni
strettamente correlate allo svolgimento dei compiti istituzionali
dell'Amministrazione della difesa e non direttamente correlate
all'attivita' operativa delle Forze armate, da individuare con
decreto del Ministro della difesa di —concerto con 11 Ministro
dell'economia e delle finanze, nonche' ai fini dell'articolo 7 della
legge 24 dicembre 1985, n. 808, nonche' delle attivita' di
valorizzazione e di gestione, fatta eccezione per quelle di
alienazione, degli immobili militari, da realizzare anche attraverso
accordi con altri soggetti e la stipula di contratti di
sponsorizzazione. ((Le citate attivita' negoziali sono svolte
attraverso 1'utilizzo integrale delle risorse acquisite dalla
societa’, attraverso la gestione economica dei beni
dell'Amministrazione della difesa e dei servizi da essa resi a terzi,
da considerare aggiuntive rispetto a quelle iscritte nello stato di
previsione del dicastero)).

2. La societa' e' posta sotto la vigilanza del Ministro della difesa
e ha sede in Roma. Il capitale sociale della societa' e' stabilito in
euro 1 milione, e 1 successivi eventuali aumenti del capitale sono

determinati con decreto del Ministro della difesa, che esercita 1
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diritti dell'azionista. Le azioni della societa' sono interamente ALLEGATO 3
sottoscritte dal Ministero della difesa e non possono formare oggetto
di diritti a favore di terzi. La societa' opera secondo gli indirizzi
strategici e 1 programmi stabiliti con decreto del medesimo

Ministero, di concerto con il Ministero dell'economia e delle

finanze.
3. La societa' ha a oggetto la prestazione di servizi e
l'espletamento di attivita' strumentali e di supporto

tecnico-amministrativo in favore dell'Amministrazione della difesa
per lo svolgimento di compiti istituzionali di quest'ultima.
L'oggetto sociale, riguardante l'attivita' negoziale diretta
all'acquisizione di beni mobili, servizi e connesse prestazioni, e'
strettamente correlato allo svolgimento dei compiti istituzionali del
comparto sicurezza e difesa, anche attraverso l'espletamento, per le
Forze armate, delle funzioni di centrale di committenza ai sensi
dell'articolo 33 del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n.
163. Le predette funzioni di centrale di committenza possono essere
svolte anche per le altre Forze di polizia, previa stipula di
apposite convenzioni con le amministrazioni interessate. La societa'
puo' altresi' esercitare ogni attivita' strumentale, connessa o
accessoria ai suoi compiti istituzionali, nel rispetto della
normativa nazionale e comunitaria in materia di affidamento a
societa' a capitale interamente pubblico.

4. La societa', nell'espletare Ile funzioni di centrale di
committenza, wutilizza i parametri di prezzo-qualita' delle
convenzioni di cui all'articolo 26, comma 1, della legge 23 dicembre
1999, n. 488, e successive modificazioni, come limiti massimi per
l'acquisto di beni e servizi comparabili.

5. Lo statuto disciplinante il funzionamento interno della societa'
e' approvato con decreto del Ministro della difesa, di concerto con
il Ministro dell'economia e delle finanze. E' ammessa la delega dei
poteri dell'organo amministrativo a uno dei suoi membri. Con 1lo
stesso decreto sono nominati 1 componenti del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale per il primo periodo di
durata in carica. I membri del consiglio di amministrazione possono
essere scelti anche +tra gli appartenenti alle Forze armate in
servizio permanente. Le successive modifiche allo statuto e le nomine
dei componenti degli organi sociali per 1 successivi periodi sono
deliberate a norma del codice civile ed entrano in vigore a seguito
dell'approvazione delle stesse con decreto del Ministro della difesa,
di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze.

6. Lo statuto prevede:

a) il divieto esplicito di cedere le azioni o di costituire su di
esse diritti a favore di terzi;

b) la nomina da parte del Ministro della difesa dell'intero consiglio
di amministrazione e il suo assenso alla nomina dei dirigenti;

c) le modalita' per 1l'esercizio del <<controllo analogo>> sulla
societa', nel rispetto dei principi del diritto europeo e della
relativa giurisprudenza comunitaria;

d) le modalita' per l'esercizio dei poteri di indirizzo e controllo
sulla politica aziendale;

e) 1l'obbligo dell'esercizio dell'attivita' societaria in maniera
prevalente in favore del Ministero della difesa;

f) il divieto di chiedere 1la quotazione in borsa o al mercato
ristretto.

7. La pubblicazione del decreto di approvazione dello statuto nella

Gazzetta Ufficiale tiene luogo degli adempimenti 1in materia di
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costituzione delle societa' previsti dalla normativa vigente. ALLEGATO 3
8. Gli utili netti della societa' sono destinati a riserva, se non
altrimenti determinato dall'organo amministrativo della societa'
previa autorizzazione del Ministero vigilante.
9. La societa' non puo' sciogliersi se non per legge.
10. Il rapporto di lavoro del personale dipendente della societa' e’
disciplinato dalle norme di diritto privato e dalla contrattazione
collettiva. In deroga a quanto previsto dal comma 9 dell'articolo
23-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, la societa' si
avvale anche del personale militare e <civile del Ministero della
difesa, anche di livello non dirigenziale, in possesso di specifiche
competenze in campo amministrativo e gestionale, da impiegare secondo
le modalita' previste dallo stesso articolo.

CAPO IV

PERMUTE

Art. 545

Permute

1. Ai fini del contenimento delle spese di ricerca, potenziamento,
ammodernamento, manutenzione e supporto relative ai mezzi, sistemi,
materiali e strutture in dotazione alle Forze armate, 11 Ministero
della difesa, anche in deroga alle norme sulla contabilita' generale
dello Stato e nel rispetto della legge 9 luglio 1990, n. 185, e'
autorizzato a stipulare convenzioni e contratti ((, anche per il
tramite della societa' di cui all'articolo 535,)) per la permuta di
materiali o prestazioni con soggetti pubblici e privati.
2. I1 regolamento, su cui per tale parte e' acquisito il concerto del
Ministro dell'economia e delle finanze, disciplina le condizioni e le
modalita' per la stipula degli atti e l'esecuzione delle prestazioni,
nel rispetto della vigente disciplina in materia negoziale e del
principio di economicita'.

SEZIONE II

BENI E AMMINISTRAZIONE

Art. 2133

Permute

1. Per 1l contenimento delle relative spese di potenziamento,
ammodernamento, manutenzione e supporto per mezzi, materiali e
strutture in dotazione, la facolta' di cui all'articolo 545, di
stipulare, nei termini ivi contemplati, convenzioni e contratti
aventi ad oggetto la permuta di materiali o prestazioni con soggetti
pubblici e privati compete anche al Corpo della Guardia di finanza.
((A tale fine si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni
del regolamento, a norma del comma 2 dell'articolo 545.))
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DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 15 marzo 2010, n. 90

Testo unico delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento militare, a norma
dell'articolo 14 della legge 28 novembre 2005, n. 246. (10G0091)

Vigente al: 9-8-2018

CAPO VII
AREA TECNICO INDUSTRIALE
SEZIONE I
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Art. 131

Principi generali

1. Il presente capo disciplina lo statuto, 1l'organizzazione e il
funzionamento dell'Agenzia industrie difesa, d'ora in avanti
«Agenzia», nel rispetto delle esigenze connesse al ruolo e ai compiti
assegnati all'agenzia e della necessita' di assicurare il piu'
efficiente utilizzo delle risorse umane, finanziarie e patrimoniali
disponibili.

2. L'Agenzia informa le proprie attivita' a criteri di economicita',
efficienza ed efficacia della gestione e all'obiettivo della
trasformazione, anche mediante accorpamento, in societa' per azioni
delle unita' produttive e industriali di cui all'articolo 133, comma
1, secondo 1le procedure che verranno definite con decreto del
Ministro della difesa, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze ai sensi dell'articolo 48 del codice. L'agenzia opera,
in particolare, attraverso:

a) la programmazione strategica e operativa degli obiettivi;

b) il confronto con il mercato per le singole linee produttive;

c) la redazione di un autonomo bilancio preventivo e consuntivo in

base ai principi desumibili dagli articoli 2423 e seguenti del codice

civile, in quanto compatibili con la disciplina recata dal
regolamento;
d) la tenuta di una contabilita' industriale per ciascuna unita'

produttiva e per programma di attivita';

e) 11 controllo e la verifica delle attivita' e 1la valutazione dei
risultati.

3. Con il decreto di cui al comma 2 possono essere definite le
modalita' per l'alienazione delle unita' produttive e industriali,
assicurando al personale 11 diritto di cui all'articolo 4, del

decreto legislativo 9 luglio 1998, n. 283.
Art. 143
Personale dell'Agenzia
1. L'organico definitivo dell'Agenzia e' determinato con decreto del
Ministro, su proposta del direttore, in coerenza con le previsioni

contenute nei piani di ristrutturazione delle unita'.

2. Alla copertura dell'organico si provvede, a regime, mediante le
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ordinarie forme di reclutamento ai sensi dell'articolo 9, comma 1, ALLEGATO4
lettera c), del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300; l'agenzia
puo' avvalersi, sulla base di una previa verifica delle specifiche
esigenze, di personale militare in posizione di comando.

3. L'Agenzia puo' assumere, in relazione a particolari e motivate
esigenze, cui non si puo' far fronte con il personale in servizio, e
nell'ambito delle proprie disponibilita' finanziarie, personale
tecnico o altamente qualificato, con contratti a tempo determinato di
diritto privato, previa procedura di valutazione comparativa che
accerti il possesso di un'adeguata professionalita' in relazione alle
funzioni da esercitare, desumibile da specifici e analitici curricula
culturali e professionali. ((15))

4. L'inquadramento definitivo del ©personale avviene nell'ambito
dell'organico determinato ai sensi del comma 1.

5. Il personale di cui al comma 1 che non ha ottenuto l'inquadramento
definitivo e' restituito al Ministero della difesa, anche per
1'eventuale applicazione delle procedure previste dagli articoli 33 e
34 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Il servizio
prestato dal predetto personale presso 1l'agenzia e' equiparato a
tutti gli effetti al servizio prestato presso il Ministero della
difesa.

6. Al personale inquadrato in via definitiva nell'agenzia continua a
essere mantenuto l'inquadramento per aree, posizione economica e
profilo in godimento sino alla stipula del contratto integrativo
collettivo di cui all'articolo 9, comma 3, del decreto legislativo 30
luglio 1999, n. 300. Tale contratto non si applica al personale delle
unita' trasformate in societa' per azioni, a decorrere dal momento
della trasformazione.

7. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 24 FEBBRAIO 2012, N. 40.

8. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 24 FEBBRAIO 2012, N. 40.

AGGIORNAMENTO (15)

I1 D.Lgs. 15 marzo 2010, n. 66 come modificato dalla L. 27 dicembre
2017, n. 205, ha disposto (con l'art. 2190, comma 3-bis) che "Ai fini
del conseguimento dell'obiettivo della sostenibilita' finanziaria
attraverso lo sviluppo del piano industriale di cui al comma 1-bis,
1'Agenzia e' autorizzata a prorogare, fino al 31 dicembre 2018, i
contratti di cui all'articolo 143, comma 3, del testo unico di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, entro
il limite stabilito ai sensi dell'articolo 1, comma 379, della legge
23 dicembre 2014, n. 190. Agli oneri derivanti dall'attuazione del
presente comma, pari a 540.000 euro per 1l'anno 2018, si provvede
mediante corrispondente riduzione delle risorse del fondo di cui
all'articolo 616 del presente codice".

CAPO II

PERMUTE
Art. 569

((Condizioni delle permute))

1. ((COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 24 FEBBRAIO 2012, N. 40)).

((1. Le convenzioni e i contratti di permuta di cui all'articolo 545
del codice rispettano le seguenti condizioni:))

a) e' ammessa la permuta tra materiali ovvero prestazioni, anche non
rientranti in settori tra loro omogenei, secondo il criterio
dell'equivalenza economica complessiva delle prestazioni reciproche.

Se le prestazioni non sono economicamente equivalenti, e' fatto
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pagare un prezzo alla controparte a titolo di conguaglio per

obbligo al contraente che effettua la prestazione di minor valore,

compensare la disuguaglianza economica tra le prestazioni. G1i
importi a titolo di conguaglio dovuti al Ministero della difesa sono
pagati quali entrate erariali, con versamento in tesoreria;

b) nella permuta di materiali ovvero di prestazioni, e' garantita la
sicurezza e la segretezza delle informazioni. Al tal fine, le parti
contraenti garantiscono che i1 documenti, i1 materiali e le tecnologie
oggetto di permuta siano utilizzati esclusivamente per i fini e nei
limiti concordati.

Art. 570

Modalita' per la stipula degli atti e l'esecuzione delle prestazioni

1. La scelta del contraente, la stipula delle convenzioni e dei
contratti, 1'approvazione, 1l'esecuzione delle prestazioni, il
collaudo, la liquidazione e il pagamento e ogni altro connesso
adempimento, sono effettuati con 1le modalita' che disciplinano
l'attivita' negoziale dell'Amministrazione della difesa e nel
rispetto delle competenze stabilite dal relativo ordinamento, con

1'adozione anche delle previste forme di pubblicita'.
Art. 571
Valore delle prestazioni a carico dei contraenti
1. Nel contratto di permuta deve essere indicato analiticamente il
valore economico dei singoli materiali e delle singole prestazioni

che le parti contraenti si impegnano a trasferire reciprocamente,

nonche' il valore economico complessivo del contratto.

2. Ai fini della valutazione delle prestazioni rese
dall'Amministrazione della difesa nell'ambito di convenzioni e
contratti aventi a oggetto la permuta sono utilizzate, ove

disponibili, le tabelle di onerosita' e la rilevazione, dei costi
orari del personale predisposti dall'Amministrazione stessa.

3. Per guanto non contemplato nelle suddette tabelle e per la
valutazione delle prestazioni rese da privati, 1'Amministrazione
della difesa effettua le verifiche di congruita' dei prezzi secondo

le procedure utilizzate per la propria attivita' negoziale.
Art. 572
Prezzo in luogo di prestazione in natura
1. In alternativa all'esecuzione della prestazione specifica posta a
carico dell'Amministrazione della difesa, se sopravvenute esigenze
istituzionali lo richiedono, 1'Amministrazione stessa ha facolta' di
adempiere al contratto mediante pagamento della prestazione posta a

carico della controparte, secondo 1'importo dichiarato nella

convenzione o nel contratto.
Art. 573

Autorita' competenti in ordine all'individuazione dei materiali e

delle prestazioni da permutare

1. Per le esigenze dell'area tecnico-operativa, 11 Capo di stato

maggiore della difesa, di iniziativa o su proposta degli Stati
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maggiori di Forza armata e del Comando generale dell'Arma dei ALLEGATO 4
carabinieri, individua i1 materiali e le prestazioni che possono
costituire oggetto di permuta. ((Al solo fine di consentire le
prestazioni, quando necessario puo' essere concesso l'utilizzo
strettamente strumentale e temporaneo di porzioni di aree, superfici,
immobili e infrastrutture in uso al Ministero della difesa.))
2. All'individuazione dei materiali e delle prestazioni che possono
costituire oggetto di permuta relativamente alle esigenze dell'area
tecnico-amministrativa, provvede il Capo di stato maggiore della
difesa su proposta del Segretario generale della difesa.

Art. 574

Rinvio alle norme in materia di pubblici appalti

1. Agli atti negoziali disciplinati dal presente capo e alle relative
reciproche obbligazioni si applicano, in quanto compatibili, le norme
vigenti dettate per gli appalti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture.
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MINISTERO DELLA DIFESA

COMUNICATO

Approvazione dello Statuto della societa' «Difesa servizi SpA»
(11A02214)

(GU n.39 del 17-2-2011)

IL MINISTRO DELLA DIFESA
di concerto con

IL MINISTRO DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE

Visto l'art. 535, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66,
concernente la costituzione della societa' per azioni denominata
«Difesa Servizi Spa», per l'espletamento, tra 1l'altro, di attivita'
negoziali, da individuarsi con decreto del Ministro della difesa, di
concerto con 1l Ministro dell'economia e delle finanze, per
l'acquisizione di beni mobili, servizi e connesse prestazioni non
direttamente collegati all'attivita' operativa delle Forze armate,
compresa 1'Arma dei carabinieri, nonche' per la valorizzazione e la
gestione degli immobili militari e, in particolare, i commi 5 e 7,
nella parte in cui prevedono che:

a) lo statuto della societa' «Difesa Servizi Spa» sia approvato con
decreto del Ministro della difesa, di concerto con 11 Ministro
dell'economia e delle finanze;

b) con 1l medesimo decreto siano nominati i componenti del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale per il primo
periodo di durata in carica;

c) 1 membri del consiglio di amministrazione possano essere scelti
anche tra gli appartenenti alle Forze armate in servizio permanente;

d) le successive modifiche allo statuto e le nomine dei componenti
degli organi sociali per 1 successivi periodi siano deliberate a
norma del codice civile ed entrino in vigore a seguito
dell'approvazione delle stesse con decreto del Ministro della difesa,
di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze;

e) 1l decreto di approvazione dello statuto sia pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale e che tale pubblicazione tenga luogo degli
adempimenti in materia di costituzione delle societa' previsti dalla
normativa vigente;

Decreta:

Art. 1.
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Approvazione dello Statuto della societa' «Difesa Servizi Spa»

1. E' approvato lo Statuto della societa' «Difesa Servizi Spa»
allegato al presente decreto.

Art. 2.
Nomina del consiglio di amministrazione della societa' «Difesa
Servizi Spa»
(Omissis) .

Art. 3.

Nomina del collegio sindacale della societa' «Difesa Servizi Spa»

(Omissis) .
Roma, 10 febbraio 2011

I1 Ministro della difesa

La Russa
I1 Ministro dell'economia
e delle finanze
Tremonti
TITOLO I
COSTITUZIONE SEDE DURATA
Allegato

STATUTO DELLA SOCIETA' DIFESA SERVIZI SPA

Art. 1
Costituzione e denominazione

1. La Societa' per azioni denominata «Difesa Servizi Spa», di seguito
denominata Societa', con socio unico il Ministero della difesa, e
costituita ai sensi dell'articolo 535, comma I, del decreto
legislativo 15 marzo 2010, n. 66, e svolge come organo 1in house la
sua attivita-prevalente in favore del Ministero della difesa, anche
come soggetto giuridico di diritto privato di cui all'articolo 29,
comma 1, lettera b) della legge 28 dicembre 2001, n. 448.

2. Il presente statuto e' approvato con decreto del Ministro della
difesa, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze.

3. Le successive modifiche sono deliberate dall'assemblea ed entrano
in vigore a seguito della loro approvazione con decreto del Ministro
della difesa, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze.

Art. 2
Sede sociale

1. La Societa' ha sede in Roma. Su proposta del Consiglio di
Amministrazione, 1'Assemblea adotta 1le determinazioni concernenti
l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, succursali,
filiali, uffici di rappresentanza e di ogni altra wunita' operativa,
sia in Italia che all'estero.

2. Il domicilio dei socio, degli amministratori e dei sindaci, per
quel che concerne i1 rapporti con la societa', si intende eletto a
tutti gli effetti di legge all'indirizzo risultante dai 1libri
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sociali.
Art. 3
Durata della societa'
1. La Societa' e' a tempo indeterminato e puo' essere sciolta per

legge o per le altre cause previste dal codice civile.

TITOLO II
OGGETTO E FINALITA' DELLA SOCIETA'

Art. 4
Oggetto e finalita'

1. La Societa' e' strumento organizzativo del Ministero della difesa
e ha per oggetto la gestione economica, in qualita' di concessionario
o mandatario, di beni, anche immateriali, e servizi derivanti dalle
attivita' istituzionali del Dicastero che non siano direttamente
correlate alle attivita' operative delle Forze annate. Tale finalita'
e' perseguita anche attraverso le seguenti attivita':

a) gestione economica, esclusa l'alienazione, degli immobili e dei
beni patrimoniali per i1 quali sia stato conferito apposito mandato,
ivi inclusa la valorizzazione ambientale di cui all'articolo 39 della
legge 23 luglio 2009, n. 99, ai fini della produzione di energia
derivante da fonti rinnovabili nel rispetto degli obblighi fissati
dal protocollo di Kioto, sia come soggetto attuatore, sia instaurando
e sviluppando rapporti di collaborazione con le Amministrazioni
statali, regionali e con gli enti locali, tramite accordi o
convenzioni, nonche' con altri soggetti pubblici e privati, anche
promuovendo, a tal fine, l'attivazione di politiche di attrazione e
di promozione degli investimenti;

b) promozione, sostegno e fatturazione delle attivita' e dei servizi

resi dal dicastero a terzi nei settori quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, quello sanitario, meteorologico,
geo-cartografico, della formazione, dell'addestramento, della

specializzazione professionale, del servizio aereo e navale, della
fotoriproduzione aerea e satellitare, della manutenzione di mezzi e
materiali, del temporaneo e/o parziale utilizzo a titolo oneroso dei
poligoni e delle infrastrutture a soggetti pubblici e privati,
nazionali ed esteri, anche mediante la stipula di apposite
convenzioni o accordi;

c) promozione e fatturazione delle attivita', dei servizi e delle
prestazioni di carattere tecnico, anche connesse all'attivita'
industriale e produttiva del Dicastero, per le quali sia stato
conferito apposito mandato, da cedersi a titolo oneroso a soggetti
pubblici e privati, nazionali ed esteri;

d) promozione e gestione economica delle attivita' e dei servizi
resi, da e per 1l Dicastero, anche d'intesa con 1'industria
nazionale, in materia di cooperazione internazionale, inclusa la
partecipazione a iniziative di partenariato o ad accordi comunqgque
denominati, con esclusione di strumenti finanziari e di rapporti
societari, nonche' la registrazione di brevetti o altre forme di
privativa industriale comungue denominate, in attuazione di contratti
e intese stipulate con terzi dal Ministero della difesa o dalla
stessa societa';

e) promozione, detenzione e gestione economica di brevetti e di ogni
altra forma di privativa industriale e 1intellettuale, dei marchi,
delle denominazioni, degli stemmi, degli emblemi e dei segni
distintivi delle Forze armate, compresa 1'Arma dei carabinieri, con
possibilita' della loro concessione in uso temporaneo a terzi, a
titolo oneroso;

f) promozione e gestione economica dell'immagine delle Forze armate e
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della realta' militare, da realizzare direttamente o tramite terzi,
mediante lo sviluppo dei piu' ampi sistemi di comunicazione, compresi
nei settori dell'editoria, della radio telediffusione, della
multimedialita' e, piu' in generale,. nel sistema integrato delle
comunicazioni di cui all'articolo 2, lettera g), della legge 3 maggio
2004, n. 112;

g) gestione economica delle concessioni in uso temporaneo, a titolo
oneroso, dei mezzi e dei materiali prodotti dall'industria nazionale
e acquisiti dalle Forze annate per effettuare prove dimostrative, in
Italia e all'estero, ai sensi dell'articolo 7 della legge 24 dicembre
1985, n. 808;

h) promozione di servizi e attivita' destinati al personale militare
e civile del Dicastero, mediante la stipula di accordi e convenzioni,
senza oneri di spesa, con altri soggetti pubblici o privati;

i) con le sole risorse economiche risultanti dall'utile di esercizio,
possibilita' di acquisizione di beni mobili, servizi e connesse
prestazioni strettamente correlate allo svolgimento dei compiti
istituzionali dell'Amministrazione della difesa e non direttamente
correlate all'attivita' operativa delle Forze annate individuati con
decreto del Ministro della difesa, di concerto con 11 Ministro
dell'economia e delle finanze, compreso 1l ©pagamento di spese
ricorrenti derivanti da contratti stipulati dall'Amministrazione;

j) centrale di committenza, ai sensi dell'articolo 33 del Codice dei
contratti pubblici, per 1l'acquisizione, servizi e forniture, non
direttamente correlate all'attivita' operativa delle Forze annate,
anche in favore di altre Forze di polizia, previa stipula di apposite
convenzioni con le amministrazioni interessate, senza l'assunzione
diretta di impegni di spesa, che rimangono nella competenza esclusiva
dei centri di responsabilita’ amministrativa delle singole
Amministrazioni;

k) gestione economica di forme di collaborazione e partenariato, con
esclusione di strumenti finanziari e di rapporti societari, con
soggetti pubblici o privati, anche mediante la stipula di contratti
di sponsorizzazione, ai sensi dell'articolo 26 del Codice dei
contratti pubblici, nel «rispetto delle finalita' istituzionali e
dell'immagine delle Forze armate.

2. Per 11 perseguimento del suo oggetto, la Societa', «con riguardo
alla gestione economica dei beni immobili puo' svolgere le seguenti
attivita':

a) attivita' di progettazione, redazione di studi e piani di
fattibilita', anche sotto il profilo dell' impatto ambientale;

b) ideazione, promozione e realizzazione di iniziative e interventi
di recupero, valorizzazione, riqualificazione ambientale, gestione e
sviluppo integrato di beni immobili ad essa affidati in gestione, ivi
inclusa la definizione dei contenuti e delle modalita' economiche ed
operative degli interventi, nonche' 1le relative operazioni di
marketing e comunicazione;

c) svolgimento dei servizi specialisti in campo energetico, quale
soggetto produttore e utilizzatore ai sensi dell'articolo 39 della
legge 23 luglio 2009, n. 99;

d) amministrazione, vigilanza e tutela dei beni affidati in gestione,
manutenzione, ristrutturazione e utilizzazione degli stessi.

3. La societa' puo', altresi', svolgere le medesime attivita' e
servizi su richiesta o proposta di altri enti pubblici e di organismi
di diritto pubblico, nonche' di enti no-profit e di soggetti privati,
compatibilmente coni limiti di cui all'articolo 1.

4. Le prestazioni in favore degli enti no-profit o dei soggetti
privati di cui al comma 3 possono essere svolte solo previa
autorizzazione del Ministero della difesa, nei casi cui sussista
l1'interesse dell'Amministrazione, e sono definite con apposite
convenzioni.
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TITOLO III
POTERI DI INDIRIZZO E CONTROLLO DEL MINISTERO DELLA DIFESA

Art. 5
Vigilanza e indirizzo strategico

1. La Societa' e' posta sotto la vigilanza del Ministro della difesa
e opera secondo gli indirizzi strategici ed 1 programmi stabiliti,
con decreto del Ministro della difesa, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze.

2. La Societa' opera in forza di specifico contratto di servizio
approvato dal Ministro della difesa, sulla Dbase del quale sono
regolati i reciproci rapporti, ivi compresi quelli concernenti
l'assegnazione di personale militare e civile, ai sensi dell'articolo
535, comma 10 del decreto legislativo n. 66 del 2010.

3. Le specifiche convenzioni stipulate per 1l'attuazione del contratto
di servizio sono approvate dal Ministro della difesa, sentiti il Capo
di stato maggiore della difesa o il Segretariato generale della
difesa, in relazione alle rispettive competenze.

Art. 6
Poteri di controllo e di monitoraggio

1. In analogia a gquanto avviene per il controllo dei propri organi,
il Ministro della Difesa effettua sulla Societa' 11 <controllo
strategico, di bilancio preventivo e consuntivo, nonche' controlli
continuativi sull'attivita' tecnico-amministrativa attraverso le
strutture dell'Amministrazione in relazione alle specifiche
competenze.

2. Ai sensi dell'articolo 15, comma 1, della legge 31 dicembre 2009,
n. 196, i dati della Societa' relativi ai bilanci di previsione, alle
relative variazioni e ai conti consuntivi sono inviati al Ministero
dell'economia e delle finanze, per finalita' di monitoraggio dei
conti pubblici.

TITOLO IV
CAPITALE SOCIALE - SOCI - AZIONI -OBBLIGAZIONI

Art. 7
Capitale sociale

1. TI1 capitale sociale, interamente versato, e' pari ad Euro
1.000.000,00 (unmilione/00) ed e' diviso in azioni n. 1000 azioni
ordinarie dal valore nominale di Euro 1.000,00 (mille/00) cadauna.

Art. 8
Socio unico
1. La Societa' si configura come societa' per azioni a capitale

interamente sottoscritto dal Ministero della difesa «che esercita 1
diritti dell'azionista.

Art. 9
Aumenti di capitale

1. Il capitale sociale puo' essere aumentato con decreto del Ministro
della difesa, previa delibera dell'Assemblea straordinaria.
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Art. 10
Azioni

1. Non possono emettersi categorie di azioni diverse da quelle
ordinarie.

2. Le azioni non possono essere cedute ne' possono formare oggetto di
qualsivoglia diritto a favore di terzi.

3. Le azioni della Societa' non possono essere quotate ne' alla Borsa
valori ne' al mercato ristretto.

Art.11
Patrimoni destinati ad uno specifico affare

1. La Societa' puo' costituire uno piu' patrimoni ciascuno dei quali
e' destinato in via esclusiva ad uno specifico affare. A tal fine il
Consiglio d'Amministrazione adotta apposita deliberazione, ai sensi

dell'articolo 2447-ter del codice «civile, che e' sottoposta
all'approvazione dell'Assemblea che costituisce condizione di
efficacia della delibera stessa. Tale deliberazione deve prevedere
una responsabilita' limitata della Societa' a! solo patrimonio
destinato.

2. La deliberazione di cui al comma 1 e' depositata e 1iscritta ai

sensi dell'articolo 2436 del codice civile.

3. Con riferimento a ciascun patrimonio destinato ad wuno specifico
affare, la Societa' tiene separatamente i 1libri e 1le scritture
contabili prescritti dagli articoli 2214 e seguenti del codice
civile.

4. La Societa' puo', in via esclusiva, destinare al soddisfacimento
dei diritti di soggetti finanziatori di uno specifico affare 1
proventi dell'affare stesso, ai sensi dell'articolo 2447- decies del
codice civile.

TITOLO V
ORGANI DELLA SOCIETA'

Art. 12
Organi

1. Sono organi della societa':

a) l'Assemblea;

b) il Consiglio di Amministrazione;
c) il Collegio Sindacale.

Art. 13
Assemblea

1. I1 socio unico esercita 1 poteri dell'Assemblea. L'Assemblea,
ordinaria e straordinaria, puo' essere convocata anche fuori della
sede sociale, purche' in Italia.

2. La convocazione dell'Assemblea, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione, e' effettuata, entro e non oltre 1le 24 ore
successive alla delibera, a cura del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e 1n mancanza dal Vice Presidente, previsto
esclusivamente per la sostituzione del Presidente in caso di assenza
o impedimento, mediante avviso di convocazione contenente

1'indicazione del giorno, dell'ora, del luogo dell'adunanza e delle
materie da trattare.

3. L'avviso di convocazione deve essere comunicato con mezzi che
garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento almeno otto giorni
prima dell'Assemblea. In casi straordinari di urgenza, 11 predetto
termine di otto giorni e' ridotto a un giorno.
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4. L'Assemblea e' presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o di impedimento, dal Vice
Presidente e della seduta e' redatto verbale da un segretario

designato dall'Assemblea.

5. Spetta al Presidente constatare la wvalidita' dell'Assemblea, la
regolarita' delle deleghe, il diritto degli intervenuti di
partecipare all'Assemblea e di regolarne 1'andamento dei lavori e
delle votazioni, sottoscrivendo, per ciascuna seduta, 11 relativo
verbale unitamente al segretario, o notaio, che ne cura la
trascrizione su apposito libro dei verbali delle Assemblee.

6. Per la validita' della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria
che straordinaria, e per la validita' delle relative deliberazioni si
osservano le disposizioni di legge.

7. Quando richiesto dalla legge e 1in ogni altro caso <ritenuto
opportuno, il verbale e' redatto da notaio.

8. Per la partecipazione alle riunioni dell'Assemblea non viene
corrisposto alcun gettone di presenza.

Art. 14
Materie riservate all'Assemblea

1. L'Assemblea ordinaria, oltre alle attribuzioni di legge, svolge le
seguenti funzioni:

a) nomina, alle successive scadenze delle nomine disposte con il
decreto di approvazione del presente statuto, 1 membri del Consiglio
di amministrazione e del Collegio sindacale, ivi inclusi i
Presidenti. Tali nomine entrano in vigore a seguito dell'approvazione
delle stesse con decreto del Ministro della difesa, di concerto con
il Ministro dell'economia e delle finanze, ai sensi dell'articolo
535, comma 5, del decreto legislativo n. 66 del 2010. Qualora i
membri del Consiglio di Amministrazione cessino dalla carica, la loro
sostituzione avviene con le citate modalita' fino alla scadenza del
mandato originario. Con la medesima procedura i singoli
amministratori, nonche' 1l'intero Consiglio di Amministrazione possono
essere in qualsiasi momento revocati, per giusta causa. Due sindaci,
uno effettivo, con funzioni di ©presidente, e un supplente, sono
designati dal Ministero dell'economia e delle finanze, mentre gli
altri sono scelti fra gli esperti e i' professionisti iscritti nel
registro di cui all'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 27
gennaio 2010, n. 39;

b) stabilisce il compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, utilizzando come parametro le retribuzioni
riconosciute agli amministratori di societa' pubbliche comparabili;
c) stabilisce il compenso del Presidente e dei membri del Collegio
sindacale, ai sensi della tariffa professionale dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili;

e) autorizza le operazioni societarie 1 cui dimporti superino il
limite di spesa assegnato al Consiglio di Amministrazione, stabilito
di volta in volta dall'Assemblea, senza che cio' costituisca deroga
all'esclusivita' del potere gestorio in capo allo stesso;

f) approva la struttura organizzativa della societa' e la relativa
pianta organica;

g) fornisce l'assenso sulle nomine dei dirigenti della societa', in
conformita' al parere del Ministro della difesa, ai sensi
dell'articolo 535, comma 6, del decreto legislativo n. 66 del 2010;
h) approva il bilancio di esercizio.

Art. 15
Nomina, composizione, durata del Consiglio di Amministrazione

1. La societa' e' amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da 5 membri, tratti anche tra gli appartenenti alle Forze
armate in servizio permanente, nominati con le modalita' di cui
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all'articolo 14, comma 1, lettera a).

2. Il Consiglio di Amministrazione dura 1in carica tre esercizi
sociali e scade alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio. Gli amministratori sono

rieleggibili.

3. L'assunzione della carica di amministratore e' subordinata al
possesso di entrambi 1 requisiti di seguito specificati. In
particolare:

a) 1 consiglieri di amministrazione devono essere scelti secondo
criteri di professionalita', competenza e onorabilita' tra persone
che siano in possesso di almeno uno dei seguenti requisiti:

1) siano iscritte da almeno tre anni 1in albi professionali,
riguardanti settori giuridici, economici e tecnici, attinenti

1'oggetto della societa';

2) siano professori universitari di ruolo, da almeno tre anni, in
materie giuridiche, economiche, finanziarie o tecnico-scientifiche
attinenti o comunque funzionali all'attivita' di impresa;

3) abbiano esercitato per almeno tre anni funzioni che comportino 1la
gestione di risorse economico-finanziarie, presso pubbliche
amministrazioni o soggetti pubblici e privati, operanti in settori
attinenti a quello di attivita' dell'impresa, ovvero pubbliche
amministrazioni o soggetti pubblici e privati che non hanno attinenza
con i predetti settori.

b) l1l'amministratore cuil siano state delegate in modo continuativo, ai
sensi dell'articolo 2381, comma 2, cod. civ., attribuzioni gestionali
proprie del Consiglio di Amministrazione, puo' rivestire la carica di

amministratore in non piu' di due ulteriori consigli in societa' per
azioni. Ai fini del calcolo di tale limite, non si considerano gli
incarichi di amministratore in societa' controllate o collegate. Gli

amministratori cui non

siano state delegate le attribuzioni di cui sopra possono rivestire
la carica di amministratore in non piu' di cinque ulteriori consigli
in societa' per azioni.

4. In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio
di Amministrazione, 1le relative funzioni sono assunte dal Vice
Presidente.

5. Quando per dimissioni o ©per altre cause venga a mancare la
maggioranza degli amministratori, 1'intero Consiglio deve intendersi
decaduto. In tal caso, 11 Collegio sindacale convoca d'urgenza
1'Assemblea per la nomina dei nuovi amministratori.

Art. 16
Cause di incompatibilita'

1. La carica di amministratore non puo' essere ricoperta da colui
che:

a) si trovi in una delle condizioni di 1ineleggibilita' o decadenza
previste dall'art. 2382 del codice civile;

b) sia stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita' giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n.
1423 o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni
ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

c) sia stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti
della riabilitazione:

1) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto 16 marzo 1942, n. 267;
2) alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un
delitto contro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica,
contro i1l patrimonio, contro 1l'ordine pubblico, contro 1l'economia
pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
qualungque delitto non colposo;

d) sia stato soggetto all'applicazione su richiesta delle parti di
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una delle pene indicate alla lettera c), salvo il caso di estinzione
del reato; le pene previste dalla precedente lettera e), numero 1,
non rilevano se inferiori ad un anno.

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica. Essa
e' dichiarata dal consiglio di amministrazione entro trenta giorni
dalla nomina o dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.

3. Costituiscono cause di sospensione dalle funzioni di
amministratore:

a) la condanna con sentenza non definitiva per uno dei reati di cui
al comma 1, lettera e);

b) l'applicazione su richiesta delle parti di una delle pene di cui
al comma 1, lettera d), con sentenza non definitiva;

c) 1l'applicazione provvisoria di una delle misure previste
dall'articolo 10, comma 3, della legge 31 maggio 1965, n. 575, come
sostituito dall'articolo 3 della 1legge 19 marzo 1990, n. 55, e
successive modificazioni e integrazioni;

d) l'applicazione di una misura cautelare di tipo personale.

4. I1 Consiglio di amministrazione iscrive 1'eventuale revoca dei
soggetti, dei quali ha dichiarato la sospensione, fra le materie da
trattate nella prima assemblea successiva al verificarsi di una delle
cause di sospensione indicate al precedente punto 3. La revoca e'
dichiarata, sentito 1'interessato nei confronti del quale e'
effettuata la contestazione almeno quindici giorni prima della sua
audizione. L'esponente non revocato e' reintegrato nel pieno delle
funzioni. Nelle ipotesi previste dalle lettere c) e d) dell'articolo
3, la sospensione si applica in ogni caso per l'intera durata delle
misure ivi previste.

Art. 17
Convocazione riunioni

1. Il Consiglio di Amministrazione e' convocato dal Presidente con

lettera raccomandata, ovvero con altri mezzi di comunicazione
comprovanti l'avvenuta ricezione, da spedirsi almeno tre giorni
liberi prima dell'adunanza a ciascun amministratore e sindaco

effettivo e, nei casi d'urgenza, con telegramma o fax da spedirsi
almeno un giorno prima. Il Consiglio e' validamente costituito con la
presenza della maggioranza semplice dei suol componenti. Il Consiglio
e' comunque validamente costituito anche nel caso in cui non siano
rispettate le citate formalita' ©purche' sia presente 1'intero
Consiglio di amministrazione e 1l'intero Collegio Sindacale e nessuno
si opponga alla trattazione degli argomenti.

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce nel giorno, ora e
luogo indicati nell'avviso di convocazione, 1in qualungque luogo
purche' in Italia, tutte le volte che cio' sia ritenuto necessario
dal Presidente, o quando ne sia fatta motivata richiesta scritta da
parte di almeno due amministratori o dal Collegio Sindacale.

3. Per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione non viene corrisposto alcun gettone di presenza.

Art. 18
Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

1. Per 1la wvalidita' delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e' necessaria la presenza della maggioranza dei suoi
membri in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta
dei voti dei presenti; in caso di parita' prevale il voto di chi
presiede.

Art. 19
Poteri e compiti del Consiglio di Amministrazione
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1. Il Consiglio di Amministrazione e' investito dei piu' ampi poteri
per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della societa', fatti
salvi i limiti di spesa di cui all'articolo 14, comma 1, lettera d),
essendo ad esso demandato il compito di adottare tutti gli atti che
ritenga opportuni per l'attuazione dell'oggetto sociale, nell'ambito
degli indirizzi delineati dal decreto interministeriale e dei
contenuti del contratto di servizio di cui all'articolo 5, salvo
quanto previsto in merito alle attribuzioni dell'Assemblea dei soci
dalla legge e dal presente statuto.

2. I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione controlla la
regolare gestione della societa' riferendone, periodicamente, al
Consiglio stesse e ha la rappresentanza della

societa' per gli atti deliberati dal Consiglio d'Amministrazione,
nonche' quella processuale della Societa' con facolta' di agire 1in
qualsiasi sede e grado di giurisdizione, fatte salve 1le competenze
dell'Amministratore Delegato in materia di rappresentanza legale e
giudiziaria di cui all'articolo 21.

3. Il Consiglio di Amministrazione nomina, su indicazione
dell'Assemblea, un Amministratore Delegato, cuil conferire i poteri e
le attribuzioni che ritiene opportuni, salve le limitazioni previste
dalla legge, definendone il trattamento economico sulla Dbase delle
retribuzioni riconosciute ad amministratori delegati di analoghe
societa' pubbliche. Rimane riservata alla competenza del Consiglio di
Amministrazione 1'approvazione:

a) di acquisti di beni e servizi di valore superiore ai limiti
indicati dallo stesso Consiglio di Amministrazione;

b) di contratti attivi e passivi di wvalore unitario superiore ai
limiti indicati dallo stesso Consiglio di Amministrazione;

4. I1 Consiglio di Amministrazione puo' conferire, a titolo gratuito,
incarichi a propri membri, nonche' a dipendenti per singoli atti o
categorie di atti.

5. Il Consiglio di amministrazione nomina i dirigenti e 1l'eventuale
Direttore Generale, previo assenso del Ministro della difesa,
definendone le retribuzioni, sulla base dell'importanza dell'opera
prestata, degli utili e degli obiettivi di gestione conseguiti, degli
emolumenti liquidati nell'esercizio precedente, del compenso corrente
nel mercato per analoghe prestazioni rese in societa' di analoghe
dimensioni ed eventualmente anche tenuto conto della situazione
patrimoniale e dell'andamento della societa', nonche' mansioni e
attribuzioni.

6. Il Direttore Generale, ove nominato, partecipa, con funzioni
consultive, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

7. Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, per un periodo non inferiore alla
durata in carica del Consiglio stesso e non superiore a sei esercizi,
8. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Amministratore
Delegato:

a) approva 1 documenti di programmazione annuale e pluriennale della
societa' con i relativi preventivi economico-finanziari;

b) predispone 1 programmi delle attivita' della societa' in
conformita' agli indirizzi strategici ed ai programmi stabiliti dal
Ministro della difesa, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze;

c) delibera la compravendita di beni mobili e immobili della Societa'
strumentali alle sue finalita' nel limite stabilito di volta in volta
dall'Assemblea, oltre il quale e' necessaria l'autorizzazione
dell'Assemblea ai sensi dell'articolo 14, comma 1 lettera d) del
presente Statuto;

d) approva le proposte da sottoporre alla deliberazione
dell'Assemblea

e) stabilisce un compenso di risultato per 1l ©personale impiegato
presso la societa', secondo 1 criteri di cui al comma 5.

9. Il Consiglio di Amministrazione redige, ai sensi del codice
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civile, il progetto di bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal cento economico e dalla nota integrativa,
corredandolo con una relazione sull'andamento della gestione della
societa'.

Art. 20
Responsabilita' degli amministratori

1. Gli amministratori sono solidalmente responsabili verso la
societa' dei danni derivanti dall'inosservanza dei doveri ad essi
imposti dalla legge e dallo statuto per 1l'amministrazione della
societa', salvo quegli amministratori che abbiano fatto annotare sul
libro delle adunanze e delle deliberazioni del consiglio il proprio
dissenso e ne abbiano dato notizia per iscritto al presidente del
Collegio Sindacale.

Art. 21
Amministratore delegato

1. L'amministratore Delegato opera nell'ambito delle competenze ad
esso attribuite con specifica delega. Esercita per le materie
delegate la rappresentanza legale della societa', sostanziale e
processuale, attiva e passiva, ed in tale ambito esercita anche 1la
gestione ordinaria della medesima societa'. In particolare,
all'Amministratore Delegato sono attribuite, a titolo esemplificativo
e non esaustivo e salvo quelle wulteriori che gli potranno essere
conferite dal Consiglio di Amministrazione, le seguenti deleghe:

a) predisporre la struttura organizzativa della societa’ da
sottoporre, previa delibera del Consiglio di Amministrazione,
all'approvazione dell'Assemblea;

b) curare che 1l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni della Societa'

b) gestire e coordinare la struttura interna della Societa', sia di
linea che di staff;

c) costituire, modificare ed estinguere negozi giuridici attivi,
quali atti e contratti fonte di ricavo per la Societa', entro 1
limiti indicati dal Consiglio di Amministrazione;

d) accendere i rapporti bancari e postali;

e) costituire, modificare ed estinguere negozi giuridici passivi,
quali atti e contratti fonte di costo per la Societa', entro i limiti
indicati dal Consiglio di Amministrazione;

f) predisporre entro 1'anno precedente 1 Dbudget annuali della
Societa' da sottoporre per la loro discussione ed approvazione al
Consiglio di Amministrazione;

g) instaurare, proseguire e resistere in ogni tipo di giudizio, in
tutte le sedi e presso tutte le autorita' e Corti consentite dalla

legge;

h) definire 1 termini di eventuali transazioni e conciliazioni
giudiziali e stragiudiziali, 1in sede ordinaria, speciale ed
amministrativa, nonche' presentare atti, ricorsi, querele, esposti e
denunzie alle autorita'. competenti;

i) delegare, al fine di agevolare la gestione operativa, singoli
dirigenti della Societa', addetti a particolari funzioni per il
compimento di particolari atti;

1) nominare procuratori speciali per 11 compimento di determinati
atti rientranti nei suoi poteri o in quelli espressamente
conferitigli dal Consiglio di Amministrazione ovvero dall'Assemblea;
m) dare attuazione a tutte 1le deliberazioni del Consiglio di

Amministrazione compiendo altresi' tutti gli atti, nonche' tutte le
operazioni ad esse collegate.
2. L'Amministratore delegato riferisce al Consiglio di

Amministrazione e al Collegio Sindacate almeno ogni tre mesi sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
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nonche' sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni
caratteristiche effettuate dalla Societa'.

o

Art. 22
Collegio sindacale

effettivi e due
o nell'albo
contabili,
comma 1,

1. Il Collegio Sindacale e' composto da tre membri
supplenti, iscritti nel registro dei revisori contabili
professionale dei dottori commercialisti e degli esperti
nominati secondo le modalita' di «cui all'articolo 14,
lettera a).

2. I sindaci durano in carica tre esercizi
dell'assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio
all'ultimo esercizio della loro carica. L'ufficio di
essere assunto per un numero di mandati consecutivi non
due.

3. Il Collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e in
particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla Societa' e sul suo corretto
funzionamento.

alla data

relativo
sindaco puo'
superiori a

e scadono

4. Il collegio sindacale esercita, altresi', la revisione legale dei
conti ail sensi dell'articolo 2409-bis del Codice Civile.
5. Per la disciplina del funzionamento e delle attribuzioni del
collegio sindacale si applicano le disposizioni del codice civile.
6. I1 compenso dei sindaci e' deliberato dall'assemblea all'atto
della nomina per l'intero periodo di durata del loro wufficio, nella
misura prevista dalla tariffa professionale dei dottori
commercialisti ed esperti contabili.
7. Per la partecipazione alle riunioni del Collegio sindacale non
viene corrisposto alcun gettone di presenza.
TITOLO VI
BILANCIO E UTILI
Art. 23

Esercizio sociale
1. L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno. Alla
fine di ogni esercizio,
l'organo amministrativo redige il progetto di Dbilancio d'esercizio,

costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota

integrativa, corredandolo con una relazione sull'andamento della
gestione della societa'.
2. I1 progetto di bilancio deve essere comunicato dagli
amministratori al collegio
sindacale, con la relazione, almeno trenta giorni prima di quello
fissato per 1l'Assemblea che deve discuterlo.
3. L'assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio deve
approvarlo entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale.
Art. 24

Utili sociali

1. La destinazione degli utili netti a riserva o ad altro utilizzo e'

proposta dal di Amministrazione
1'approvazione.
TITOLO VII

NORME FINALT

Consiglio all'Assemblea, per
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Art. 25
Organi Collegiali: riunioni per audioconferenza e/o videoconferenza

1. Le riunioni degli organi collegiali (Assemblea, Consiglio di
Amministrazione e Collegio Sindacale) si possono svolgere anche per
audioconferenza e/o videoconferenza, alle seguenti condizioni di cuil
si dara' atto nei relativi verbali:

a) che siano presenti nello stesso 1luogo 11 presidente ed il
segretario della riunione, se nominato, <che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la
riunione in detto luogo;

b) che sia consentito al presidente della riunione di accertare
1'identita' degli intervenuti, regolare 1o svolgimento della
riunione, constatare e proclamare 1 risultati della votazione;

c) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione;
d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del giorno, nonche' di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Art. 26
Controllo della Corte dei conti

1. Un magistrato della Corte dei conti, nominato dal Presidente della

Corte medesima, assiste alle sedute degli organi di amministrazione e
del collegio sindacale della Societa'.
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ALLEGATO 6

UFFICIO LEGISLATIVQO
Prot. n. 8/22208 Roma, 20 maggio 2011

Allegati 1

OGGETTO: Decreto del Ministro della difesa 19 maggio 2011, di congerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze, di cui all’articolo 535, comma 2,
del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66,

ALLA SOCIETA’ DIFESA SERVIZI SEA
(Viale dell’Universita 4, Roma)

et e s ks ok
81 trasmette copia del decreto indicato in oggetto, recante, ai sensi dell'articolo

535, comma 2, del decreto legislativo n. 66 del 2010, gli indirizzl strategici e i programmi
della societd Difesa Servizi Spa, per il triennio 2011-2013.

I, cARotEhEh
(Gen. I, CClTu ALISRTTTE)
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finanze:;

in particolare, I'ultimo periodo del comma 3, del citato articolo 535 del decreto
legislativo n, 66 del 2010, il quale prevede che la societd pud altresi esercitare
ogni attivitd strumentale, connessa o accessoria al suoi compiti istituzionali, nel
rlspetto della nommativa nazionale ¢ comunitariz in materia di affidamento a

societd a capitale interamente pubblico,

"articolo 300 del codice dell’ordinamento militare che appresta la tutela
- sanzlonatorta per I'uso illecito delle denominazioni, degli stemmi, degli emblemi
e dei segni distintivi delle Forze armate, compresa "Arma dei carabinier,
consentendone la concessione a titolo oneroso a terzi, anche avvalendoesi della

societa "Difesa Servizi Spa”

gli articeli 307 e 314 del codice dell'ordinamento militare;

VISTO l'articolo 2, comma 196-bis, della legge 23 dicembre 2009, n. 191,

VISTO lo statuto della societd “Difesa Servizi Spa”, approvato con decretol 0 febbraio

' 2011 del Ministro della difesa, di concerio con il Ministro dell’economia e delle
finanze, ¢ In particolare "anticolo 5, commi 1 ¢ 2, che delimita i poteri gestionali
della societa nell’ambito degli indirizz} strategici e dei programmi stabiliti con il
decreto interministeriale di cui al citato articolo 535 del codice dell'ordinsmento
militare, nonché di apposito contratto di servizio approvato dal Ministro della
difesa, cul ¢ data attuazione di dettaglio con specifiche convenzioni tra la Societa
e le Forze armate, compresa I'Arma dei carsbinier], il Segretariato generale

VISTO

della difesa, nonché le direzioni generali del Dicastero,

il Testo unico delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento
militare, a norma dell’articolo 14 della legge 28 novermnbre 2005, n. 246, di cui

al decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90;

[ BN}

il codice dell’ ordinamento militare, di cul al decreto legislative 15 marzo 2010, n.
66, €, in particolare, I'articolo 535 che reca disposizioni relative alla costituzione
della societd per azioni denominata “Difesa Servizl Spa™ e pone la menzionata
societd sotto la vigilanza del Ministro della difesa, prevedendo, nel contempo, che
essn operi secondo gh indirizzi strategici e i programmi stabilit con decreto del
medesimo Ministro, adottato di concerto con il Ministro dell’economia e delle
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VISTA ""* la legge 28 dicembre 2001, n. 448 e successive modificazioni, recante disposizioni
# per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato, e in particolare
£ I'articolo 29;

VISTO il decreto legislative 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni, recanie

Hforma dell'organizzazione del Govetno e, in particolare, l'art. 20 concemenio
attribuzioni del Ministero della difesa;

VISTA la legge 23 dicembre 1999, n, 488 & successive modificazioni, recante disposizioni
per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato, e in particolare

I’articolo 26, comma 1,

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 13 febbralo 2001, n. 189, recante il
regolamento di semplificazione del procedimento relative all'alienazione di beni
mobili dello Stato e in particolare l'articolo 6 che prevede la possibilita per le .
amministrezioni dello Swto di permutare beni mobili a titolo di parziale
pagatuento di beni da acquisire; :

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ¢ successive modificazioni,
concernente norme generali sull'ordibamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazion] pubbliche o in particolare 1'articolo 23-bis;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 19 aprile 2005, n, 170, recante il
regolamento concernente la disciplina delle attivita del Genio militare:

VISTO il decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, recante il codice dei contratti pubhlici
relativi a lavori, servizi ¢ forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CFE e
2004/18/CE; :

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207, tecante il
regolamento di esecuzione e di attuazione del decreto legislativo 12 aprile 2006 .
n. 163: '

CONSIDERATA  la necessith di definire, ai sensi del comma 2. dell’atticols %35 del codice
dell’ordinamento militare, i programmi ¢ lo atlivita che la socicta “Difesa Servizi
3pa” dovta perseguire al fine di consentire al Ministero della difesa di realizzare
forme di autofinanziemento dalla gestione economica delle proprie risorse, in
termini di beni a disposizione ¢ di attivita ¢ servizi svolti in favore di terzi,
reperendo in tal modo risorse apgiuntive du destinare all’aequisizione, per il
tramite della medesima societd, di beni, servizi occorrenti al Dicastero pet Ju
svolgimento del compiti istituzionali;

CONSIDERATA  1a ‘nmessit.a di individuare, nel contempo, gli indirizzi swategici cul dovra
umfnnnm‘;: attivitd di gestione del Consiglio dl Amministrazione della societa
per la realizzazione del citati programmi;
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DECRETA

T, - .

Art. 1
Nutura ¢ finalita

1. L= Societa “Difesa Servizi 5.p.A.", di seguito denominata Societd, & posta sotto la vigilanza

de! Ministro della difesa che se ne avvale come di un proprio organo, secondo il modello

dell’ente “in house™, al fini del reperimente, seconde criteri di efficienza, efficacia ed

econotnicitd e nel rispetto del principlo di trasparenza, di risorse per il Ministero della difesa,

ovvero ai fini del contenimento delle spese da esso sostenute. Tali risorse, aggiuntive rispetto a

quelle iseritte nello stato di previsione del bilancio del Ministero della difesa, saranno utllizzate
& dalla Societd per acquisire beni e servizi necessari al Divastero.

Art. 2
Frogrammi e indirizzi strategici

1. La Societa, nel primo triennio 2011-2013 di attivitd, dovrd Incentrare la propria politica
aziendale alla realizzazione dei programmi di gestione economica dei beni e delle attivita di
seguito riportate, con I'obiettive tendenziale di acquisire le risorse apgiuntive necessarie per il
funzionamento del Ministero della difesa e in particolare delle Forze armate, inclusa I'Arma dei
carabinieri, di seguito denominate Forze armate:

a) gestione economica degli immobili, diversi da quelli individuati in base all’articolo 307,
comma 10, del deereto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, compresa la gestione duale dei
poligoni e dei beni patrimoniali ¢ la valorizzazione ambientale di cui all’articolo 355 de|
codice dell’ordinamento militare, esclusa 'alienazions:

b} promozione, sostegno e gestione economica delle attivitd e dei servizi resi a terzi, anche a
sostegno dell'industrla nazionale o connessi all’attivita industriale e produttiva del
Dicastera, da cedersi a titolo oneroso a soggetti pubblici e privati;

¢/ promozione, detenzione ¢ pestione economica di brevetti e di ogni altra forma di privativa
industriale ¢ inteliettuale, dei marchi, delle denominazioni, degli stemmi, degli emblemi e

Pl

N dei segni distintlvi delle Forze armate, compresa I'Arma dei carabinieri, con possibilita
,&\: della Joro concessione in uao Temporanco a terzi; 4 titolo oneroso;
L_\_' d) promozione e gestione economica detl’immagine delle Forze armate e della realta militare:
g) gestione economica delle concessioni in uso temporaneo, a titolo oneroso, dei mezzi e dei
. materiali prodottl dall’itdustria nazionale e acquisiti dalle Forze armate per effettuare prove
ﬁ g':t;}nﬂmatmﬂve. in Italia e all'¢atero, al sensi dell'articolo 7 della legge 24 dicembre 1985, n.
g :
; J)  promozione di servizi e attjvitd destinati al personale militare e civile del Dicastero, anche
¢ mediante la stipula dj accordi con altri sogpetti pubblici o privati;
i g centrale di committenza, aj sensi dell'articolo 33 del codice dei contratti pubblici;
& #) stipula dei contratti di sponsorizzazione e di contratti ad essi assimilati, ai sensi dell'articolo
B 26 del codice dei contrattl pubbliei.
i 2. Nella realizzazione dei programmi di cui al comma 1, la Societd dovrd, nel rispetto dei

principi di trasparenza, efficienza, efficacls ed ¢gonomicita, attenersi ai criteri e ai principi
ditettivi di seguito riportali per ciascun programma:
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al gesflone economica degli immobili, divers! da quelli individuati in base all ‘urticolo 307
comna 10, del decreto legislative 15 marzo 2010, n 66, compresa la gestione duale dei
pﬂ?‘g:}m ¢ dei beni patrimoniali, e valorizzazione gmbientale di cui all‘articolo 355 del
medesimo decreto legislativo, esclusa l'alienazione: la Societd fornird il supporto tecnico-
professionale e amministrativo per la predisposizione e la realizzazione di progetti di
gestione economica degli immobili militari, sia in qualita di soggerto attuatore, sia
instawrande e sviluppando, a tal fine, rapporti di collaborazione con le Amministrazion]
gratall, regionali e con gl enti locali, con eui pud stipulare convenzioni, nonché con altr]
soggettl pubblicl ¢ privat. In lale ambito, la Societh, potra, sltresi, promuovere politiche di
attrazione e di promozione degli investimenti e curare 1o sviluppo di strumenti innovativi di
programmazione ¢ qualificazione, anche con riferimento a particolari settari dell'attivita
industriale ¢ produttiva del Dicastero. L'azione della Societa sard indirizzata anche
all'individuazione di soluzioni per la riduzione dei costi di gestione ¢ manutenzione del
patrimonio immobiliare, per la valutazione di mercato del canoni delle concession| o .
locazioni attive e passive, In tali ipotesi la gestione economica dei beni dovra essepe
oggetto di apposita concessione in uso temporaneo allg Socictd. La Societd potra, altrest,
svolgere attivitd correlate alla produzione di energia rinnovabils, nel pieno rispetio dei
vincoli ambientali e delle normative vipenti in materia. Essa svilupperd progetti, anche
mediante rapportl di partnership con soppetti pubblici e privatl, per 'utilizzo di fondi
comunitari ai fini del restauro e della riqualificazione di strutture di valore storico e
culturale in uso al Dicastero,

b) promozione, sostegno e gestione economica delle artivita e del servizi resi a terzi, anche a
sostegne dell ‘industria nazionale: la Societd dovrd procedere, prioritariamente, in raccordo
con le competenti strutture del Dicastero, alla valorizzazione delle prestazioni svolie in
favore di privati e di enti, quali a titolo esemplificativo, quelle rese dal Servizio sanitario
militare, dai servizi meteorologici, geo-cartografici, idrografici ¢ dagli eltri servizi o
strutture esplicanti attivita tecniche, scientifiche, di ricerca e professionali nel settore acreo,
navale, della fotoriproduzione aerea e satellitare, della formazione ¢ dell’addestramento.
nonche della sperimentazione nei poligoni. Ulteriore obicttivo prioritario & costituito dalla
gestione economica della pubblicistica edita dal Ministero della difesa ¢ dalle Forze armate, &
inclusa I'Atma dei carabinieri, nonché delle collaborazioni editoriali per prodotti destinati
al pubblico, ivi inclusi quelli televisivi ¢ cinematograficl, Inoltre, la Societd potrd espletare
attivitd In supporto e a sostegno dell’industria nazionale nell’ambito delle politiche
governative in materla Ji cooperazione internazionale, anche partecipando a iniziative di
partenariato, con esclusione di strumenti finanziari e di rapporli societari, o di accordi
comungue denominati. Al fini dello svolgimento delle citate attivita dovrd essere conferito
apposito mandato alla Socicti; :

¢) promozione, delenzione ¢ pestione economica di breverti e di oghi alira forma di privativa
industriale e intellettuale, dei marchi, delie denominazion, degli stemmi, degh emblemi e
del segni distintivi delle Forze armare, compresa I'Avma dei carabinferi, con possibilitd
della loro eoncessione in use temporaneo a terzi, a titolo oneroso: la Societa verifichera
previamente, sentita la Forza armata di riferimento, la compalibilitd det contenuti del contratto
per la concessione in uso a terzi delle denominazioni e dei segni distintivi delle Forze armate,
compresa I'Arma dei carabinier, c¢on il prestigio del patrimonic  storico e cyltyrale
dell'istituzione militare che essi rappresentanc. £’ in ogni 0aso esclusa la concessione in uso a
terzi che possa comportare un utilizzo per finalita politiche, Dovrd essere data priorita alla
pestione economica degli stemmi che rappresenteno Je singole Forze armate e |'Arma dei
carabinieri e i corpi e reparti speciali maggiormenlc conosciuti, con la finalit di garantire un
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afflusso costante di risorse nel tempo. Potrd, inoltre, essere affidata alla Societa la gestiong di
brevefti € di ogni altra forma di privativa industriale ¢ intellettuale;

d) profiozione e gestione economica dell immugine delle Forge armate ¢ della realte milivare:

la Societd dovrd perseguire tale obiettivo dircliamente o tramite terzi, mediante lo sviluppo
dei pilt ampi sistemi di comunicazione, compresi nel settori dell’editoria, della radio
telediffusione, della multimedialita e, pil In generale, nel sistema integrato delle
comunicazioni di cui all’articolo 2, comma 1, letiera 1), del decreto Jegislativo 9] luglio

2005, n. 177:

¢) gestiong ¢conomica delle concessionl in uso temporaneo, a titolo oneroso, def meszi e det

matertali prodot¥{ dall'indusiria nazionale, ai sensi dell'articolo 7 della legge 24 dicembre
1985, n. 808: per tale specifica attivitd dovra essere conferito di volta I volta specifico

matdate;

) promozione e gestione economica di servizi e attivita destinat! al personale militare e civile

del Dicastero, anche mediante la stipula di accordi, a titolo gratuite, con atiri soggetti
pubblici v privati;

glcentrale di committenza, ai sensi dell'articolo 33 del codice dei contraiti pubblici: la Socleta
dovra in via prioritatia svolgere tale attivitd per alfiancare le strutture di spesa del Dicastero
per l'acquisizione di beni ¢ servizi non direttamente correlati all’attivita operativa delle
Forze armate e che non siano gis oggetto degli accordi quadro stipulati dalla CONSIP. Per
quel beni & servizi per { guali I'"Amministrazione della difesa sggnali 'esigenza dj
conseguire prezzi di acquisto pin bassi di quelli di cui alle convezioni previste dall’articolo
26, comma |, della leppe 23 dicembre 1999, n, 488, la Socierd potrd comungue espletare Je
funzioni centrale di committenza, nel rispetto dei porametri di qualitd e di prezzo
determinati dalle citate convenzioni;

h) stipula dei comtratti di sponsorizzazione e del comtratti ad essi assimilati, ai sensi
dell'articolo 26 del codice dei contratti pubblicl: dovra essere fornito speciflco mandato,
anche nell’ambito delln promozione di manifestazioni ed eventi, inclusi quelli di carattere
celebrativo, dalle singole Forze armate, dall’Arma dei carabinieri, dallo Stato Maggiore
dellz difesa e dal Segretariato generale della difesa, ovvero dalle altre strutture di vertice del
Dicostero  intergssato, previa valutazione del rispetto  delle finalita istituzionali e
dell'immagine delle Forze armate e del Ministero dells difesa.

Arl. 3
Strutiurg organizzativa

| Le risorse professionali della Societd sono proporzionate al volutne di attivita svolte ¢ dl
asset gestiti,

2. Ferma restando ['esigenza che la societd utilizzi prioritariamente le risorse professional
interne alle pubbliche amministrazioni, secondo l¢ modalita previste dai rispettivi
ordinamenti, il reclutamento del personale ¢ effettuato nel rispetto dei principi, anche di
derivazione comunitarip, di trasparenza, pubblicitd e imparzialitd, secondo la normativa
vigente.

3. Fermi restando i poteri e le attribuzioni conferite all'amministratore delegato, il
Consiglio di amministrazione pud conferire incarichi per singoli atti o categorie di att}, senza
compensi aggiuntivi, ai propri componenti, al fine di ottimizzare Je capacitd gestionali-delia
societa.
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A, 4
A
4 Artivitd di acquisizione di beni, servizi e lavori

|. La Societa utilizza le risorse derivanti dall'attuazione di programmi di cui all’articolo 1,
comma I, per I'acquisizione dei heni ¢ dei servizi occorrenti al Dicastero, sccondo le
modalitd definite nel contratto di servizio di cul all’articolo 6, e dalle discendenti
convenzioni di dettaglio stipulate con le Forze armate, compresa I'Arma dei carabinieri, il
Segretariato generale della difesa, nonché le direzioni generali del Dicastero,

2. Nello svolgimento delle attivitd di acquisizione di cui al comma 1, la Socicia si
conforma ai principi di trasparenza, pubblicita ed imparzialitd, nel rispetto della normativa
nazionale e comunitaria di riferimento, ove applicabile.

Ar, 3 i

Setior! esolusi

1. La Soeietd non puo svolgere le seguenti attivita:

) acquisizione dei c.d, “materiali warlike” delPallegato cui fa riferimento V'articolo 346
del Trattato sul funzionamento dell’Unione curopea (TFUE);

b) acquisizione dei materiali e dei servizl neccssari nel quadro degli interventi dj
cooperazione allo sviluppo e a sostegno dei processi di pace e di stabilizzazione, nonché
delle missloni internazionali delle Forze armate e di potizia;

¢} acquisizione e alienazione di tutte le opere, | servizi e le forniture secretat] o che esigono
particolari misure di sicurezza;

d) alienazione di benl immobili militari;

e) formazione di personale militare e civile della Difesa,

Art. 6
Contratto di servizin .

I. 1l contratto di servizio di cui all’articolo 4, reca i sepuenti contenuti minimi:
a) indica gli organi del Ministero della difesa competenti, in base alla normativa vigente, a:

- adottare i proyvedimenti di concessioni dei beni, anche immateriali, dei quali @
richiesta la gestione economica da parte della Societd ai fini del reperimento di
risorse;

- stipulare i contratti con i quali viene conférite mandato alla Societa per la gestione
economica dei servizi resi a soggetti privatl ¢ pubhlici ds parte del Ministero della
difesa; -

b) prevede meceanismi volti a regolare i rapporti tra $ocieta e Amministrazione della difesn
nella fase di accettazione degli incarichi dj pestione dei beni e delle attivita rese a terzi:
¢) Indica i criteri e le modalitd per la determinazione, nell’ambito di ciascuna delle
- coavenzioni di dettaglio di cui all’articolo 4, dei costi da sostenere da parte della societa
per lo svolgimento delle attivitd affidate con la medesima convenzione, ivi inclusi i costi
generali, nonché del compenso spettante alla societd da trarre quale quota parie delle
entrate derlvanti dalle citate attivitd svolte in favore dell' Amministrazione della Difesa,
prevedendo a tale fine specifiche modalita di rendicontazione;
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definisce le modalita di promozione di servizi e attivita destinati al personale militare e
civile del Dicastero, mediante la stipula di accordi con altri soggetti pubblici o privati,

sinza onerl di spess;

‘individua meccanisimi per garantire il ritomo di beni e servizi, nel corso dello stesso

esercizio ovvero attraverso l'utile di esercizio, alle Forze armate e al Segretariato
generale della difesa a fronte delle attivita svolte e dei servizi da essi resi in favore di
terzi, ovvero derivante dalla gestione economica dei beni materiali e Immateriali affidata
alla Sociera;

definisce le procedure di preventivo assenso da parte del Ministero della difesn, per la
disponibilita degli spazi temporali d'utihizze, in considerazione dei possibili vincoli
d’impiego, delle infrastrutture ¢ dei servizi per il supporto delle linee operative;

stabilisce le modalita attraverso le guali ' Amministrazione della difesa pud richicdere
per determinati prodotti o settori merceologici alla Societa di svolgere le funzioni di
centrale di committenza, nel rispetto dei parametri di prezzo-qualitd delle convenzioni di
cui all'articolo 26, comma 1, della legge 23 dicermbre 1999, n. 488 e successive

modificazioni;

#) discipllna le modallta di scelta del contraente, compresa I"adozlone delle previste forme

i/

di pubblicitd, la stipuln delle convenzioni e dei contratti, I'approvazione, |'esecuzione
delle prestazioni, il collaudo, la liquidazione e il pagamento e ogni altro connesso
adempimento;

definisce meccanismi di raccordo con le procedure previste dall’articolo 545 del decreto
legislativo n, 66 del 2010, in materia di permute di materiali e di prestazioni & favore di
soggetti terzi, che le singole Forze armate porranno continuare a utilizzare secondo le
previste procedure;

indica modalitd e eriteri, ai sensi dell'articolo 535, comma 10, del decreto legislativo n.
66 del 2010, per I'individuazione e I'impiego del personale militare e civile della Difesa,
anche di livello non dirigenziale, in possesso di specifiche competenze in campo
amministrativo e gestionale del quale la Sociela potra avvalersi per 1o svolgimento delle
sue attivith, Reca {'impegno della societa a reperire, nel primo triennio, risorse umane
prioritariamente all'interno della Difesa e all’esterno 3010 in caso di non disponibilitd
della specifica professionalita, prevedendo per il personale tratto dal Ministero
un’assegnazione temporanea di tre anni, rinnovabile per una sola volia;

k) individua le risorse materiali da assegnare a titolo gratuito in via temporanea ovverp a

titolo oneroso:

[} prevede una relazione annuale al Ministero della difesa redatta dalla Societd sulle attivita

svolte,

Roma, 1 9 MRG, 2011

ILMINISTRODELL'EQONOMIA E DELLE FINANZE IL A DIFESA,
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ALLEGATO 7

MINISTERO DELLA DIFESA
DIFESA SERVIZI SPA

CONTRATTO DI SERVIZIO

Premesso che:

- lasocieta Difesa Servizi S.p.a., di cui all’articolo 535 del decreto legislativo
15 marzo 2010, n. 66, come modificato dall’articolo 1, comma 380, della
legge 23 dicembre 2014, n. 190, interamente partecipata dal Ministero della
difesa, ¢ la struttura di cui quest’ultimo si avvale, anche in qualita di
concessionario o affidatario, per la gestione economica di beni, anche
immateriali, e servizi derivanti dalle attivita istituzionali che non siano
direttamente correlate alle attivita operative delle Forze armate, nonché per
I’acquisto di beni e servizi occorrenti per lo svolgimento dei compiti
istituzionali dell’Amministrazione della difesa, ma non direttamente
correlati alle attivita operative delle Forze armate, attraverso le risorse
finanziarie derivanti dalla citata gestione economica;

- il Ministero della difesa procede, ai sensi del citato articolo 535,
all'affidamento a Difesa Servizi S.p.a., mediante singole convenzioni della
gestione economica e valorizzazione dei beni e servizi nella disponibilita
del dicastero, nel rispetto della previsione di cui all'articolo 192, comma 2,
del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50; cio in relazione alla specificita
della funzione della societa, come esplicitata dal suddetto articolo 535, e
consistente nell'utilizzo integrale in favore del Ministero della difesa delle
risorse derivanti dalla suddetta gestione economica e valorizzazione,
nonché nella produzione di utili la cui disponibilita ¢ rimessa integralmente
all'unico azionista pubblico, circostanze che escludono, di fatto, non solo la
reperibilita in regime di concorrenza di soggetti in grado di provvedere alla
gestione economica e valorizzazione alle medesime condizioni e con gli
analoghi benefici in termini di ottimale impiego e riutilizzo delle risorse
pubbliche, ma ne determinano anche la convenienza;

- ai sensi dell’art. 13 e successivi dello Statuto di Difesa Servizi S.p.a., la
verifica sulla corretta imputazione dei costi sostenuti dalla Societa ¢
comunque assicurata in fase di approvazione del Bilancio di Esercizio da
parte del socio unico (Ministro della Difesa pro-tempore);

- la Difesa, ai sensi dell’art. 192 del nuovo Codice degli Appalti Pubblici di
cui al decreto legislativo n. 50 del 18/04/2016, ha effettuato la domanda di
iscrizione della Societa Difesa Servizi S.p.a. presso 1’Autorita Nazionale
Anti Corruzione (ANAC);

- lo Statuto della societa, di seguito denominato “Statuto”, approvato con
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ALLEGATO 7

il Ministro dell’economia e delle finanze indica, all’articolo 4, le attivita
che rientrano nell’oggetto sociale della societa;

- 1l citato Statuto prevede, all’articolo 5, comma 2, che la societa operi in
forza di specifico contratto di servizio approvato dal Ministro della difesa
volto a regolare i reciproci rapporti;

- il Capo di stato maggiore della difesa, ai sensi dell’articolo 26 del decreto
legislativo n. 66 del 2010, in base alle direttive impartite dal Ministro della
difesa, ¢ responsabile della pianificazione, della predisposizione e
dell’impiego delle Forze armate nel loro complesso, e predispone la
pianificazione generale finanziaria e quella operativa interforze, definendo i
conseguenti programmi tecnico-finanziari,

il Capo di stato maggiore della difesa, Generale Claudio GRAZIANO, il
Segretario generale della difesa/Direttore nazionale degli armamenti, Generale
di Squadra Aerea Carlo MAGRASSI e I’Amministratore Delegato della societa
Difesa Servizi S.p.a., con sede in via Flaminia n. 335, Avv. Fausto RECCHIA,
convengono, mediante apposizione disgiunta di firma digitale, quanto segue:

- PARTE PRIMA -
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Finalita del Contratto di servizio

1. 1l presente Contratto di Servizio, di seguito denominato “Contratto”,
disciplina i rapporti tra il Ministero della Difesa, di seguito denominato
“Ministero” e la Societa Difesa Servizi S.p.a., di seguito denominata
“Societa”. In particolare, definisce i meccanismi attraverso i quali, sentiti il
Capo di stato maggiore della difesa, in relazione alle attribuzioni di cui
all’articolo 26 del decreto legislativo n. 66 del 2010, e il Segretario
generale della difesa:

a) le competenti strutture del Ministero attribuiscono alla Societa, anche
quale concessionaria o affidataria, la gestione economica di beni,
anche immateriali, e di servizi resi a terzi dal Ministero;

b) sono richieste alla medesima Societa 1’acquisizione, attraverso le
risorse finanziarie derivanti dalla citata gestione, di beni e servizi
occorrenti per 1’espletamento dei compiti istituzionali non direttamente
correlati all’attivita operativa delle Forze armate;

¢) sono riconosciuti alla Societa i compensi per i servizi svolti, nonché
assicurato il ristoro delle spese generali e di quelle sostenute per lo
svolgimento delle singole attivita affidate.

Art. 2
Organi competenti ad affidare la gestione economica di beni e servizi del
Ministero

1. Le strutture del Ministero competenti a stipulare con la Societa, ai sensi
dell’articolo 5, comma 3, dello Statuto, le specifiche convenzioni per la
concessione dei beni per i quali svolgere attivita di gestione economica
finalizzata al reperimento di risorse finanziarie, ovvero per I’attribuzione
dell’incarico per la gestione economica dei servizi resi a terzi a titolo
oneroso dal Ministero, ovvero per la valorizzazione dei beni, anche
immateriali, sono le seguenti, in relazione all’articolazione del Ministero
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che utilizza il bene o fornisce il servizio:

a) Stato Maggiore della Difesa;

b) Segretariato Generale della Difesa;

c) Stato Maggiore dell’Esercito;

d) Stato Maggiore della Marina;

e) Stato Maggiore dell’ Aeronautica;

f) Comando Generale dell’ Arma dei Carabinieri;

g) Direzioni generali e tecniche competenti.

Le convenzioni di cui al comma 1 hanno per oggetto la realizzazione dei
programmi di gestione economica e delle attivita di cui all’articolo 4 dello
Statuto, di cui al comma 2 dell’art.535 COM citato in premessa, € Sono
sottoposte alla preventiva approvazione del Ministro della difesa, sentiti il
Capo di stato maggiore della difesa o il Segretario Generale della difesa, in
relazione alle rispettive competenze. Ciascuna delle strutture di cui al
comma 1, relativamente ai beni, ai servizi e, piu in generale, alle capacita
tecniche di propria competenza, stipula una o piu convenzioni con la
Societa per la realizzazione dei citati programmi di gestione economica.
Tali convenzioni recano i contenuti minimi indicati all’articolo 3.

I1 provvedimento di concessione dei beni di cui le convenzioni prevedono
I’affidamento in gestione economica alla Societa, se non disposto e
regolamentato nell’ambito delle citate convenzioni, ¢ adottato dalle
competenti strutture del Ministero.

Art. 3
Contenuti minimi delle convenzioni

Per la compiuta realizzazione di quanto stabilito nel presente Contratto, le
convenzioni da stipulare tra la Societa e le articolazioni del Ministero di
cui all’articolo 2, comma 1, recano:

a) l’indicazione dei beni e servizi attribuiti alla gestione economica da
parte della Societa compresi quei beni e servizi oggetto di rapporti
negoziali di permuta, ai sensi dell’articolo 545 del decreto legislativo
15 marzo 2010, n. 66;

b) I’indicazione dei limiti di utilizzo, derivanti da esigenze operative e
funzionali del Ministero, dei beni immobili per i quali sia stato
comunque conferito incarico di gestione economica alla Societa;

c) la disponibilita della Societa a fornire, su richiesta del Ministero, studi
recanti progetti, anche pluriennali, per i1 beni e le attivita individuate
come suscettibili di produrre risorse;

d) 1l conferimento alla Societa dell’incarico a valorizzare i beni del
Ministero suscettibili di produrre risorse, con o senza preventiva
concessione del bene stesso, ovvero 1 servizi erogati, in virtu
dell’attivita istituzionale svolta, per i quali non siano gia sorti o in
corso di esecuzione rapporti negoziali di permuta, ai sensi dell’articolo
545 del decreto legislativo n. 66 del 2010;

e) I’indicazione dei beni per i quali la gestione economica ¢ affidata con
concessione da porre in essere da parte della competente articolazione
del Dicastero, nel caso in cui la concessione non sia disposta e
regolamentata nell’ambito della medesima convenzione;

f) I’indicazione delle procedure, delle modalita e dei criteri in base ai
quali sono stabiliti i rapporti finanziari tra le articolazioni del
Ministero € la Societa tenuto conto che, andranno riconosciute:

1) al Ministero:



a. corrispettivi conseguiti, in corso d’anno, al netto delle eventuali
spese per oneri indifferibili sostenute dalla Societa, a favore
delle articolazioni della Difesa, al fine di assicurare 1’operativita
delle convenzioni, per le attivita cedute, in denaro, anche a
seguito di delegazione di pagamento, ovvero in natura, mediante
il trasferimento sia di beni sia di servizi, costituiti:

i) per i contratti gia posti in essere dalle diverse articolazioni del
Ministero per la gestione economica di beni e servizi, da una
quota fissa, pari almeno al novanta per cento del valore degli
stessi (da modulare in relazione alla tipologia dell’attivita
gestita), e da una quota variabile consistente in una
percentuale, non inferiore al cinquanta per cento, dei ricavi
eccedenti tale valore come risultanti dalla gestione economica
realizzata;

ii) per i contratti di nuova sottoscrizione, di una quota variabile
consistente in una percentuale dei ricavi non inferiore al
cinquanta per cento;

b. ad approvazione del bilancio d’esercizio, risorse finanziarie sotto
forma di utile d’esercizio da destinarsi ai sensi dell’articolo 535,
comma 8, del decreto legislativo n. 66 del 2010 e secondo le
modalita di cui all’articolo 5, comma 4;

2) alla Societa, in corso d’anno, risorse finanziarie a titolo di rimborso
delle voci di costo sostenute, in termini di quota parte delle spese
generali di funzionamento, da imputare a ciascuna singola
convenzione, ¢ di spese specifiche riferite a ciascuna delle attivita
affidate, da trarre dalle quote dei ricavi non attribuite ai sensi del
punto 1, lettera a.

Alla ripartizione delle risorse tra le competenti articolazioni del Ministero
si procede, salvo che per le spese sostenute per gli oneri indifferibili di cui
al precedente comma, secondo le modalita definite all’articolo 5, comma 3.
Per le attivita ricorrenti lo Stato maggiore della difesa, sentito il
Segretariato generale della difesa, d’intesa con la Societa, puo predisporre
schemi tipo delle convenzioni.

Art. 4
Programmi prioritari

Fermo restando 1’obbligo della Societa di perseguire tutti i programmi di
gestione economica, affidati dalle strutture del Ministero, di cui all’articolo
2, comma 1, le stesse strutture e la Societa dovranno prioritariamente,
indirizzare la politica gestionale alla gestione economica degli immobili,
dei servizi resi a terzi a titolo oneroso dalle articolazioni della Difesa,
nonché delle denominazioni, degli stemmi, degli emblemi e degli altri
segni distintivi delle Forze armate.

La Societa opera nel rispetto dei principi di trasparenza, efficienza,
efficacia ed economicita. La Societa ¢ tenuta all’osservanza della disciplina
relativa ai contratti pubblici sia nella realizzazione di tutti i programmi di
gestione economica, sia quando agisce come centrale di committenza, ai
sensi dell’art. 535, comma 3, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66 ¢
sia infine, quando approvvigiona beni o servizi da destinare alle Forze
armate, con le consistenze finanziarie tratte dall’attivita di gestione
economica svolta in favore del Ministero.

Il Ministro della difesa, sentito il Capo di stato maggiore della difesa e il
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Segretario generale della difesa, individua 1 settori merceologici in cui pud
risultare conveniente incaricare la Societa di espletare le funzioni di
centrale di committenza, nel rispetto dell’obbligo di fare ricorso agli
strumenti di negoziazione cui fa rinvio I’art. 37 del Codice dei contratti. In
tali casi la Societa esplica esclusivamente 1’attivita di individuazione del
contraente privato, non assumendo ulteriori compiti relativi alla stipula,
all’impegno di spesa, al controllo sull’esecuzione della prestazione, al
collaudo, alla liquidazione, al pagamento e ogni altro connesso
adempimento.

4. Per I’acquisto di beni e servizi destinati alle Forze armate, la Societa, oltre
alla scelta del contraente, provvede alle operazioni di liquidazione e
pagamento, restando le altre fasi dell’esecuzione contrattuale a cura
dell’ente o articolazione del Ministero destinataria dei beni e dei servizi.

5. 1l pagamento di obbligazioni assunte dal Ministero, su delega di una delle
strutture di cui all’articolo 2, comma 1, € effettuato dalla Societa sulla base
di specifica richiesta avanzata dalla medesima struttura.

Art. 5
Procedure per ['utilizzo da parte della Difesa degli introiti realizzati dalla
Societa

1. Su richiesta delle articolazioni del Ministero, la Societa utilizza le risorse
derivanti dall’attivita di gestione economica dei beni e servizi svolta in
favore di ciascuna delle citate articolazioni, per fornire beni e servizi
occorrenti per lo svolgimento delle loro attivita istituzionali.

2. Per i beni e servizi di cui al comma 1, si provvede, ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 535, comma 1, del decreto legislativo n. 66 del 2010,
utilizzando integralmente le risorse acquisite dalla Societa, attraverso la
gestione economica dei beni dell’Amministrazione della difesa e dei
servizi da essa resi a terzi, che si considerano aggiuntive rispetto a quelle
iscritte nello stato di previsione del Dicastero.

3. In attuazione delle disposizioni di cui al comma 1, la Societa predispone,
trimestralmente, la situazione delle risorse finanziarie acquisite, ivi incluse
quelle utilizzate ai sensi dell’articolo 3 comma 1, lettera f. 1) a.
riconducibili a ciascuna delle articolazioni di cui all’articolo 2, comma 1 e,
conseguentemente, il Capo di stato maggiore della difesa, sentito il
Segretario generale della difesa, propone all’approvazione del Ministro
della difesa i relativi piani di erogazione dei corrispettivi che dovranno
assicurare:

a) Iattribuzione alla competente Forza armata, cui ¢ riferibile il bene o
servizio oggetto di gestione economica, dell’intera quota fissa e
dell’ottanta per cento di quella variabile, di cui all’articolo 3, comma
1, lettera f), numero 1, lettera a.;

b) T’utilizzo delle rimanenti risorse non attribuite ai sensi della lettera a)
per soddisfare prioritarie esigenze funzionali da egli stesso individuate.

4. 1 responsabili delle strutture di cui all’articolo 2, comma 1, sulla base dei
piani di erogazione dei corrispettivi, di cui al comma 2, approvati dal
Ministro della difesa, indicano alla Societa, nel rispetto dei principi di cui
al precedente comma 1, direttamente o tramite autorita delegata:

a) 1 beni e i servizi da conferire, ovvero i pagamenti da eseguire su
delegazione;

b) gli enti e gli organi, interni alla propria struttura, destinatari dei beni e
servizi acquisiti dalla Societa.

5. Le risorse economiche risultanti dall’utile di esercizio potranno, ai sensi
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dell’articolo 24 dello Statuto, essere destinate dalla Societa, in base alle
indicazioni impartite dal Ministro della difesa a riserva, ovvero, su
proposta del Capo di stato maggiore della difesa, sentito il Segretario
generale della difesa, all’acquisizione, ai sensi dell’articolo 4, comma 1,
lettera 1), dello Statuto, di beni mobili, servizi e connesse prestazioni
strettamente  correlate allo svolgimento dei compiti istituzionali
dell’Amministrazione della difesa e non direttamente correlate all’attivita
operativa delle Forze armate, compreso il pagamento, su delega, di
obbligazioni assunte dal Ministero.

- PARTE SECONDA -
OBBLIGHI E IMPEGNI SPECIFICI DELLE PARTI

Art. 6
Obblighi del Ministero

Il Ministero pone in essere le condizioni idonee al raggiungimento dei
livelli di servizio richiesti alla Societa.

I beni e i servizi suscettibili di gestione economica di valore pari o
superiore a centomila euro annui sono valorizzati attraverso la Societa,
salvo diversa determinazione del Ministro della difesa, su proposta del
Capo di stato maggiore della difesa, sentito il Segretario generale della
difesa.

I contratti di permuta in atto, ai sensi dell’articolo 545 del decreto
legislativo n. 66 del 2010, di valore superiore a centomila euro annui non
possono essere rinnovati o prorogati, salvo diversa determinazione del
Ministro della difesa, su proposta del Capo di stato maggiore della difesa,
sentito il Segretario generale della difesa.

Al fine di garantire 1’operativita della Societa, il Ministero mette a
disposizione della stessa proprie risorse umane e strumentali, individuate
secondo le modalita di cui ai commi 5 e 7.

Relativamente alle risorse umane, ai sensi di quanto previsto dall’articolo
535, comma 10, del decreto legislativo n. 66 del 2010, il Ministero
riconosce alla Societa la possibilita di avvalersi di personale militare e
civile della Difesa, in possesso delle necessarie competenze professionali,
di livello sia dirigenziale che non dirigenziale, assegnato in misura
proporzionale agli asset gestiti. Tale personale dovra essere individuato,
d’intesa con la Societa, previo consenso dell’interessato, e la sua
assegnazione avra durata di massima triennale, con possibilita di un solo
rinnovo. Eventuali deroghe, opportunamente motivate, verranno di volta in
volta valutate, sentiti gli organi di impiego delle Forze Armate e la
Direzione Generale per il Personale Civile. Per quanto concerne il
personale di livello dirigenziale, 1’assegnazione ha una durata normalmente
di tre anni, rinnovabile una sola volta ove ricorrano le circostanze previste
dal D.M. 22 marzo 2016 (recante i principi per il conferimento degli
incarichi  dirigenziali civili). 1 suddetti rinnovi dovranno essere
espressamente richiesti dalla Societa al Ministero, entro i sei mesi anteriori
alla scadenza dell’assegnazione. Il Ministero valuta la richiesta entro 60
giorni e, espletate le previste procedure, comunica le proprie
determinazioni entro i trenta giorni successivi alla Societa. La Societa puo
chiedere al Ministero la revoca dell’assegnazione del personale, di cui al
punto precedente, in ogni momento. Con specifica convenzione saranno
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disciplinate ed armonizzate le previsioni del presente contratto riguardanti
il personale militare e civile del Ministero della difesa in coerenza con le
disposizioni statutarie in materia di nomina e retribuzione dei dirigenti
della Societa.

La Societa ¢ tenuta a utilizzare prioritariamente professionalita presenti
presso il Ministero. Puo ricorrere, per specifici progetti per i quali si renda
necessario, a personale e consulenti esterni, di livello e professionalita
ritenuti indispensabili, con oneri completamente a carico della Societa
stessa e con le modalita previste dalla legislazione vigente. Le eventuali
assunzioni di personale esterno, le consulenze e la relativa spesa, da
sottoporre al preventivo assenso del Ministro, dovranno comunque essere
limitate al minimo necessario, allo scopo di ottemperare al principio
generale di proporzionalita rispetto al volume delle attivita svolte ed asset
gestiti.

Per quanto concerne le risorse strumentali, il Ministero, per le finalita di
cui al comma 1, e in considerazione della natura di ente in house della
Societa, rende disponibili, in comodato d’uso, a tempo indeterminato,
attraverso apposite convenzioni, beni strumentali, quali locali, con i relativi
arredi, nell’ambito delle proprie strutture, supporti informatici e per le
comunicazioni, nonché mezzi di trasporto per esigenze di funzionamento.

I1 Ministero riconosce, inoltre, alla Societa il diritto di uso di un immobile,
tra quelli nella disponibilita della Difesa, da concedere con specifico
provvedimento. Tale immobile costituisce, ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 535, comma 2, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, la
sede legale e operativa della Societa.

Art. 7
Obblighi della Societa

Nello svolgimento delle attivita contemplate dallo Statuto, la Societa ¢

tenuta all’osservanza:

- dei principi generali sanciti dall’articolo 535 del decreto legislativo n.
66 del 2010;

- delle prescrizioni contenute nel decreto del Ministro della difesa, di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 10 febbraio
2011, recante, I’approvazione dello Statuto;

- delle disposizioni recate dal presente Contratto e dalle discendenti
convenzioni;

- di ogni altra indicazione formulata dalle strutture del Ministero di cui
all’articolo 2, comma 1.

La Societa, in applicazione dell’articolo 535, comma 6, del decreto
legislativo n. 66 del 2010 e dell’articolo 4 dello Statuto, ¢ strumento
organizzativo del Ministero della difesa e svolge le proprie attivita in
maniera prevalente in favore del Ministero. La possibilita di esercitare
specifiche attivita societarie in favore di altri soggetti ¢ eventualmente
stabilita, ai sensi dell’articolo 4, comma 4, dello Statuto, previa
autorizzazione del Ministro della difesa.

La Societa ¢ tenuta, in ogni attivitd societaria, a conseguire il primario

obiettivo della gestione economica dei beni e servizi conferiti dal

Ministero, individuando le modalita tecniche necessarie.

Per quanto riguarda il personale militare e civile del Ministero della difesa

ad essa assegnato la Societa ¢ tenuta a disporne un impiego coerente con lo

stato giuridico e le qualifiche professionali da esso possedute, secondo le
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modalita definite con la convenzione stipulata ai sensi dell’articolo 23-bis
del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165.

Art. 8
Impiego del personale militare e civile di Difesa Servizi S.p.a.

Il Ministero adottera i previsti provvedimenti diretti a considerare le
posizioni di impiego assunte da ciascun militare presso la Societa
equipollenti, per il grado corrispondente, a quelle previste presso le singole
Forze armate e a livello interforze, anche in relazione alle attribuzioni
specifiche da assolvere ai fini dell’avanzamento.

Il personale militare e civile impiegato presso la Societa viene assegnato
agli enti con sede in Roma individuati come competenti alla gestione
amministrativa dello stesso personale. Tali enti sono deputati alla cura
degli aspetti giuridici, matricolari € amministrativi del citato personale,
sulla base degli elementi di informazione forniti dalla Societa.

Al personale militare e civile del Ministero della difesa, assegnato
temporaneamente alla Societd, continuano ad applicarsi le disposizioni
normative contrattuali e negoziali regolanti il rapporto di lavoro ed esso ¢
retribuito secondo le procedure ordinarie da parte delle competenti
strutture, di cui al comma 2.

Le strutture del Ministero competenti per la gestione giuridico-
amministrativa del personale provvedono, nel rispetto della normativa
vigente, all’erogazione della retribuzione del personale, con oneri a carico
del Ministero per il trattamento economico fondamentale e continuativo,
mentre il trattamento economico accessorio ¢ il compenso di cui al comma
5 sono corrisposti dalla Societa.

Ferma restando la componente retributiva fondamentale di cui al comma 4,
¢ fatta salva la possibilita da parte della Societa di riconoscere al personale
militare e civile assegnato 1’attribuzione di un compenso di risultato, su
base annuale, legato al raggiungimento degli obiettivi fissati. Tale
compenso, corrisposto ai sensi dell’articolo 19, comma 8, lettera e) dello
Statuto, potra essere diversificato sulla base dei differenti livelli di
professionalita e responsabilita del personale che, congiuntamente,
concorrano al raggiungimento dei risultati pianificati.

La Societa si fa carico del rimborso delle spese di missione, nazionali ed
estere, del personale militare e civile il cui invio fuori sede sara disposto
dai competenti organi sociali.

Art. 9
Vigilanza e controllo

Ai sensi dell’art. 5 comma 1 lett. a) del Codice degli Appalti e dell’articolo
535, comma 2, del decreto legislativo n. 66 del 2010 nonché dell’articolo 6
dello Statuto, la Societa ¢ sottoposta a vigilanza. L’esercizio di tale
vigilanza ¢ svolta dal Ministro della difesa, quale unico azionista, in sede
di approvazione del bilancio preventivo e consuntivo della Societa, nonché,
come controllo strategico ed attraverso [’effettuazione di controlli
continuativi sull’attivita tecnico-amministrativa, per 1’effettuazione delle
quali il Ministro della difesa si puo avvalere degli organi e delle strutture
del Ministero in possesso delle specifiche competenze, alle quali la Societa
dovra produrre la documentazione richiesta.

Gli strumenti di controllo interno, oltre che di ausilio alle scelte del
management della Societa, dovranno essere strutturati in modo tale da
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consentire la possibilita di fornire, con la necessaria tempestivita, le
informazioni richieste dal Ministro della difesa, anche per il tramite degli
organi e delle strutture incaricate delle verifiche di cui al comma 1.

3. La Societa, in applicazione dell’articolo 2428 del Codice civile e
dell’articolo 23 dello Statuto ¢ tenuta a redigere, al termine di ogni
esercizio finanziario, una relazione sull’andamento della gestione, a
corredo del bilancio da sottoporre all’approvazione del Ministro della
difesa.

4. La Societa ¢ sottoposta al controllo esterno e indipendente della Corte dei
conti, ai sensi della legge 21 marzo 1958, n. 259.

- PARTE TERZA -
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 10
Durata del Contratto
1. La durata del presente Contratto ¢ di anni 3 (tre), con decorrenza dalla data
di sottoscrizione. Il Contratto pud essere comunque oggetto di revisioni
periodiche tra le parti.

Art. 11

1. La Societa si obbliga a tenere sollevato e indenne il Ministero da ogni
controversia e conseguenti eventuali oneri di qualunque natura che possono
derivare da contestazioni, riserve e pretese provenienti da ogni soggetto
terzo in ordine a quanto diretto o indiretto riferimento all’attuazione del
presente contratto di servizio, nonché a manlevare il Ministero della Difesa
da ogni responsabilita fiscale e/o tributaria che dovesse sorgere a seguito
dell’esecuzione dell’attivita del presente contratto.

2. La Societa non sara responsabile per la mancata attuazione del presente
Contratto, qualora cio dipenda da fattori non direttamente dipendenti dalla
volonta della stessa.

I1 presente Contratto di servizio viene sottoscritto esclusivamente in modalita
digitale ai sensi dell’art. 15 della legge 241/1990.

ALLEGATO 7
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ALLEGATO 8

DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 15 novembre 2012, n. 236

Regolamento recante disciplina delle attivita' del Ministero della difesa in materia di

lavori, servizi e forniture, a norma dell'articolo 196 del decreto legislativo 12 aprile

2006, n. 163. (13G00004)

Vigente al: 9-8-2018

Titolo I

DISPOSIZIONI COMUNI

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visto l'art. 87, quinto comma, della Costituzione;

Visto il decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e successive

modificazioni, recante: «Codice dei contratti pubblici relativi

lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE

e 2004/18/CE», che demanda al Ministro della difesa 1'emanazione

un regolamento per la disciplina delle attivita' del Ministero della

difesa, in relazione ai contratti e alle procedure 1in economia

relativi a lavori, servizi e forniture diversi da quelli

rientrano nel campo di applicazione del decreto legislativo

novembre 2011, n. 208, recante «Disciplina dei contratti pubblici

relativi a lavori, servizi e forniture nei settori della difesa
sicurezza, 1in attuazione della direttiva 2009/81/CE»;
Visto l'art. 17, comma 1, della legge 23 agosto 1988, n. 400;
Visto il decreto del Presidente della Repubblica 19 aprile 2005,
170, recante: «Regolamento concernente disciplina delle attivita'
Genio militare, a norma dell'art. 3, comma 7-bis, della legge
febbraio 1994, n. 109»;

Visti gli articoli 14 e 15 del decreto del Presidente della

Repubblica 21 febbraio 2006, n. 167, recante: «Regolamento
l'amministrazione e la contabilita' degli organismi della Difesa,

norma dell'art. 7, comma 1, della legge 14 novembre 2000, n. 331»;

Visto il decreto del Ministro dei lavori pubblici 19 aprile 2000,
n. 145, concernente: «Regolamento recante 11 capitolato generale

d'appalto dei lavori pubblici, ai sensi dell'art. 3, comma 5, della

legge 11 febbraio 1994, n. 109, e successive modificazionix»;

Visto il decreto del Ministro della difesa 14 aprile 2000, n. 200,

recante: «Regolamento concernente il capitolato generale d'oneri

i contratti stipulati dall'Amministrazione della difesax»;

Visto il decreto del Ministro della difesa 16 marzo 2006, recante:

«Modalita' e procedure per l'acquisizione 1n economia di beni

servizi da parte di organismi dell'Amministrazione della difesa»;

Visto 11 codice dell'ordinamento militare di cui al decreto

legislativo 15 marzo 2010, n. 66;

Visto il testo unico delle disposizioni regolamentari in materia di

ordinamento militare di cui al decreto del Presidente della

Repubblica 15 marzo 2010, n. 90;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 15 dicembre 2010,
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n. 270, recante: «Modifiche al testo wunico delle disposizioni /\LJ-E(3/¥T() 8
regolamentari in materia di ordinamento militare, di cui al decreto
del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, a norma
dell'art. 2, commi da 8-bis a 8-sexies, del decreto-legge 30 dicembre
2009, n. 194, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 febbraio
2010, n. 25»;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 5 ottobre 2010, n.
207, recante: «Regolamento di esecuzione e attuazione del decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 163»;

Acquisito il parere n. 159/2010 del Consiglio superiore dei lavori
pubblici reso in data 19 novembre 2010;

Vista la preliminare deliberazione del Consiglio dei Ministri,
adottata nella riunione del 16 dicembre 2011;

Udito il parere del Consiglio di Stato n. 247/2012 espresso dalla
Sezione consultiva per gli atti normativi nell'adunanza del 22 marzo
2012;

Vista la definitiva deliberazione del Consiglio dei Ministri,
adottata nella riunione del 26 ottobre 2012;

Sulla proposta del Ministro della difesa, di concerto con 1

Ministri delle infrastrutture e dei trasporti e dell'economia e delle

finanze;
Emana
il seguente regolamento:
Art. 1
Ambito oggettivo e soggettivo
1. Il presente regolamento detta la disciplina esecutiva ed

attuativa relativa alla materia dei contratti pubblici di 1lavori,
servizi e forniture di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n.
163, e successive modificazioni, recante «Codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle
direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE», limitatamente ai contratti e alle
procedure in economia relativi a lavori, servizi e forniture, di
competenza del Ministero della difesa di cui sono parte organismi
della Difesa, diversi da quelli di cui all'art. 2 del decreto
legislativo 15 novembre 2011, n. 208.

2. Per guanto non espressamente previsto dal presente regolamento,
si applicano le disposizioni del citato codice dei contratti pubblici
e del relativo regolamento di esecuzione e attuazione, di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207,
nonche' quelle in materia negoziale previste dal codice
dell'ordinamento militare, di cui al decreto legislativo 15 marzo
2010, n. 66, e dal relativo testo unico regolamentare, di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90.

Capo XII

INTERVENTI REALIZZATI FUORI DEL TERRITORIO NAZIONALE

Art. 78

Disposizioni preliminari - Normativa applicabile
(art. 39, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. Ai sensi dell'art. 196 del codice, gli interventi eseguiti dalle

http://www.normattiva.it/do/atto/export 09/08/2018
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Forze armate fuori del territorio nazionale, diversi da quelli che ALLEGATO 8
rientrano nel campo di applicazione del decreto legislativo 15
novembre 2011, n. 208, sono disciplinati dalle prescrizioni di cui al
presente Capo.

2. L'Amministrazione della difesa e' esonerata dagli adempimenti
previsti dal codice nei confronti dell'Autorita'.

3. Gli adempimenti relativi alla sicurezza previsti dall'art. 131
del codice si applicano compatibilmente con il contesto operativo e

socio-ambientale in cui si svolgono i lavori.

Art. 79
Competenze
1. Geniodife sovrintende alle attivita' tecniche per 1 nuovi
approntamenti infrastrutturali realizzati fuori del territorio

nazionale.

2. Le Forze armate, tramite gli organi esecutivi all'uopo preposti,
sono responsabili della manutenzione e gestione delle infrastrutture
utilizzate dai contingenti nazionali o che, comunque, ricadono sotto
le responsabilita' dell'Amministrazione militare.

Art. 80

Lavori a sostegno di rapido dispiegamento e per 1l'incremento della
protezione delle forze
(articoli 40 e 85, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. In funzione dell'urgenza, dichiarata dal comandante del
contingente o dell'organo di vertice sovraordinato, gli interventi
sono disposti direttamente dal comandante delle forze dispiegate,
sulla base dei fondi accreditati al comando stesso e delle capacita'
tecniche di cui dispone.

2. Degli interventi di cui al comma 1 e' data immediata
comunicazione a Geniodife e agli organi tecnici di Forza armata, cui
vanno, altresi', trasmessi i consuntivi delle opere realizzate e
delle spese sostenute.

Art. 81

Programmazione
(art. 41, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. Qualora il dispiegamento delle Forze armate prosegua per tempi
tali da far «ritenere conveniente la realizzazione di strutture
permanenti o semipermanenti, il comandante del contingente propone la
realizzazione degli interventi.

2. L'approvazione delle proposte compete all'organo di vertice
sovraordinato, acquisito 1l parere tecnico degli organi di cui
all'art. 79 per i rispettivi interventi di responsabilita'.

3. I programmi non sono soggetti agli obblighi di pubblicita' ai
sensi dell'art. 196, comma 5, del codice.

Art. 82

Documentazione progettuale
(art. 86, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. In deroga alla normativa generale sulla validazione e verifica
del progetto, la progettazione dell'intervento e' soggetta, previa
approvazione per gli aspetti operativi da parte dell'organo di

vertice sovraordinato, alla successiva approvazione tecnica da parte
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degli organi tecnici di cui all'art. 79. Tale progettazione si ALLEGATO 8
conforma ai principi tecnici desumibili dalle norme vigenti, ove
applicabili.

2. I progetti dei lavori di cui al presente Capo sono redatti in
conformita' a quanto previsto dal presente regolamento e dal
regolamento generale. Per gli interventi caratterizzati da
semplicita’ tecnica o ripetitivita' puo' essere redatto
immediatamente il progetto esecutivo o definitivo, per il successivo
appalto integrato.

Art. 83

Misure organizzative per la gestione ed esecuzione dell'opera
1. Per 1 singoli interventi e' nominato un responsabile del

procedimento wunico o per ogni singola fase, che assicura lo

svolgimento dei compiti stabiliti nel codice e nel presente

regolamento.
Art. 84
Direzione dei lavori
1. Il direttore dei 1lavori, nominato dal responsabile del
procedimento, se non presente costantemente sul sito delle

realizzazioni, nomina assistenti di cantiere che seguano sul posto
l'andamento dei lavori.

2. Oltre alle funzioni esercitate secondo 1le disposizioni del
presente regolamento, nei casi di urgenza, il direttore dei lavori,
nell'ambito delle disponibilita' economiche del contratto, assume le
decisioni necessarie per rimuovere situazioni di pericolo,
salvaguardare la finalita' del lavoro e soddisfare con immediatezza
le esigenze. Delle decisioni assunte e dei lavori ordinati riferisce
con le relative motivazioni in apposita perizia da inviare con la
massima tempestivita' al responsabile del procedimento per la
ratifica del proprio operato.

Art. 85

Collaudo
(art. 254, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. Il collaudo e' disposto e approvato secondo le competenze
previste dall'art. 79 con le procedure e le modalita' previste dal
presente regolamento e deve essere concluso entro un anno dalla data
di ultimazione dei lavori.

2. I1 responsabile del procedimento per la fase di progettazione
definisce, secondo la natura e la tipologia dei lavori, la
certificazione che dovra' corredare il certificato di collaudo.

Art. 86

Consegna anticipata
(art. 210, d.P.R. n. 554 del 1999 e art. 237,
d.P.R. n. 170 del 2005)

1. Qualora l'ente utente abbia necessita' di occupare o utilizzare
l'opera o il lavoro realizzato, ovvero parte dell'opera o del lavoro
realizzato, prima del collaudo il responsabile del procedimento per
la fase di esecuzione puo' autorizzare la presa in consegna
anticipata a condizioni che:

a) siano state acquisite le certificazioni di cui all'art. 85,

http://www.normattiva.it/do/atto/export 09/08/2018



**%* NORMATTIVA - Stampa *** Page 5 of 6

b) sia stato redatto apposito stato di consistenza dettagliato,
da allegare al verbale di consegna del lavoro, nonche' la
documentazione relativa all'aggiornamento dell'inventario del
compendio immobiliare oggetto dei lavori.

2. Ai fini della consegna anticipata l'organo di collaudo, qualora
costituito, o un collaudatore tecnico nominato dal responsabile del
procedimento per l'esecuzione, attesta l'esistenza delle condizioni
di cui al comma 1 ed effettua 1le necessarie constatazioni per
accertare che l'occupazione e l'uso dell'opera siano possibili senza
inconvenienti per 1'Amministrazione e senza violare i patti
contrattuali. Il collaudatore tecnico redige un verbale, sottoscritto
anche dal direttore dei lavori e dall'esecutore, vistato dal
responsabile del procedimento per l'esecuzione, nel quale riferisce
sulle constatazioni effettuate e sulle conclusioni.

3. Le constatazioni finalizzate alla consegna anticipata possono
essere effettuate dal direttore dei lavori per i lavori non eccedenti
l'importo di un milione di euro.

4. La presa 1in consegna anticipata non incide sul giudizio
definitivo in ordine al lavoro, a tutte le questioni che possano
sorgere e alle eventuali responsabilita' dell'esecutore.

Art. 87

Opere speciali per la difesa ambientale
(art. 43, d.P.R. n. 170 del 2005)

1. Per la realizzazione di interventi di difesa e di ripristino
ambientale, conseguenti al degrado provocato da interventi fuori del
territorio nazionale, si applicano le norme del presente Capo.

2. Nel caso di partecipazione a programmi di difesa e di ripristino
ambientale conseguenti ad accordi internazionali, si applicano le
norme del presente regolamento, ove non in contrasto con la normativa
internazionale.

Titolo IV

CONTRATTI PUBBLICI RELATIVI A FORNITURE E SERVIZI

Capo I
Programmazione e Organi del procedimento

Art. 92

Programmazione dell'attivita' contrattuale per l'acquisizione di beni

e servizi

1. Gli organi programmatori di vertice di Forza armata e interforze
approvano ogni anno 1l ©programma relativo alle esigenze di
approvvigionamento di beni e servizi.

2. I1 programma, con riferimento a ciascuna iniziativa
contrattuale, individua l'oggetto, l'importo presunto e la forma di
finanziamento, segnalando, in relazione all'oggetto e all'importo, le
commesse per le quali le competenti articolazioni dell'area
tecnico-amministrativa possono decidere di avvalersi di centrali di
committenza, ivi inclusa la societa' di cui all'art. 535 del codice
dell'ordinamento militare; esso specifica altresi' le tipologie di

beni e servizi per i1 quali si prevede di procedere alla stipula di
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contratti di permuta, nonche' di sponsorizzazione in conformita' alle ALLEGATO 8
determinazioni del Capo di stato maggiore della difesa.
3. A seguito dell'approvazione di cui al comma 1, 1le stazioni
appaltanti, acquisito il programma, assicurano lo svolgimento
dell'attivita' di preinformazione ai sensi dell'art. 63 del codice e
avviano le procedure di selezione nei tempi e con le modalita'

previste dal codice stesso.
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fiF ¢

STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

UFFICIO GENERALE PIANIFICAZIONE PROGRAMMAZIONE E BILANCIO

Utticio Studi Economici ¢ Finanziad

Prot. 0. 163/N9-1/008-L1  11-D SSADCO LR 00187 Roma, % i Qm&)&o

Al | Aan. /. POC: Ten Col. ARDITI &) CASTELVETERE tel 2.2329
e-mat uYppd sedfPsmd ditesa

OGGETTO: Convenzioni e contratti per la permuta di materiali e prestazioni.

ANAALANALNAAANAAAA AAA

seguito:
a. left prot. 143/91/3100 del 31 luglio 2007,
b lett. prot. 1/793 det 30 luglio 2009.

NANAIAAAANALASNANA AN

I. In estto alle indicazioni dell’ Autoriti politica in ordine alla necessitd di
approfondire taluni aspetti contenuti nelle bozze dei contratti in titolo, concernenti
specificamente la garanzia fornita dalla Ditta, gli oneri (spese di viaggio ¢ di
trasferta della Ditta) a carico dell’A.D. in caso di interventi tecnici noncheé il
recesso unilaterale dell’ A D. ¢ la cessione del contratto a favore di Difesa Servizi
S.p.A.si partecipano le conclusioni dell’ analisi effettuata,

i

Detta analist, condotta sulla base della vigente normativa in materia, ha evidenziato
quanto segue:

a.  Guraozia fornita dalla Ditta
In armonta con quanto stabilito dallart. 1495 del cod.civ,, in tema di esercizio
del diritto di garanzia, il termine Ja applicarsi alla garanzia della prestazione
fornita dalla Ditta ¢ annuale (garanzia legale).
Al riguardo, si esprime 1"avviso che la garanzia biennale, prevista dall’art, 132
del codice di consumo, introdotto dal D. Lgs. 206/2005, debba applicarsi
normativamente al semplice consumatore. inteso quale persona lisica che
agisce  per  scopt  estranei  all’attivita imprenditoriale o professionale
cventualmente svolta,
Peraliro, net contratti stipulati Jalll A.D.. e parti possono  pattiziamente
stabilire un termine di durata superiore (garanzia convenzionale). Quest ultima
saranzia potrebbe preferibilmente avere unestensione biennale.

b, Oneri (spese di viaggio ¢ di trasferta della Ditta) a carico dell’ A.D. in caso
di interventi tecnici effettuati in garanzia
I osservanza del principio i cconomicita dell’ awione ammintstrativa ed alla
huce dedle ben note ristrettesze di bilincio, =i ritiene necessario non far SFRVALe
Cmenzionatt onert sull’ AL,
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Detta considerazione trova legittimazione normativa nel disposto dell’art. 1554
(Spese della permuta) cod. civ. con il quale il legislatore ha stabilito che “Salvo
patto contrario, le spese della permuta e le altre accessorie sono a carico di
entrambi i contraenti in parti uguali.”

Alla luce della citata norma, si ritiene che la fattispecie in esame sia
riconducibile all’ipotesi di spesa accessoria ¢ che, pertanto, gli oneri in
argomento possano, convenzionalmente, essere posti a carico della Ditta
contraente. :

¢.  Recesso unilaterale dell’A.D. ¢ cessione del contratto
Per chiarezza espositiva e semplificazione ermeneutica, si reputa necessario
inserire nell’atto negoziale di permuta due differenti clausole concernenti,
rispettivamente, il recesso unilaterale dell’A.D. ¢ la cessione del contratto.
Con riferimento agli oneri a carico dell’ A.D. derivanti dal recesso, si richiama
la necessita di fare espresso riferimento nellarticolato contrattuale alle
disposizioni contenute nell” art. 11 del D.M. 200/2000.
[n relazione alla cessione del contratto di permuta, nell’evidenziare che
elementi essenziali di tale atto negoziale sono il consenso dell’altro contraente
¢ la circostanza che la prestazione non sia stata ancora eseguita, si sottolinea
Pesigenza di inserire nel testo del contratto il preventivo consenso da parte
della Ditta alla eventuale cessione del medesimo a Difesa Servizi S.p.A.
Al riguardo, si evidenzia la necessita di specificare che la mancata accettazione
della cessione in parola configura nei confronti deila Ditta inadempiente
un’ipotesi di responsabilita contrattuale.

3. Quanto sopra affinché gli aspetti indicati ed i correlati indirizzi operativi,
preventivamente coordinati con il Segretario Generale della Difesa/DNA, trovino
puntuale applicazione nella redazione degli atti negoziali in titolo, significando che
dovra essere cura det destinatari per competenza partecipare i contenuti della
presente lettera alle pertinenti articolazioni dipendenti.

d’ordine
iL CAPO/U,E CIO GENERALE P.P.B.

. Div. Valgg{' GIRARDELLI
A S

/

2
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Sepue elenco indingzy della lettera

n {63/ /St data
ELENCO INDIRIZZ1
e A STATO MAGGIORE ESERCITO ROMA
%‘l ATO MAGGIORE MARINA ROMA

STATO MAGGIORE AERONAUTICA ROMA
COMANDO GENERALE DELI’ARMA  DEIl ROMA
CARABINIERI
SEGRETARIATO GENERALE DELLA ROMA
MINISTERO DELLA DIFESA ROMA
Segreteria Particolare del SSSD On. G. CROSETTO
MINISTERO DELLA DIFESA ROMA
Ufficio di Gabinetto
MINISTERO DELLA DIFESA ROMA
Ufficio Legislativo
MINISTERO DELLA DIFESA ROMA

Ufficio Centrale del Bilancio e degli Affari Finanziari
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Ufficio Generale Pianificazione Programmazione e Bilancio
Ufficio Bilancio

Prot. n. 30187 Roma,

All: 2 POG: Ten.Col, Gelormini V. teh, 22805
ugppb.ubil ceat@smd.difesait

OGGETTO: Permuta di materiali o prestazioni tra il Ministero della Difesa ¢ soggetti pubblici e
privati. Richiesta di preventiva autorizzazione allo SMD.

A (ELENCO INDIRIZZI ALLEGATO *A”)

ANAANANNANANNNANANNN

Riferimenti:

a. Direttiva SMD-1.-027 ed. 2013

b. let. prot. n. M_DE 23458/521 Cod.id. CRA/UACS3 Ind.cl. 7.3.2.1 in data 29 gen 2014 di STATESERCITO CRA
“E.L” (non a tutti)

c. let. prot. n. M_DE 23458/560 Cod.id. CRA/UAC3 Ind.cl. 7.3.2.1 in data 30 gen 2014 di STATESERCITO CRA
“E.L” (non a futti)

d. let. prot. n. M_DE _234358/637 Cod.id. CRA/UAC3 Indcl. 7.3.2.1 in data 3 feb 2014 di STATESERCITO CRA “E.L”
(non a tutti)

e. let. prot. n. M_D ARMOO1 0093952 in data 27 nov 2013 di STATAEREQ - 6° REPARTO (non a tutti)

ANDNAALANANNANAANANA

[. Come noto le bozze di permute di beni e servizi di valore pari o superiore a 100.000 € (centomila
euro) richiedono ai sensi della Direttiva a riferimento la preventiva autorizzazione, per il tramite di
questo Stato Maggiore, all’ Autorita Politica (Sottosegretario di Stato alla Difesa delegato).

!\)

In tale quadro, in sede di richiesta di autorizzazione di alcune bozze di atti di permuta, il SSS
delegato protempore aveva evidenziato la necessita, al fine di fornire in un quadro d’insieme tutti
gli elementi informativi utili alla valutazione dell’attivita, di integrare la documentazione inviata a
corredo della bozza di permuta con un documento di sintesi sottoscritto dal responsabile del
procedimento.

ted

In relazione a quanto precede ¢ stato predisposto un tfac-simile di scheda sinottica (allegato 1)
riassuntivo degli elementi di sintesi relativi ad ogni singolo atto di permuta soggette a preventiva
autorizzazione, ad integrazione della documentazione gia prescritta dal paragrafo 9 lett. b della
Direttiva SMD-L-027, da predisporre ai fini dell’avvio dell’iter di preventiva autorizzazione. Per
lo Stato Maggiore dell’Esercito e Stato Maggiore Aeronautica tale scheda dovra essere altresi
inviata a corredo delle bozze di permuta gia inoltrate a questo Stato Maggiore con le
comunicazioni in riferimento b., c., d. ed e..

M D SSMD 0030481 12-03-2014

>

Si rimane a disposizione per ogni chiarimento utile al riguardo.

d’ordine /7
IL CAPQ UFFICIO GENERALE P.P.B.

: N ST
/GenwD). Pietro SERING
VT e L
% S P v o R P
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ELENCO DEGLI INDIRIZZ1

MINISTERO DELLA DIFESA
UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE

- UFFICIO DI GABINETTO ROMA
-~ UFFICIO LEGISLATIVO ROMA
— ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ROMA
STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO
Ufficio Generale del CRA “E.L.” ROMA
STATO MAGGIORE DELLA MARINA
Ufficio Pianificazione e Programmazione Finanziaria ROMA
STATO MAGGIORE DELL’AERONAUTICA ROMA
6° Reparto ROMA
COMANDO GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA / DNA ROMA
UFFICIO CENTRALE DEL BILANCIO E DEGLI AFFARI FINANZIARI ROMA
CENTRO ALTISTUDI PER LA DIFESA ROMA
COMANDO OPERATIVO DI VERTICE INTERFORZE ROMA
COMANDO OPERATIVO PER LE OPERAZIONI DELLE FORZE SPECIALI ROMA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA ROMA
s Diramazione interna
(]
N UFFICIO GENERALE DEL CAPO DI SMD SEDE
o UFFICIO DEL SOTTOCAPO DI SMD SEDE
2’ I REPARTO - PERSONALF ROMA
. [I REPARTO ~ INFORM A 20N E SICUREZZA ROMA
a HI REPARTO - POLITICA MILITARE E PIANIFICAZIONE SEDE
P [V REPARTO ~ LOGISTICA E INFRASTRUTTURE ROMA
3 V REPARTO -~ AFFARI GENERALI ROMA -
% VIREPARTO ~ SISTEMI C41 £ TRASFORMAZIONE ROMA
a ISPETTORATO GENERALE DELLA SANITA' MILITARE ROMA
A UFFICIO GENERALE AFFARIGIURIDICI SEDE
Si UFFICIO AMMINISTRAZIONE SEDE
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ALLEGATO 10

SCHEDA SINOTTICA

OGGETTO Bozza di atto di permuta relativa a:

ENTE STIPULANTE

DELL’A.D.

(soggetto privato o pubblico)

CONTROPARTE

DESTINATARIO FINALE

TERZO!

Elementi d’informazione qualificanti I’attivita permutativa

Descrizione dell’esigenza operativa/non operativa che ha
originato I’esigenza

PRESTAZIONE offerta dal’A.D. e delle ragioni funzionali
che ne hanno determinato 'individuazione (es. decreti di fuort
uso/fuori servizio etc.).

CONTROPRESTAZIONE offerta dalla controparte (privata o
pubblica) individuata per la stipula.

ITER di scelta del contraente individuato
(indicare la procedura individuata secondo i principi richiamati
dall’art. 534 e segg. del COM)

Dichiarazione formale di interesse/non interesse dell’ Agenzia
Industrie Difesa (AID) allo svolgimento dell’attivita (allegato).

Motivazioni connesse al non interesse o non coinvolgimento di
2
AlD

Elementi d’informazione relativi alla scelta del contraente

Verbale di consistenza e stima della PRESTAZIONE
(allegato). Indicare altresi I’importo in EURO

Verbale  di valutazione  tecnico-economica della
CONTROPRESTAZIONE  (allegato). Indicare  altresi
I'importo in EURO e le modalita di versamento dell’eventuale
differenza economica tra PRESTAZIONE e
CONTROPRESTAZIONE.

Verbale di congruita/equivalenza economica (qualora non
contenuto nel verbale di valutazione t.e.) (allegato)

NO

(indicare n® di eventuali esperimenti precedentemente
effettuati e/o presenza di cd. privativa industriale che
orientano la scelta verso lo specifico operatore).

di operatori economici invitati e n° di offerte pervenute

Localita e data

FIRMA DEL RESPONSABILE
DEL ROCEDIMENTO®

' Da compiiare solo in caso di permuta di materiali di armamento e di p: senza di destinatario finale terzo (es.

1

societd/paese straniero al quale il materiale ricevuto in permuta verrd vend

d’informazione richiamata nella Legge n.183/90.

Da compilare sia in caso di non coinvolgimento di AID (es. se ['attiviid cs:
detla Convenzione Tricnnale 2012-2014 ¢ segg. tra A.D. e AID oppure casi
di NON INTERESSE manifestato dall’ AID a seguito di formale richicsta &
Le modalita di colnvolgimento dell” AID sono devolute alle disposizioni intes

‘o} al fine di assicurare la trasparcnza

dalle aree d'interesse di AID ai sensi
=.d. “privativa industriale™; sia in caso
1 F.A/SGD/Cdo Gen. CC proponente.
4 ogni F.A./SGD/Cdo Gen. CC.
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Ulficio Generale Pianificazione Programmazione e Bilancio
Ulfficio Bilancio

Prot. n. 00187 Roma,

All. 6 POC: Ten.Col. Gelormini V. tel. 2.2805
ugppb.ubil ceal1@smd difesa.it

OGGETTO: Ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse disponibili nel settore
funzionamento. Estensione dell’istituto della Permuta presso gli Elementi di
Organizzazione internazionali all’estero e in Italia".

A (ELENCO INDIRIZZI ALLEGATO “A”)

ANANNANANANNANNANAANNANNA
Riferimenti:
a. Direttiva SMD-L-027 Ed. 2013

b. let. prot. n. M_D SSMD 0036606 in data 24 aprile 2013 di SMD-UGPPB (non a tutti);
¢.  Direttiva SMD-F-001 Ed. 2012 ¢ successive aggiunte e varianti.

ANANANNANNANNANANNNANNN

I. Come e noto, i vari provvedimenti di riduzione della spesa degli ultimi anni hanno
pesantemente aggravato il complessivo quadro finanziario delle Forze Armate attestandolo a
livelli di elevata criticita. Tale situazione di ipofinanziamento & divenuta ormai cronica e
strutturale e comporta la necessita ormai ineludibile di porre in essere tutti gli sforzi per
ricercare strumenti alternativi di finanziamento a complemento delle esigue risorse finanziarie
disponibili.

2. La permuta, in tale ambito, rappresenta uno strumento negoziale’ sempre piu efficace in

possesso delle articolazioni della Difesa per il contenimento delle spese di funzionamento.

Peraltro, il Sig. Capo di SMD, con la lettera a riferimento b., ha gia espresso il proprio vivo

apprezzamento per i risultati conseguiti e, nell’ottica del generale contenimento delle note

criticita di bilancio, ha esortato ad incrementarne il ricorso, ricercando tutte le soluzioni offerte
dalla normativa vigente. Pertanto, in tale logica, si evidenzia I'opportunita di valorizzare

I"utilizzo della permuta attraverso una sua capillare estensione anche ai contesti internazionali

nei quali opera il personale del Dicastero.

Al fine di rendere immediatamente operativo I’utilizzo dello strumento agevolandone
I"applicazione si ¢ ritenuto utile allegare alla presente del materiale di supporto (fac-simili di
bozza di permuta e modulo di pre-adesione in lingua inglese; verbali di consistenza e stima e di
congruita per la verifica del rispetto del criterio di equivalenza economica complessiva delle
prestazioni). Gli atti di permuta di valore inferiore a 100.000 € finalizzati da codesti EAO
saranno oggetto di rendicontazione quadrimestrale a questo U.G., a partire dal mese di
settembre p.v., tramite il collaterale II RIS per le Addettanze Militari e direttamente da parte
degli Enti coordinatori cosi come individuati dalla direttiva a riferimento ¢.*.

M D SSMD 0060180 19-05-2014
"

4. Sirimane a disposizione per ogni chiarimento utile al riguardo.

: Addettanze, rappresentanze militari NATO, UE, ONU e Organismi internazionali in Italia quali JFC HQ Napoli\NRDC-IT Solbiate Olona, NATO
< CIMIC Group South Motta di Livenza (TV), QGI Verona, NATO Defense College Roma, PBIST Roma, CAOC Pdegio Renatico (FE).

~ disciplinato dal Codice dell’Ordinamento Militare (C.O.M. - D.Lgs.66/10 ¢ successive modifiche ed integrazioni) e dettagliato operativamente dalla
circolare SMD-L-027 in riferimento a..

SMD-F-001 Direttiva sulla Programmazione, gestione ¢ controllo delle risorse allocate sui capitoli destinati a soddisfare le esigenze di cooperazione

internazionale, Ed. 2012, 1” var.. — allegato G.
Digitally signed by :
BONFIGLIO GIORGIO
Date: 2014.05.19 12:21:26 +0200
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ELENCO DEGLI INDIRIZZI

RAPPRESENTANZA PERMANENTE D’ITALIA PRESSO | COMITATI
MILITARI NATO E UE

RAPPRESENTANZA MILITARE ITALIANA PRESSO IL COMANDO
SUPREMO

DELLE FORZE ALLEATE IN EUROPA

RAPPRESENTANZA MILITARE ITALIANA PRESSO L'OSCE

UFFICIO DEGLI ADDETTI MILITARI PRESSO LA RAPPRESENTANZA
PERMANENTE D'ITALIA ALLE NAZIONI UNITE

UFFICIO DEGLI ADDETTI MILITARI PRESSO LA RAPPRESENTANZA
PERMANENTE D'ITALIA AL CONSIGLIO ATLANTICO NATO

UFFICIO DELL'ADDETTO MILITARE E CONSIGLIERE MILITARE
PRESSO LA RAPPRESENTANZA PERMANENTE D’ITALIA IN SENO
ALL UNIONE EUROPEA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

UFFICIO DELL'ADDETTO PER LA DIFESA

ALLEGATO 11

BRUXELLES (BEL)

MONS (BEL

VIENNA (AUT)
NEW YORK (USA)

BRUXELLES (BEL)

BRUXELLES (BEL

ABU DHABI (UAE)
ABUJA (NGA)
ADDIS ABEBA (ETH)
ALGERI (DZA)
AMMAN (JOR)
ANKARA (TUR)
ATENE (GRC)
ASTANA (KAZ)
BEIRUT (LBN)
BAGDAD (IRQ)
BELGRADO (SGC)
BERLINO (DEU)
BOGOTA’ (COL)
BRASILIA (BRA)
BUCAREST (ROU)
BUENOS AIRES (ARG)

CANBERRA (AUS)
DOHA (QA

IL CAIRO (EGY)
ISLAMABAD (PAK)
KABUL (AFG)

KIEV (UKR)
KUALA LUMPUR (MYS)

JAKARTA (IDN)
LIMA (PER)
LONDRA (GBR)
LUANDA (AGO)
MADRID (ESP)
MASCATE (OMN)
MOSCA (RUS)
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ELENCO DEGLI INDIRIZZI

UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA
UFFICIO DELL’ADDETTO PER LA DIFESA

ITALIAN N.L.R. PRESSO HQs SUPREME ALLIED COMMAND

TRANSFORMATION

ITALIAN N.S.E. PRESSO ALLIED JOINT FORCE COMMAND HQ

BRUNSSUM

ITALIAN N.S.E. PRESSO NATO RAPID DEPLOYABLE CORPS (NRDC) UK
ITALIAN N.S.E. PRESSO NATO RAPID DEPLOYABLE CORPS (NRDC)

SPAGNA

ITALIAN N.S.E. PRESSO NATO DEPLOYABLE CORPS (NDC) GRECIA
ITALIAN N.S.E. PRESSO NATO LAND COMMAND HQ
ITALIAN N.S.E. PRESSO ALLIED AIR COMMAND HQ

ITALIAN N.S.E. PRESSO HQs MARCOM
ITALIAN N.S.E. PRESSO STRIKFORNATO

MISSIONE ITALIANA DI COLLABORAZIONE NEL CAMPO DELLA

DIFESA (MICCD-MALTA)

R.AM.IL PRESSON.AEEW. & CF.-E-3A Component

R.A.M.I. PRESSO ENJJPT
R.AM.I. SCUOLE DI VOLO - U.S. NAVY

R.M.I. PRESSO NATO SUPPORT AGENCY (NSPA) SOUTHERN

OPERATIONAL CENTRE
10° GRUPPO NAVALE COSTIERO

DEPLOYABLE AIR COMMAND AND CONTROL CENTER

NATO DEFENCE COLLEGE

ALLEGATO 11

NUOVA DELHI (IND)
PARIGI (FRA)
PECHINO (CHN)
PRETORIA (ZAF)
RABAT (MAR)
RIYADH (SAU)
SANTIAGO DEL CHILE (CHL)
SEOUL (KOR)
SKOPJE (MKD)
STOCCOLMA (SWE)
TASHKENT (UZB)
TEHERAN (IRN)

TEL AVIV (ISR)
TIRANA (ALB)
TOKIO (JPN)
TRIPOLI (LBJ)
TUNISI (TUN)
VARSAVIA (POL)

VIENNA (AUT)
WASHINGTON (USA)

NORFOLK (USA)

BRUNSSUM (NLD)

INNSWORTH (GBR)
VALENCIA (ESP

SALONICCO (GRC)
IZMIR (TUR)
RAMSTEIN (DEU)
NORTHWOOD (GBR)

LISBONA (PRT)
LA VALLETTA (MLT)

GEILENKIRCHEN (DEU)
SHEPPARD (USA

PENSACOLA (USA)
TARANTO

SHARM EL SHEIK SINAI
EGY

POGGIO RENATICO (FE)
ROMA
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ELENCO DEGLI INDIRIZZI
QUARTIER GENERALE ITALIANO PRESSO ALLIED JOINT FORCE LAGO PATRIA (NA)
COMMAND HQ NAPLES
COMANDO BRIGATA DI SUPPORTO AL (HQs) NRDC - ITA SOLBIATE OLONA (VA)
MULTINATIONAL CIMIC GROUP MOTTA DI LIVENZA (TV)
QUARTIER GENERALE ITALIANO VERONA
U.S. SOUTH EUROPE TACTICAL ARMY FORCE (SETAF) VICENZA

€, pE€r conoscenza:

MINISTERO DELLA DIFESA
UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE DEL MINISTRO

— UFFICIO DI GABINETTO ROMA
— UFFICIO LEGISLATIVO ROMA
- ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ROMA
SOTTOSEGRETARIO ALLA DIFESA On. ALFANO ROMA
STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO ROMA
STATO MAGGIORE DELLA MARINA ROMA
STATO MAGGIORE DELL’AERONAUTICA ROMA
COMANDO GENERALE DELL’ARMA DEI CARABINIERI ROMA
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA / DNA ROMA
UFFICIO CENTRALE DEL BILANCIO E DEGLI AFFARI FINANZIARI ROMA
UFFICIO AMMINISTRAZIONI SPECIALI ROMA

Diramazione interna

I REPARTO - INFORMAZIONI E SICUREZZA ROMA
IV REPARTO - LOGISTICA E INFRASTRUTTURE ROMA
UFFICIO GENERALE AFFARI GIURIDICI SEDE
UFFICIO AMMINISTRAZIONE SEDE

M D SSMD 0060180 19-05-2014




ALLEGATO 12
SITUAZIONE DELLE PERMUTE DI MATERIALI E PRESTAZIONI

Art.545 del D.Lgs. N. 66 del 15/03/2010 (Codice dell'Ordinamento Militare) - n.  semestre anno

FA/C.DO GEN. CC/SGD

ANNO SEMESTRE

F.A. EdO stipulante Contraente Oggetto Importo Data stipula Note

TOTALE PERMUTE SEMESTRE ANNO




ALLEGATO 12 BIS

SITUAZIONE DELLE PERMUTE DI MATERIALI E PRESTAZIONI

Art. 545 del D. Lgs. n. 66 del 15/03/2010 (Codice dell'Ordinamento Militare)

FORZA ARMATA

SEGNALAZIONE INTEGRATIVA SEMESTRI PRECEDENTI ANNO

E ili
Oggetto Prestazione/bene acquisito Contraente rsltti;:;;:;re Importo Data di stipula Durata *

TOTALE SEMESTRI PRECEDENTI ANNO__

(*) Inserire in giorni solari la durata del contratto/obbligazione . In caso di prestazioni oggetto di scambio immediato tra le parti inserire la
dicitura "ESECUZIONE IMMEDIATA"




SCHEDA DI SINTESI

Contratto di permuta

ALLEGATO 13

Oggetto

Prestazione/bene
acquisito

Contraente

Ente militare
stipulante

Importo

Data di stipula

Durata (%)

TOTALE

(*)

Inserire in giorni solari la durata del contratto/obbligazione . In caso di prestazioni oggetto di scambio immediato tra le parti inserire la dicitura "ESECUZIONE IMMEDIATA"
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ALLEGATO 14

SCHEDA SINOTTICA

OGGETTO Bozza di atto di permuta relativa a:

ENTE STIPULANTE

DELL’A.D.

(soggetto privato o pubblico)

CONTROPARTE

DESTINATARIO FINALE

TERZO!

Elementi d’informazione qualificanti I’attivita permutativa

Descrizione dell’esigenza operativa/non operativa che ha
originato I’esigenza

PRESTAZIONE offerta dal’A.D. e delle ragioni funzionali
che ne hanno determinato 'individuazione (es. decreti di fuort
uso/fuori servizio etc.).

CONTROPRESTAZIONE offerta dalla controparte (privata o
pubblica) individuata per la stipula.

ITER di scelta del contraente individuato
(indicare la procedura individuata secondo i principi richiamati
dall’art. 534 e segg. del COM)

Dichiarazione formale di interesse/non interesse dell’ Agenzia
Industrie Difesa (AID) allo svolgimento dell’attivita (allegato).

Motivazioni connesse al non interesse o non coinvolgimento di
2
AlD

Elementi d’informazione relativi alla scelta del contraente

Verbale di consistenza e stima della PRESTAZIONE
(allegato). Indicare altresi I’importo in EURO

Verbale  di valutazione  tecnico-economica della
CONTROPRESTAZIONE  (allegato). Indicare  altresi
I'importo in EURO e le modalita di versamento dell’eventuale
differenza economica tra PRESTAZIONE e
CONTROPRESTAZIONE.

Verbale di congruita/equivalenza economica (qualora non
contenuto nel verbale di valutazione t.e.) (allegato)

NO

(indicare n® di eventuali esperimenti precedentemente
effettuati e/o presenza di cd. privativa industriale che
orientano la scelta verso lo specifico operatore).

di operatori economici invitati e n° di offerte pervenute

Localita e data

FIRMA DEL RESPONSABILE
DEL ROCEDIMENTO®

' Da compiiare solo in caso di permuta di materiali di armamento e di p: senza di destinatario finale terzo (es.

1

societd/paese straniero al quale il materiale ricevuto in permuta verrd vend

d’informazione richiamata nella Legge n.183/90.

Da compilare sia in caso di non coinvolgimento di AID (es. se ['attiviid cs:
detla Convenzione Tricnnale 2012-2014 ¢ segg. tra A.D. e AID oppure casi
di NON INTERESSE manifestato dall’ AID a seguito di formale richicsta &
Le modalita di colnvolgimento dell” AID sono devolute alle disposizioni intes

‘o} al fine di assicurare la trasparcnza

dalle aree d'interesse di AID ai sensi
=.d. “privativa industriale™; sia in caso
1 F.A/SGD/Cdo Gen. CC proponente.
4 ogni F.A./SGD/Cdo Gen. CC.
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SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI
- Il REPARTO COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO -
- 2° Ufficio -

Indirizzo Postale: Via XX Settembre, 123/a — 00187 Roma
Posta elettronica: sgd@sgd.difesa.it

Posta elettronica certificata: sgd@postacert.difesa.it

PdC: Funz. Amm. Lilia Prastaro
Tel: 3/4166; r2u2s2(@sgd.difesa.it

AlL:2

OGGETTO: Ulteriori indicazioni in ordine all’istituto dello split payment introdotto dall’art. |
comma 629 della Legge di stabilita 2015. Circolare n. 15/E del 13 aprile 2015,

I’Agenzia delle Entrate.

A: ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO
FAYAYAYAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAN
Seguito: Nota Prot. nr. M_D GSGDNA 0024148 01-04-2015.

PaYAYAAYAYAYAVAVAVAV VAV VAN

1. Come noto, la legge di stabilita per il 2015 ( L. 23 dicembre 2014 nr. 190) ha introdotto, nel

D.P.R 633/1972 (recante la disciplina in materia di Iva), ['art. I7-ter, a mente del quale le
Pubbliche Amministrazioni che abbiano acquistato beni e servizi, senza rivestire la qualita di
soggetto passivo dell’Imposta sul valore aggiunto, dovranno pagare direttamente all'Erario
I’lva relativa alle cessioni in parola (“split payment™), erogando ai fornitori i compensi al netto
della citata imposta.
Tale disposizione € stata seguita da due Decreti ministeriali attuativi, adottati dal Ministero
dell Economia e delle Finanze, rispettivamente in data 23 gennaio 2015 e 20 febbraio 2015, ¢
da una serie di istruzioni emanate dall’ Agenzia delle Entrate attraverso la circolare 1/E del 9
febbraio 2015 e la circolare n. 6/E del 19 febbraio 2015, ai cui contenuti lo scrivente ha fatto
riferimento, per gli aspetti di precipuo interesse, nel diramare a sua volta, con la circolare a
seguito, prime indicazioni in merito all’attuazione del nuovo istituto.

2. Recentemente, con la circolare n. 15/E del 13 aprile 2015, I'Agenzia delle Entrate ha fornito
ulteriori chiarimenti in merito all’ambito applicativo del nuovo istituto e a taluni adempimenti
ad esso connessi.

I citato provvedimento, nel confermare talune delle soluzioni alle problematiche applicative
prospettate dallo scrivente nella circolare a seguito, ha precisato ulteriori aspetti potenzialmente
rilevanti per le stazioni appaltanti.

3. Pertanto, nel rinviare Codesti Organismi ad una puntuale ed attenta lettura della circolare in
oggetto, che si allega, si evidenziano, in tale sede, i seguenti profili di potenziale interesse:

- in merito all’ambito oggettivo di applicazione dello split payment, I’Agenzia
puntualizza che lo stesso ¢ suscettibile di applicazione con riguardo a tutte le tipologie

1

Digitally signed by QUITADAMO
GIUSEPPE
Date: 2015.05.14 12:33:53 CEST
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di acquisto effettuato dalle Pubbliche amministrazioni, ovvero sia nell’ambito non
commerciale in veste istituzionale, che nell’esercizio dell’attivita d’impresa, sebbene il
versamento dell’imposta dovra avvenire con modalita diverse neidue casi;

I’Agenzia. inoltre, esprime I'avviso che il meccanismo in parola non “sia applicabile
alle fattispecie nelle quali la PA non effettua alcun pagamento del corrispettivo nei
confronti del fornitore”. A titolo esemplificativo, la stessa cita il caso in cui il fornitore
abbia gia nella propria disponibilita il corrispettivo spettantegli ed - in forza di una
disciplina speciale - trattenga lo stesso, versando alla PA un importo netto.

Siritiene, che alla luce ditale previsione ed in forza della disciplina speciale dettata, per
i negozidi permuta in ambito Difesa, dall’art. 545 del D.Lgs. 15/03/2010, n. 66 (recante
il Codice dell’'ordinamento militare) e dagli artt.569-574 del D.P.R. 15/03/2010, n. 90
(recante il Testo unico delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento
militare), anche quest’ultimo tipo di attivita negoziale possa ritenersi esclusa
dall'applicazione dello split payment, nella misura in cui la stessa si esaurisca nella
“compensazione™ tra prestazione del fornitore e controprestazione, non in denaro,
dell’ Amministrazione, tra loro esattamente equivalenti Restera invece soggetto al
meccanismo dello split payment P'eventuale prezzo che "Amministrazione dovesse
pagare al fornitore a titolo di conguaglio, per il minor valore della propria
controprestazione.

Dopo aver ribadito che, come noto, il meccanismo dello split payment non si applica ai
casidireverse charge, nei quali ' Amministrazione riveste la qualita disoggetto passivo
IVA, I’ Agenzia prende in considerazione I’ipotesi, possibile, in cui la PA acquisti benie
servizi destinati in parte alla propria sfera commerciale e soggettial reverse charge ed in
parte alla propria sfera istituzionale, e, dunque, interessati dallo split payment
(riportando 'esempio dei servizi di pulizia di edifici). In tal caso, la circolare in oggetto
precisa che la PA dovra individuare, in base a criteri oggettivi, € comunicare al fornitore
la quota-parte del bene o servizio da destinare alla sfera commerciale a cui si applichera
il meccanismo del reverse charge, e la quota parte del bene o servizio acquistato da
destinare alla sfera istituzionale, a cui si applichera I’istituto dello split payment;

Dal meccanismo dello split devono ritenersi escluse anche le operazioni certificate
attraverso fattura semplificata ai sensi dell’art. 21-bis del D.P.R. 633/1972, e, dunque,
fatture di ammontare complessivo non superiore a €100, purché non relative alle
cessioni intracomunitarie non imponibili di cui all’art. 41 del D.L: 331/1993, né alle
operazioni dicui all’art. 21 comma 6 bis lett a) del D.P.R. 633/1972;

Quale chiarimento utile per il caso in cui ' Amministrazione, aisensi dell’art. 3 comma
2 delD.M. MEF in data 23 gennaio 2015, opti per I'esigibilita dell’imposta anticipata al
momento della ricezione della fattura, 1’Agenzia delle Entrate evidenzia che il rilascio,
da parte del Sistema di interscambio, della ricevuta di consegna pud individuarsi quale
momento della ricezione della fattura da parte dell’ Amministrazione.

L’art. 5 del citato DM MEF disciplina gli adempimenti a carico delle Amministrazioni
che effettuano acquisti nell’esercizio di attivita commerciali in relazione alle quali sono
identificate quali soggetti passivi d’IVA.

A riguardo I’ Agenzia precisa che I’ Amministrazione puo, a differenza dei casi di split
payment, effettuare una compensazione tra 'importo dell'IVA relativa alla prestazione
resa dal fornitore con altricreditiIVA vantatidalla medesima PA.

Con riguardo alle modalita di versamento dell'IVA in regime di split payment e,
segnatamente, al versamento della stessa attraverso modello F24 Enti pubblici, ai sensi
dell'art. 4 comma | lett.a del DM, I’Agenzia chiarisce che quest’ultimo tipo di
versamento deve essere addebitato esclusivamente sul conto dell Ente, aperto presso la
Banca d’Italia, non anche su conti correnti aperti presso istituti diversio suconti postali.
Al paragrafo 7, I'Agenzia detta un’ampia e capillare disciplina delle ipotesi in cui
occorre regolarizzare le fatture emesse o emettere note di variazione;
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- Al para 13, I’Agenzia specifica quali siano le sanzioni comminabili a fornitori ed
amministrazione per le violazioni degli adempimenti connessi al nuovo istituto.
In particolare, omesso o ritardato versamento all’erario (per conto del fornitore) da
parte della PA ¢ sanzionato ai sensidell’art. 13 del D. Lgs. 471/1997.
Non saranno, tuttavia, applicate sanzioni alle violazioni commesse prima del 13 aprile
2015, data di pubblicazione della circolare in parola, stante la pregressa incertezza della
materia.

Nell’evidenziare la possibilita, menzionata anche nella circolare in oggetto, di rivolgere
all’ Agenzia delle Entrate specifici interpelli relativi all’applicazione della nuova normativa, ai
sensi dell’art. 11 della L. 212/2000, si conferma la disponibilita dello scrivente a ricevere
eventuali segnalazioni di ulteriori criticitd emerse nell’attuazione dell’istituto in parola, ai fini

di un coordinamento che contribuisca al superamento delle medesime.

IL DIRETTORE
(Dir. QUITADAMO Dr. Giuseppe)
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Allegato A

ELENCO INDIRIZZI
STATO MAGGIORE DIFESA
Ufficio Generale Pianificazione Programmazione e Bilancio ROMA
STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO
Ufficio Generale del Centro di Responsabilitd Amministrativa SEDE
STATO MAGGIORE DELLA MARINA
Ufficio Generale del Centro di Responsabilitd Amministrativa ROMA
STATO MAGGIORE DELL"AERONAUTICA
Ufficio Generale del Centro di Responsabilitd Amministrativa ROMA
COMANDO GENERALE DELL’ARMA DEI CARABINIERI ROMA
COMANDO LOGISTICO DELL ESERCITO ROMA
COMANDO LOGISTICO DELL’AERONAUTICA MILITARE ROMA
COMANDO LOGISTICO DELLA MARINA MILITARE NAPOLI
DIREZIONE DI AMMINISTRAZIONE E.L FIRENZE
DIREZIONE DI AMMINISTRAZIONE A.M. BARI
DIREZIONE DI AMMINISTRAZIONE M.M. TARANTO
DIREZIONE GENERALE PER IL PERSONALE MILITARE ROMA
DIREZIONE GENERALE PER IL PERSONALE CIVILE ROMA
DIREZIONE GENERALE DI COMMISSARIATO E DI SERVIZI GENERALI ROMA
DIREZIONE GENERALE DELLA PREVIDENZA MILITARE E DELLA LEVA ROMA
DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI TERRESTRI ROMA
DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI NAVALI ROMA
DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI AERONAUTICI
EPER L’AERONAVIGABILITA’ ROMA
DIREZIONE INFORMATICA, TELEMATICA E TECNOLOGIE AVANZATE ROMA
DIREZIONE DEI LAVORI E DEL DEMANIO ROMA

DIREZIONE DI AMMINISTRAZIONE INTERFORZE ROMA



UFFICIO AMMINISTRAZIONI SPECIALI

RAGGRUPPAMENTO AUTONOMO DIFESA

€, per conoscenza:
GABINETTO DEL MINISTRO

GABINETTO DEL MINISTRO
Ufficio Legislativo

UFFICIO CENTRALE DEL BILANCIO E DEGLI AFFARI FINANZIARI
UFFICIO CENTRALE PER LE ISPEZIONI AMMINISTRATIVE
UFFICIO CENTRALE DEL BILANCIO C/O M.D.

COMANDO GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA

e per diramazione interna:

UFFICIO GENERALE CENTRO DI RESPONSABILITA® AMMINISTRATIVA
V REPARTO

II REPARTO:

I Ufficio

I Ufficio

IV Ufficio

Segreteria

Servizio Analisi deicosti di produzione industriale e benchmarking

Servizio controllo esportazioni- Legge 185/90 e rapporticon R.G.S.

Servizio Registro Nazionale delle Imprese
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SEDE
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PREMESSA

L’Agenzia Industrie Difesa (di seguito denominata Agenzia o AID) ha lo scopo di gestire
unitariamente le attivita delle unita produttive e industriali della Difesa, inquadrate nell’area tecnico-
industriale del Ministero della difesa ai sensi degli articoli 47 e 48 del decreto legislativo 15 marzo
2010, n. 66, (nel seguito denominato Codice dell’ordinamento militare o semplicemente Codice)
indicate nei decreti adottati dal Ministro della difesa.

La presente convenzione triennale ¢ predisposta a norma dell’articolo 133, comma 3, del decreto del
Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90 (nel seguito denominato Regolamento), che
prevede la stipula, ogni tre anni, di una convenzione tra il Ministro della difesa e il Direttore generale
dell’Agenzia per la definizione e il perseguimento degli specifici obiettivi dell’Agenzia, per la
verifica, da parte del Ministro dei risultati raggiunti, nonché per la determinazione degli ulteriori
contenuti previsti dall’articolo 8, comma 4, lettera ¢), del decreto legislativo 30 luglio 1999, n.300.

Con le premesse fatte, il Ministro della difesa ed il Direttore generale dell’ Agenzia.
STIPULANO E CONVENGONO QUANTO SEGUE:

ARTICOLO 1
OGGETTO E DURATA

La presente convenzione, fermi restando gli obiettivi connessi all’incarico assegnati al Direttore
generale dell’Agenzia con il decreto del Ministro della difesa del 14 settembre 2017, anche ai fini
della misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, definisce gli obiettivi
dell’Agenzia e disciplina i rapporti tra il Ministero della difesa e I’ Agenzia stessa per il periodo 1°
gennaio 2018 — 31 dicembre 2020.

ARTICOLO 2
OBIETTIVI

2.1. PRINCIPALI OBIETTIVI

1. Nel triennio 2018-2020 I’attivita dell’Agenzia ¢ finalizzata prioritariamente al conseguimento
della complessiva capacita di operare secondo criteri di economica gestione, in vista della
verifica di sostenibilita e stabilita del sistema industriale dell’Agenzia in attuazione del piano
industriale triennale previsto dal decreto legge n. 91 del 20 giugno 2017, convertito con
modificazioni nella legge 3 agosto 2017, n.123.

A tal fine, occorre perseverare in tutte le iniziative volte a rivedere in modo significativo, anche
attraverso un’apposita campagna di informazione, il rapporto dell’Agenzia con il mondo privato
e con il mercato interno della Difesa e delle altre Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di
completare la ristrutturazione necessaria a reimpostare 1’assetto industriale dell’ Agenzia stessa in
vista di eventuali, successive riconfigurazioni delle proprie Unita produttive. L’AID dovra
promuovere, quale organismo in house, le proprie attivita in atto a vantaggio di altre Pubbliche
Amministrazioni centrali.

Nel contempo, ¢ necessario proseguire ¢ implementare 1’attivita rivolta a realizzare recuperi di
efficienza ed efficacia, in termini commerciali e produttivi — anche attraverso il ricorso a forme
consortili e societarie ammesse nel rispetto del quadro normativo vigente — nonché individuare
nuovi filoni di attivita convenienti e sostenibili che possano contribuire a migliorare la
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competitivita con le realta industriali operanti nel mercato di interesse. In particolare, occorre

anche predisporre progetti e processi propedeutici di riconversione industriale mirati a un

ottimale impiego delle risorse disponibili e ad un potenziamento e ampliamento dei settori
produttivi.

Le attivita dell’Agenzia prioritariamente indirizzate a garantire la sostenibilitd economica e

finanziaria, dovranno essere tese a:

a. sviluppare un progetto di mantenimento e trasferimento delle competenze strategiche ai fini
del corretto sviluppo del citato piano industriale triennale (2018-2020);

b. perseguire una sempre piul spinta ottimizzazione tecnica, organizzativa e gestionale delle
iniziative avviate, per renderle maggiormente produttive, competitive ¢ remunerative anche
mediante 1’attuazione di un’attenta ricerca di nuovi sbocchi produttivi, ivi comprese ad
esempio quelle dedicate alla riconversione di mezzi, materiali e attrezzature dismesse
dall’Amministrazione o eccedenti le esigenze delle Forze armate;

c. perseguire iniziative a basso contenuto di investimenti e ad alta intensita di utilizzo della
manodopera interna, negli stabilimenti;

d. individuare nei rapporti con I’AD le modalita operative per I’interscambio fra le varie Unita,
di attivita, prodotti e servizi di rispettiva competenza, al fine di massimizzare le sinergie e le
riduzioni di costi;

e. incrementare il grado di soddisfazione del cliente interno (captive), attraverso azioni mirate a:
(1) concentrare le attivita degli stabilimenti su prodotti e servizi di prioritario interesse per le

Forze armate;

(2) valutare la possibilita di impiegare il valore aggiunto derivante dalla vendita di beni e
servizi a operatori esterni alla Difesa, ai fini della creazione, presso ciascun operatore, di
un credito di pari importo a favore delle Forze armate, secondo schemi negoziali da
definire caso per caso;

f. ottimizzare l'utilizzo delle risorse, incluse quelle di staff, attraverso:

(1) P'impiego prioritario delle professionalita interne alle Forze armate e al Segretariato
Generale della Difesa/DNA;

(2) la razionalizzazione delle funzioni di staff, secondo criteri di economicita, efficacia ed
efficienza;

(3) la verifica, in funzione dell’evoluzione del mercato, sia captive che privato, della corretta
assegnazione e distribuzione del personale con contratto a tempo determinato secondo la
normativa vigente nell’ambito delle strutture e articolazioni dell’ Agenzia;

(4) un maggiore impulso ai processi di innovazione organizzativa, anche alla luce dei progetti
di riconversione produttiva o di ampliamento delle attivita operative approvati, ferme
restando le dotazioni organiche individuate con appositi provvedimenti;

(5) Tl’assegnazione a specifica unita organizzativa della funzione di supporto per la cessione
verso Paesi stranieri di materiali non piu in uso, ovvero eccedenti le esigenze della Difesa;

(6) la progressiva semplificazione e automazione dei processi e delle procedure interne;

g. ottenere finanziamenti da altre Pubbliche Amministrazioni e/o Istituzioni pubbliche e/o
private.
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2.2. ULTERIORI OBIETTIVI

L’ Agenzia, inoltre, dovra:

1. imprimere particolare impulso avvalendosi anche del supporto del Segretariato Generale della
Difesa/DNA (V Reparto) alle attivita di Ricerca e Sviluppo tecnologico in settori innovativi sia
di specifico interesse per lo strumento militare, che di interesse strategico nazionale, allo scopo di
favorire il rilancio e la competitivita delle Unita produttive, sviluppandone la relativa capacita, in
termini di processi e di prodotti.

2. promuovere ¢ mantenere relazioni con gli organi competenti dell’Unione Europea per la
trattazione di questioni e problemi relativi alle proprie attivita.

3. dare priorita al soddisfacimento delle commesse affidate dal Ministero della difesa, per il tramite
del Segretariato generale della difesa, con riguardo alle attivita di ammodernamento,
potenziamento, esercizio e manutenzione dei mezzi ¢ dei materiali in uso alla Difesa, nonché al
supporto correlato alla cessione a terzi di beni per i quali il Ministero medesimo abbia
determinato la necessita o I’opportunita di procedere all’alienazione.

4. valorizzare le capacita produttive e tecnologiche dello Stabilimento chimico-farmaceutico
militare di Firenze per rispondere a tutte le esigenze di interesse sanitario nazionale, tra cui:

a. la produzione e distribuzione di farmaci orfani, cosi come definiti dalla normativa vigente;

b. I’incremento della richiesta nazionale di sostanze e prodotti a base di cannabis ad uso medico
sulla base degli eventuali fondi che saranno resi disponibili dagli altri dicasteri interessati;

c. I’aumento della produzione di antidoti per conto dei Ministeri della salute e della difesa per il
trattamento sanitario e la protezione in caso di emergenze derivanti da agenti patogeni,
tossine, agenti chimici e radiazioni nucleari, mantenendo un presidio delle competenze
critiche nell’ambito dello Stabilimento stesso.

ARTICOLO 3
PATRIMONIO E BENI ATTRIBUITI ALL’AGENZIA

1. I beni immobili, ubicati nei comprensori degli Stabilimenti militari, sono attribuiti alla gestione
dell’ AID per il tempo necessario allo svolgimento dell’attivita istituzionale della stessa. Tali beni
rimangono nel patrimonio immobiliare in uso al Ministero della difesa e sono messi a
disposizione dell’AID tramite verbali di consegna. Con le stesse modalita, al termine delle
esigenze istituzionali dell’ Agenzia, gli immobili saranno restituiti al Ministero della difesa.

2. Le manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili sono definite e regolamentate dalla
normativa vigente. In ogni caso sono a carico di AID le manutenzioni ordinarie, mentre
rimangono a carico del Ministero le manutenzioni straordinarie e gli adeguamenti di legge.

A tal fine, le specifiche esigenze sono segnalate dall’Agenzia al Ministero della difesa, che le
valuta per gli aspetti tecnico/amministrativi, tramite 1 propri organi tecnici territoriali competenti,
e per la conseguente programmazione e pianificazione delle spese, secondo le normali procedure
di formazione del bilancio della Difesa.

Gli interventi sono attuati secondo le procedure previste per 1’esecuzione dei lavori.

Nel caso di impreviste e improcrastinabili esigenze di ripristino e/o adeguamento infrastrutturale,
qualora I’organo programmatore-finanziario del Ministero della difesa non disponga della
prevista copertura finanziaria, ma concordi sulla indifferibilita dell'intervento, 1’Agenzia puo
avvalersi del competente organo territoriale del Genio o, ove necessario, procedere direttamente
per I’espletamento della procedura di affidamento dei lavori, lo svolgimento della direzione
lavori e I’esecuzione dei collaudi mentre i1 corrispondenti oneri economici contrattuali vengono
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sostenuti dall’Agenzia, previa attestazione da parte del Genio della sostenibilitd economica
finanziaria a carico del Ministero della difesa, che provvede ai pagamenti sulla base della
documentazione tecnico-amministrativa prodotta dall’organo territoriale del Genio. I suddetti
oneri verranno ripianati all'AID, anche attraverso l'istituto della permuta, secondo modalita
preventivamente concordate con 1'organo programmatore competente.

. Previa autorizzazione del Ministro, I’ Agenzia puo affidare a terzi in co-uso aree totali o parziali
degli stabilimenti, qualora tale affidamento sia mirato al fine della piena valorizzazione delle
risorse disponibili e all’incremento delle attivita delle Unita produttive ad essa affidate in
gestione.

. L’AID impiega le infrastrutture degli stabilimenti ad essa conferiti nel rispetto delle norme di
sicurezza vigenti e si avvale dell’organizzazione del Segretariato generale della difesa per
I’esercizio dell’attivita di vigilanza in materia di sicurezza e salute sul luogo di lavoro, stabilita
dall’apposita direttiva del Segretario generale - Direttore nazionale degli armamenti.

. Le esigenze finanziarie necessarie per gli adeguamenti antinfortunistici, per quanto riguarda le
infrastrutture, sono segnalate dall'AID al Ministero della difesa, che le valuta con gli stessi criteri
indicati al precedente comma 2.

. L’adeguamento di aree a nuove esigenze operative e allo sviluppo di nuovi prodotti, compresa la
loro messa a norma, rientra nella competenza dell’ Agenzia, che ne da comunicazione preventiva
al Ministero della difesa.

. Si applica agli stabilimenti interessati I’esonero previsto dall’articolo 30 della legge 18 aprile
1975, n.110, per gli stabilimenti della Difesa che trattano esplosivi e prodotti per il
munizionamento o parti di essi, commissionati dal Ministero della difesa e dai Corpi armati dello
Stato (di cui al collegato decreto ministeriale del 1958), come comunicato dal Ministero
dell’interno con lettera n. 557/B.27644 del 23 aprile 2002, nonché la normativa vigente in
materia. Il Ministero della difesa, su richiesta di AID, provvede alla certificazione
dell’adeguatezza delle aree di lavorazione, delle riservette e dei depositi dei materiali esplosivi
alle leggi e norme vigenti, secondo il principio generale di salvaguardia, da fatti accidentali, per
persone ¢ ambiente.

. Il Ministero della difesa, nei limiti delle proprie possibilita e con eventuali oneri da concordare,
mette a disposizione degli stabilimenti interessati depositi di Forza armata, per far fronte a
eventuali esigenze di decentramento di munizionamento/esplosivo da sottoporre a lavorazione,
che risulti eccedente le portate nominali di riservette e depositi di stabilimento.

ARTICOLO 4
PERSONALE CIVILE

. L’ Agenzia si avvale di:

a. personale civile degli stabilimenti affidati in gestione, dotato di contratto a tempo
indeterminato, proveniente dai ruoli della Difesa e transitato nei ruoli dell’Agenzia, ovvero
assunto nei ruoli a seguito di procedure di mobilita o ai sensi della normativa vigente in
materia di assunzioni;

b. personale civile del Ministero della difesa, compreso personale con qualifica dirigenziale,
operante in posizione di distacco o comando, presso la Direzione generale e gli stabilimenti
affidati in gestione;

c. personale degli stabilimenti conferiti, dotato di contratto a tempo indeterminato con il
Ministero della difesa, ma ancora non inquadrato nei ruoli dell’Agenzia (Unita di Gaeta e
Capua);
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d. dipendenti pubblici, di altre amministrazioni, anche con qualifica dirigenziale, con onere
economico a carico della disponibilita finanziaria della medesima Agenzia, assegnati alla
stessa anche in posizione di aspettativa, fuori ruolo, comando o analogo provvedimento ai
sensi della vigente normativa;

e. personale civile assunto dall’Agenzia, con onere economico a carico della disponibilita
finanziaria della medesima Agenzia, con contratto a tempo determinato di diritto privato per
specifiche esigenze che richiedono adeguate competenze tecniche, o adeguate qualifiche
professionali, per le quali non ¢ possibile fare ricorso a quello in servizio, nei limiti ed alle
condizioni posti dalla normativa vigente.

. Al personale che presta servizio presso 1’AID viene applicato il Contratto Collettivo Nazionale di

Lavoro (CCNL) del Comparto Ministeri, nonché i contratti collettivi integrativi stipulati dalla

Direzione generale dell’Agenzia e dalle Organizzazioni Sindacali (OO.SS) aventi titolo. Al

personale assunto con contratto a tempo determinato si applica, in quanto compatibile, lo stesso

CCNL per le materie non specificatamente trattate nel contratto di assunzione.

. Le disposizioni riportate nei successivi commi non si applicano al personale assunto in Agenzia

con contratto a tempo determinato di cui al punto 1. lett. e).

. Resta a carico del Ministero della difesa la parte fissa della retribuzione del personale civile a

tempo indeterminato inquadrato nei ruoli del Ministero della difesa e che presta servizio presso la

direzione generale o gli Stabilimenti di AID, mentre la retribuzione accessoria (straordinario,
missioni, pasti, etc.), da erogare secondo il quadro normativo vigente e nei limiti quantitativi
fissati, ¢ a carico dell’Unita Produttiva/Direzione generale di AID.

. A mente dell’articolo 9 commi 1 e 2 del d.lgs n. 300/1999, gli oneri per il personale civile

inquadrato nei ruoli dell’Agenzia a seguito di trasferimento o delle procedure di mobilita dai

Ministeri ed Enti pubblici sono coperti dalle rispettive risorse finanziarie contestualmente

trasferite dall’ Amministrazione cedente all’ Agenzia;

. Il Ministero della difesa, per il tramite della Direzione generale del personale civile, continua a

garantire il supporto necessario e le funzioni di interfaccia con il Ministero dell’economia e delle

finanze per il transito dei flussi finanziari delle partite stipendiali “NOIPA” in carico all’Agenzia
sul centro di spesa del Segretariato generale del Ministero della difesa.

Restano a carico del Ministero della difesa:

a. gli oneri derivanti da risarcimento danni a favore del personale civile della Difesa a seguito di
sentenze di condanna pronunciate dal Giudice ordinario - amministrativo - contabile e
penale in qualunque grado di giudizio per eventi dannosi verificatisi antecedentemente alla
data dei decreti ministeriali del 24 aprile 2001, ovvero del 24 ottobre 2001 in funzione della
Unita produttiva di appartenenza;

b. gli oneri derivanti da risarcimento danni per infermita discendenti da patologie per le quali
sia accertata giudizialmente l'insorgenza in periodo antecedente alle date riportate sub a). Per
quanto attiene alle malattie a lunga latenza, dovra farsi riferimento al periodo di esposizione
allo specifico agente patogeno;

c. gli oneri relativi al trattamento economico accertati giudizialmente e relativi al
riconoscimento delle differenze retributive per l'avvenuta attribuzione di mansioni superiori
in data antecedente a quelle riportate sub a).

La trattazione dei contenziosi de quibus ¢ le correlate liquidazioni sono gestite in modo unitario

dall'Agenzia previa attestazione di fondi pertinenti da parte del Ministero difesa — Ufficio

Centrale del Bilancio e degli Affari Finanziari.

. Il Ministero della difesa, per il tramite della Direzione generale per il personale civile, garantisce

all’Agenzia attivita di consulenza e assistenza. Resta fermo che gli eventuali benefici economici
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a favore del personale per provvedimenti emanati “ope legis” rientrano nella disponibilita
finanziaria degli appositi capitoli del Ministero della difesa.

. Nello specifico accordo, annualmente sottoscritto dal Ministero della difesa e dalle OO.SS.

nazionali aventi titolo, viene stralciata dal Fondo Unico di Amministrazione (FUA) della Difesa
una quota, che costituisce il FUA dell’Agenzia. Detto Fondo viene utilizzato, previa
contrattazione integrativa di Agenzia, per retribuire i compensi accessori al personale civile non
dirigente, proveniente o ancora inquadrato nei ruoli civili del Ministero, comunque in servizio
presso dette Unita.

. Il personale continua a godere dei benefici connessi alle provvidenze previste per il personale

della Difesa in servizio e in quiescenza. Il Ministero della difesa provvede, per quanto riguarda la
concessione dei sussidi, borse di studio, contributi per elevazione culturale, a corrispondere
direttamente agli interessati tali benefici, ponendoli a carico del bilancio della Difesa. Per quanto
riguarda il benessere, il Ministero della difesa provvede ad assicurare all’ Agenzia i relativi fondi.
Il personale partecipa a pieno titolo agli Organismi di Protezione Sociale (OPS) del Ministero
della difesa. Pertanto, tale personale viene ammesso agli OPS, puo costituirsi in associazione e
chiedere la gestione di un OPS. Restano attribuiti alla gestione dell’Agenzia gli OPS costituiti
presso Castellammare di Stabia e Gaeta.

ARTICOLO S
PERSONALE MILITARE

. L'Agenzia si avvale di personale militare che viene a tal fine assegnato, con ordine di

trasferimento, dalla competente Forza armata al Segretariato Generale della Difesa/DNA (V
Reparto) in posizione extra organica e, contestualmente, distaccato presso I’Agenzia per le
esigenze della Direzione generale o di una determinata Unita produttiva. I dirigenti militari
impiegati presso la sede centrale di AID avranno incarichi di livello adeguato al grado rivestito.

I direttori degli stabilimenti militari che trattano esplosivi, o munizionamento, o effettuano
lavorazioni prettamente militari (Baiano di Spoleto, Noceto, Fontana Liri, Capua), devono essere,
di norma, Ufficiali Superiori di grado non inferiore a colonnello (o gradi corrispondenti) e con
specifiche competenze tecniche.

In alternativa, ove detto personale militare non fosse reso disponibile dalla Difesa, per qualsiasi
motivo, I'AID ha facolta di reperire sul mercato del lavoro personale tecnico di adeguata
esperienza professionale per ricoprire i predetti incarichi di livello dirigenziale.

Resta inteso che, permanendo la connotazione militare degli Enti sopra citati, il Ministero della
difesa si impegna ove possibile a fornire personale militare almeno per gli incarichi di vice
direttore con il grado di tenente colonnello (o gradi corrispondenti) e di Ufficiali e Sottufficiali
con responsabilita nel settore della prevenzione e protezione dei luoghi di lavoro, con compiti
connessi con le attivita di segreteria e affari generali, nonché per gli aspetti di sicurezza
(installazioni militari e tutela del segreto).

In applicazione dell’articolo 9, comma 2, lettera d), del decreto ministeriale 16 gennaio 2013
recante la struttura del Segretariato Generale della Difesa/DNA, delle Direzioni generali/tecniche
e degli Uffici centrali del Ministero della difesa, la gestione tecnico-amministrativa e giuridica
del personale militare comandato presso la sede centrale e le sedi periferiche dell’Agenzia ¢
attribuita al V Reparto del Segretariato Generale della Difesa/DNA, mentre gli aspetti disciplinari
e sanzionatori sono attribuiti alle competenti articolazioni del medesimo Segretariato.

Le questioni inerenti I’impiego del personale militare sono trattate per il tramite del Segretariato
Generale della Difesa/DNA, su iniziativa della Direzione generale dell'Agenzia.
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L’impiego del personale militare con incarico esclusivo presso 1’AID non comporta, per tutta la
durata dell’assegnazione, la decadenza da alcuna titolaritd o beneficio, correlato all’incarico
posseduti al momento della nomina.

3. Per quanto attiene agli avvicendamenti dei direttori (Capi Unita), ai sensi dell’articolo 136,
comma 1, lettera h), del Regolamento, il Direttore generale dell’ Agenzia conferisce 1’incarico di
Capo Unita all’Ufficiale Superiore allo scopo assegnato dalla competente Forza armata, tenendo
conto di quanto previsto dalla pianificazione dell’impiego degli ufficiali precedentemente
approvata dal rispettivo Vertice.

4. E’ a carico del Ministero della difesa la parte fissa della retribuzione del personale militare,
mentre la retribuzione accessoria (straordinario, missioni, pasti, etc.), da erogare secondo il
quadro normativo vigente e nei limiti quantitativi fissati, ¢ a carico dell’Unita/Direzione generale
di AID.

ARTICOLO 6
RICORSO A MANODOPERA INTERINALE

1. L’Agenzia potra avvalersi di personale interinale per lavorazioni non eseguibili con le
professionalita a disposizione delle Unita produttive, sia per le tipologie di dette professionalita -
non reperibili all’interno né dalla pianta organica né da eventuali riconversioni volontarie del
personale disponibile - sia per il maggior numero di unita lavorative necessarie a soddisfare gli
accresciuti carichi di lavoro indotti dall’incremento delle produzioni nel rispetto dei limiti e delle
condizioni poste dalla normativa vigente.

ARTICOLO 7
RAPPORTI TRA L’AMMINISTRAZIONE DELLA DIFESA E L’AGENZIA

7.1. VALORIZZAZIONE DEI SISTEMI D’ARMA E BENI IN DISMISSIONE DALLE FORZE
ARMATE

Le attivita di valorizzazione sul mercato nazionale ed internazionale dei materiali in surplus alle
Forze Armate, in una ottica di massima efficacia ed efficienza, verranno sviluppate, in linea
generale, secondo le seguenti fasi:

Fase 1: stipula di Convenzioni-Quadro tra Agenzia e I.A. cedente

La convenzione dovra riportare la tipologia di materiale oggetto di future potenziali cessioni, con
relative stime di riferimento e lista delle possibili controprestazioni di beni e servizi o crediti (NDA)
a fronte delle possibili cessioni.

Fase 2: approvazione da parte dell’Autorita Politica delle Convenzioni Quadro

Secondo le modalita gia stabilite con la Direttiva SMD L — 027, all’articolo 7 comma “a”.

Fase 3: attivita di indagine e scouting sul mercato da parte dell ' Agenzia
Nell’attivita di individuazione dell’ eventuale acquirente, 1’Agenzia potra porre in essere tutte le
attivita necessarie a recepire |’interesse sul mercato al fine di garantire il miglior risultato.

Il valore recepito sul mercato sara sottoposto all’approvazione della Forza Armata cedente e se
accettato sara stipulato 1’atto di permuta tra I’ Agenzia e I’Ente di Forza Armata preposto.

Fase 4: disponibilita del materiale

Nelle more della formalizzazione della permuta (con schema contrattuale unico per tutti gli enti
della Difesa) e qualora richiesto da parte dell’acquirente, il materiale sara reso disponibile all’ AID,
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mediante il passaggio di carico a titolo gratuito tra FA e AID.
Al momento del passaggio, ogni onere e responsabilita relativo alla custodia del materiale e del suo
trasporto passera dall’Ente cedente alla stessa Agenzia.

7.2. CRITERI OPERATIVI

1. Sulla base dei criteri indicati al paragrafo 7.1 e dell’esperienza maturata nel precedente triennio,
il Ministero della Difesa e 1’Agenzia continuano ad operare sinergicamente per 1’individuazione
delle esigenze del Ministero e il soddisfacimento delle stesse da parte dall’ Agenzia.

In particolare, tenuto conto che le Unita produttive sono inquadrate nell’area tecnico-industriale

della Difesa, e che esse rappresentano pertanto uno strumento operativo di cui la Difesa si avvale

per assicurare supporto alle Forze armate, il Ministero della Difesa potra affidare direttamente
all’AID le commesse per l'acquisizione dei beni e servizi occorrenti, nel rispetto delle
disposizioni del Codice dei Contratti pubblici, delle linee guida dell’Autorita Nazionale Anti

Corruzione (ANAC) e secondo le modalita di cui alla vigente direttiva SMD.

2. In particolare, il Ministero della difesa:

a. richiede prioritariamente (prima di rivolgersi ad operatori esterni) preventivi e fattibilita per
tutti quei servizi e produzioni inerenti alle capacitd attuali e prospettiche delle Unita,
periodicamente comunicate dalla stessa AID, nonché I'interesse ad acquisire mezzi e materiali
dismessi, o eccedenti le esigenze delle Forze Armate;

b. favorisce I’affidamento di nuove linee produttive, anche attraverso forme associative con
l'industria civile, I’incremento di attivita su linee esistenti e da acquisire e quanto altro
possibile ai fini del pieno sviluppo produttivo dell’ Agenzia;

c. supporta I’Agenzia, ove possibile, nell’affidamento di commesse da parte delle Pubbliche
amministrazioni centrali in qualita di ente in house dell’apparato statale;

d. supporta I’Agenzia, ove possibile, nelle trattative commerciali con organismi e/o industrie
anche straniere del settore della difesa;

e. nei contratti da stipulare con I’industria per 1’acquisizione di beni e servizi, valuta la
possibilita di regolarizzare la parte economica anche mediante compensazioni con produzioni
delle Unita produttive;

f. assicura I’assistenza tecnico / operativa nell’ambito delle attivita riguardanti i materiali
d’armamento e gli esplosivi trattati dalle Unita; in particolare, la loro movimentazione viene
assicurata, su richiesta diretta delle singole Unita; dai competenti uffici tecnici di Forza
Armata con vettori convenzionati direttamente dall’AID ovvero, su richiesta e con fondi
dell’ Agenzia con vettori convenzionati dalla Difesa ricorrendo all’Istituto della “Delegazione
di Pagamento”,;

g. promuove e favorisce l'attivita di formazione del personale dell’Agenzia attraverso le

strutture/organizzazioni di formazione/aggiornamento professionale del Ministero della difesa,
mediante accordi di programma;

h. garantisce la sicurezza delle aree sensibili degli stabilimenti che trattano esplosivi e
munizionamento, nei particolari periodi di pericolo oggettivo, attraverso un adeguato servizio
di vigilanza, in applicazione della normativa della Difesa; in proposito, il Ministero della
difesa continua ad assicurare il collegamento con i Comandi Militari Centrali e Territoriali, le
cui disposizioni relative alla sicurezza e I’assunzione degli stati di allerta, valgono anche per
gli stabilimenti dell’ Agenzia;

i. assicura il mantenimento del numero complessivo dell’attuale parco automezzi in uso
all’Agenzia, in linea con le limitazioni imposte dalla normativa vigente e la relativa
manutenzione preventiva e correttiva (ordinaria e straordinaria);
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j. supporta le attivita del mercato captive dell’Agenzia anche per il tramite del V Reparto
Segretariato Generale della Difesa;

k. predispone la periodica determinazione dei costi orari dell’Agenzia applicabili nell’ambito
delle attivita del mercato captive.

1. consolida e promuove il ruolo dello Stabilimento chimico-farmaceutico militare di Firenze
quale interlocutore privilegiato verso il Ministero della salute e il Ministero degli affari esteri e
della cooperazione internazionale, le Regioni, I’ Agenzia Italiana del Farmaco e la Protezione
Civile, per tutti 1 servizi connessi alla produzione, distribuzione e stoccaggio di farmaci orfani,
antidoti strategici, vaccini, nonché sostanze e prodotti a base di cannabis ad uso medico.

. L’ Agenzia si impegna a:

a. perseguire il costante recupero dell’efficienza ed il massimo contenimento dei costi;

b. fornire prodotti e servizi di qualita certificata, rispondenti alle specifiche tecniche concordate
per il soddisfacimento delle esigenze indicate dal committente, a prezzi congrui con quelli del
mercato, nel rispetto delle migliori condizioni tecnico-economiche conseguibili;

c. rispettare, nelle attivitd di gestione, maneggio, lavorazione, conservazione e trasporto dei
materiali d’armamento e degli esplosivi, la normativa vigente;

d. concordare con le strutture di formazione e aggiornamento professionale del Ministero della
difesa i programmi annuali di addestramento del personale delle Unita produttive e della
Direzione generale dell’ Agenzia nei termini specificati dall’articolo 7.2, comma 2, lettera g);

e. fornire al Ministero della difesa il supporto da questo richiesto in relazione alle operazioni di
cessione di sistemi d’arma e beni dismessi dalle Forze armate mediante la formalizzazione di
apposite convenzioni, in aderenza a quanto previsto all’articolo 7.1;

f. curare il “ciclo di gestione della performance”, le attivita e le predisposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, di trasparenza e integrita e di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi, adottando tutti i documenti e le misure a tali fini previsti dal decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, dal decreto legislativo 14 marzo
2013,n. 33, e dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, e aggiornando la sezione
“amministrazione trasparente™ del sito internet istituzionale;

g. implementare gli obiettivi contenuti nell’Atto di indirizzo annuale del Ministro della difesa e
gli obiettivi strategici di cui ai paragrafi 2.1e 2.2 adottando, entro le scadenze previste dalla
normativa vigente, i documenti che sostanziano il ciclo di gestione della performance (sia
nella fase programmatica sia nella fase di rendicontazione dei risultati), che dovranno anche
contenere gli obiettivi specifici suscettibili di misurazione, con i relativi indicatori ai fini della
determinazione del loro grado di conseguimento;

h. sostenere il settore industriale nazionale del procurement della difesa nella finalizzazione delle
attivita contrattuali, anche nei confronti di governi straniert;

1. collaborare e sostenere, avvalendosi anche del supporto del Segretariato generale della
Difesa/DNA (V Reparto) la ricerca militare mettendo a disposizione le proprie capacita.

ARTICOLO 8
ONERI A RIMBORSO DALL’AMMINISTRAZIONE DIFESA PER LE FORNITURE DI
PRODOTTI/SERVIZI

. Per 1 prodotti e servizi richiesti dal Ministero della difesa, viene applicata la direttiva SMD in
vigore in materia.

. Relativamente alle attivita di valorizzazione e cessione a titolo oneroso di materiale proveniente
dal surplus delle Forze armate, sara prevista una quota percentuale a favore dell’Agenzia per
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ristorare gli oneri connessi alla finalizzazione delle attivita amministrative/operative/logistiche/
finanziarie delle singole permute.

ARTICOLO 9
PAGAMENTO DELLE FORNITURE ESPLETATE DALL’AGENZIA

. Il Ministero della difesa ¢ tenuto a trasferire all’Agenzia gli importi relativi alle commesse
assegnate secondo quanto riportato dalla direttiva SMD piu volte citata.

. Per la definizione dell’esatto ammontare delle partite pendenti tra I’AID e gli organi
programmatori del Ministero della difesa, relative al triennio 2015 — 2017, lo Stato maggiore
della difesa, il Segretariato generale della difesa/DNA e [’Agenzia provvedono all’esame
congiunto dei dati contabili di riferimento, alla luce dei nuovi sistemi di calcolo modificati
all’esito della cessazione dei finanziamenti all’Agenzia ex art. 2190, comma 1, del decreto
legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

ARTICOLO 10
GESTIONE DI IMPEGNI FINANZIARI PREGRESSI

. Eventuali pagamenti maturati in esito ad impegni assunti dalle Unita produttive negli esercizi
precedenti all’E.F. 2002 sono a carico del Ministero della difesa. A tale scopo, il Ministero
provvede a finanziare per ogni specifica esigenza le Unita produttive, che provvedono al
pagamento del relativo onere secondo le norme della contabilita di Stato.

. Il corrispettivo del servizio di guardiania svolto da personale del Ministero della difesa presso le
Unita produttive viene contabilizzato a riduzione del credito maturato dall’Agenzia per
anticipazioni sostenute e non ripianate.

ARTICOLO 11
MODALITA’ PER LA GESTIONE DELLA CONVENZIONE

. L’ Agenzia si impegna a determinare 1 meccanismi organizzativi e procedurali, idonei a consentire

una corretta gestione del rapporto convenzionale instaurato.

. In relazione agli impegni definiti nella presente convenzione, I’Agenzia annualmente trasmette al

Ministro:

a. entro il mese di aprile il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario precedente;

b. entro il mese di ottobre il bilancio di previsione e il piano di attivita dell’esercizio finanziario
successivo;

c. entro il mese di novembre la bozza di nuova convenzione o di revisione (se necessaria) per il
successivo esercizio finanziario.

ARTICOLO 12
INDIRIZZO E VIGILANZA

. Al sensi dell’articolo 8 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, 1’Agenzia ¢ sottoposta ai
poteri di indirizzo e vigilanza del Ministro della difesa, che potra esercitarli anche avvalendosi
del Segretario Generale della Difesa/DNA, con le modalitd previste dall’articolo 134 del
Regolamento. L.’Agenzia, ove ritenuto utile, potra altresi avvalersi del supporto tecnico -
amministrativo del Segretariato Generale della Difesa/DNA (V Reparto) per lo svolgimento dei
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suoi compiti istituzionali, ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 9, comma 2, lett. D)
del D.M. 16 gennaio 2013, 20 del d.lgs n.66/2010 e 134, comma 1 del d.P.R. n. 90/2010.

ARTICOLO 13
CONTROLLO STRATEGICO E MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE

1. II controllo strategico, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, sara
effettuato dall’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance (OIV), ai sensi
dell’articolo 14, comma 2, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e a mente del decreto
del Ministro della difesa in data 9 settembre 2013. Per consentire lo svolgimento di tale controllo
e il monitoraggio della performance organizzativa, I’ Agenzia si impegna a fornire al predetto
Organismo, per ciascun anno di validita della presente Convenzione, i dati necessari che
consentano di verificare il livello di conseguimento degli obiettivi di cui all’articolo 2.

2. Al fini della verifica del raggiungimento dei risultati, ai sensi del sistema di misurazione della
performance individuale del personale dirigente del Ministero della difesa — che costituisce punto
di riferimento anche per il Direttore dell’Agenzia — sono annualmente predisposte schede di
valutazione riguardanti i risultati operativi (i cui obiettivi sono assegnati dal Capo di gabinetto su
delega e previa approvazione del Ministro) e il comportamento organizzativo. A meta anno, verra
effettuata la verifica intermedia secondo la procedura di cui al citato sistema.

ARTICOLO 14
COMUNICAZIONI

1. L’ Agenzia si impegna a comunicare al Ministro della difesa le eventuali varianti da apportare
alla propria struttura organizzativa, gli andamenti gestionali delle Unita produttive assegnate in
gestione, le modalita di utilizzo delle risorse, nonché le problematiche di particolare rilievo, oltre
all’informativa sul consuntivo del bilancio consolidato a meta esercizio e sulle previsioni di fine
esercizio.

ARTICOLO 15
MODIFICHE DELLA CONVENZIONE

1. Qualora, nel corso del periodo di efficacia della presente convenzione, intervengano modifiche al
quadro normativo, ovvero mutino sostanzialmente le condizioni in base alle quali essa ¢ stata
stipulata, si procedera, su richiesta di una delle parti, a concordare le modifiche e le integrazioni
necessarie. Gli atti relativi saranno stipulati con le medesime modalita della presente
convenzione.

Roma,

I1 Direttore Generale dell’ Agenzia I1 Ministro della Difesa
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

IV Reparto Logistica e Infrastrutture

Prot. n. 00187 Roma,

All.: 2 (due); Ann.: //. PDC: Magg. SAPONARO tel. 2.2630
e-mail; quarto.add5logsic@smd.difesa.it

OGGETTO: Convenzione tra il Ministro della Difesa ed il Direttore Generale dell’Agenzia
Industrie Difesa per il triennio 2018 — 2020. Richiesta chiarimenti.

A ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO A

VAVAVANAVAVANWLVAVAN

Riferimenti:
a. f.prot.n. M_D E0012000 REG2018 0018482 in data 30 gennaio 2018 del C.R.A. “E.1.” di SME (Allegato B);
b. f. prot.n. M_D GUDC REG2018 0016737 in data 04 maggio 2018 di U.G..

FAVAVANVAVAVANWAVAVAN

1. In esito ai chiarimenti richiesti con la lettera in riferimento a. sul contenuto degli artt. 7 e 8 della
convenzione in oggetto, si comunica che Ufficio di Gabinetto ha concordato sulla seguente
interpretazione elaborata da questo SM in coordinazione con AID:

— art. 7.1: la stipula di convenzioni-quadro pud avvenire anche per permute del valore stimato
inferiore a 100K €;

— art. 7.1 Fase 4: il ricorso alla cessione anticipata del materiale alla AID (mediante il passaggio
di carico a titolo gratuito tra F.A. e AID) puo avvenire anche per i beni inseriti in permute non
incluse nelle convenzioni-quadro di cui sopra ovvero a seguito di formale richiesta di AID,
finalizzata a disporre urgentemente dei suddetti beni, gid dismessi al momento della
manifestazione d’interesse nei confronti delle F.A./CC;

— art. &

e non ¢ possibile definire a priori le modalita per congruire, di volta in volta, la percentuale
prevista a favore di AID per ristorare gli oneri connessi alla finalizzazione delle attivita
sostenute per le singole permute. Invece, tenuto conto della ripetitivita delle attivita da
porre in essere per la gestione amministrativa, contabile, logistica e operativa, & ipotizzabile
definire una quota orientativa nella misura del 5% del valore delle singole permute, come
da prassi consolidata;

e per materiali provenienti dal “surplus” delle F.A. devono intendersi tutti quei beni non pit
confacenti alle esigenze della A.D., e conseguentemente dichiarati in esubero, fuori uso o
fuori servizio.

2. Sirimane a disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti.

Digitally signed by GIUSEPPE
GALLO
Date: 2018.05.17 12:04:07 CEST
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Allegato A
ELENCO DEGLI INDIRIZZI
STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO
Ufficio Generale del Centro Responsabilita Amm.va “E.L.” SEDE
e, per conoscenza,
MINISTERO DELLA DIFESA
Gabinetto del Ministro ROMA
STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO SEDE
STATO MAGGIORE DELLA MARINA ROMA
STATO MAGGIORE DELL’AERONAUTICA ROMA
COMANDO GENERALE DELL’ARMA DEI CARABINIERI ROMA
SEGRETERIATO GENERALE DELLA DIFESA/DNA ROMA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA ROMA
DISTRIBUZIONE INTERNA
Ufficio Generale Programmazione Pianificazione e Bilancio SEDE

Ufficio Generale Affari Giuridici SEDE
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STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO

Ufficio Generale del Centro di Responsabilith Amministrativa “E.L”

Ufficio Amministrativo Centrale
PEC: statesercitol@postacert.difesa.it

Allegati:n. 1 POC: Ten.Col. Salvatore SOLLIMA (1037861)

UAC3-73.2.1 salvatore.sollimai@esercilo.difesa.it

OGGETTO: Convenzione tra il Ministro della Difesa ed il Direttore Generale del’ Agenzia Industrie
Difesa per il triennio 2018-2020. Richiesta chiarimenti.

A: ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO A

ANANAANNNNANNNNANANNNNNNNNNAN

Rife.:  direttiva SMD — L 027 edizione 2013;

Seg.: direttiva “Le permute in ambito E.I.: norme e procedure” - Ed. 2013.
AANANAANNNNANNNNNNNNNNNNAANNN

1. A far data dal 1° gennaio c.a. ¢ entrata in vigore la nuova convenzione triennale in oggetto che, come
noto, regola i rapporti tra il Ministero della Difesa e ' Agenzia Industrie Difesa (AID), oltre a definire
gli obiettivi e gli indirizzi programmatici dell’ Agenzia stessa.

2. Inparticolare, la citata convenzione:
a. conferma per il triennio 2018-2020 il diritto di prelazione di AID su mezzi e materiali dismessi o
eccedenti le esigenze di F.A., da concretizzarsi mediante stipula di apposita permuta;

b. introduce talune novita finalizzate a rendere I'esecuzione delle permute con AID piu flessibili ed
efficaci, quali:

(1) TPintroduzione della possibilita di utilizzare convenzioni-quadro da sottoporre all’approvazione
dell’autorita politica e dalle quali far discendere 'atto di permuta;

(2) la possibilita che il materiale oggetto di permuta, posta in essere nel’ambito di una
convenzione-quadro (gid approvata dellautorita politica), possa essere ceduto (nelle more
della formalizzazione della permuta) all’ AID anticipatamente, mediante un passaggio di carico
a titolo gratuito tra consegnatari;

(3) il riconoscimento, per le attivita di valorizzazione e cessione a titolo oneroso di materiali
provenienti dal “surplus” delle F.A., di una quota percentuale a favore del’ AID per ristorare
gli oneri connessi alla finalizzazione delle attivitd amministrative/operative/ logistiche/finanziarie
sostenute per le singole permute.

3. Alriguardo, per prevenire possibili dubbi, che potrebbero manifestarsi durante le attivitd prodromiche
alla stipula delle permute tra gli EDRC e I'AID, si chiede di voler fornire alcuni chiarimentvlinee
d’azione in merito ai seguenti articoli della convenzione in oggetto:
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a. art.7.1 (valorizzazione dei sistemi d’arma e beni in dismissione dalle Forze) prevede:

(1) per la valorizzazione sul mercato nazionale ed internazionale dei materiali in surplus alle F.A.,
la stipula di convenzioni-quadro.
In proposito, si rende necessario chiarire se detta tipologia di convenzione sia utilizzabile
unicamente nel caso in cui il valore stimato superi i 100.000,00 € (visto che le direttive
attualmente in vigore prevedono I'approvazione dell’autorita politica solo per tali fattispecie),
ovvero, come peraltro auspicabile, anche per valori al di sotto di tale importo, lasciando
invariati gli attuali livelli autorizzativi (approvazione della F.A.).

(2) “nelle more della formalizzazione della permuta ... " la possibilita di ricorrere a passaggio
di carico a titolo gratuito tra F.A. e AID.
Appare opportuno definire se il ricorso alla cessione anticipata (passaggio gratuito tra
consegnatari) sia una possibilita da prendere in considerazione solo per le permute di
material/mezzi/sistemi d’arma inclusi nelle convenzioni quadro gia approvate dall’autorita
politica e non anche per quelle relative a beni non inclusi nelle citate convenzioni quadro che,
invece, resterebbero soggette all’approvazione dell’autoritd politica, come riportato nella
Direttiva in riferimento, in particolare all’art. 9 “Procedure operative™.

b. art. 8 (oneri a rimborso dall’Amministrazione Difesa per le forniture di prodotti/servizi),
relativamente alle attivitd di valorizzazione e cessione a titolo oneroso di materiali provenienti dal
surplus della F.A., prevede una quota percentuale - non definita a priori - a favore dell’ AID per
ristorare gli oneri connessi alla finalizzazione delle attivitd sostenute per le singole permute.

In siffatto contesto, occorre:

(1) definire le modalita per la determinazione di tale percentuale:
(a) indicando le modalita volte a congruire, di volta in volta, la percentuale richiesta dall’ AID
per la singola permuta;
(b) in alternativa, stabilendo, a priori, una quota percentuale fissa, armonizzata tra le diverse
F.A., dariconoscere al’ AID.
(2) chiarire se tale quota percentuale, una volta definita, vada riconosciuta solo per le permute
relative ai materiali dichiarati in “esubero” (surplus) e non anche al materiale “fuori uso” e/o
“fuori servizio™

4. Siresta in attesa dell’autorevole riscontro di codesto Vertice Interforze, anche ai fini di un eventuale
aggiornamento della Direttiva a riferimento.

IL CAPO UFFICIO GENERALE
Magg. Gen. Salvatore FARI
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Allegato “A” lettera di SME - U.G. CRA “EI”

ELENCO INDIRIZZI

A: STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

— Ufficio Generale Pianificazione, Programmazione e Bilancio

ROMA
— IV Reparto — Logistica e Infrastrutture
ROMA
e, per conoscenza:
STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
— Ufficio Generale Affari Giuridici
ROMA
Diramazione interna:
AL IV Reparto Logistico SEDE

Ufficio Generale Pianificazione Finanziaria SEDE



