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Seg. f. prot. n. M_D SSMD 0018393 in data 12 marzo 2013. 

^^^^^^^^^ 
 

1. Si invia, in allegato “B”, la Direttiva SMD-L-027 relativa alle “Condizioni e modalità per la 

stipula e l’esecuzione di convenzioni e contratti tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici 

e privati per la permuta di materiali o prestazioni” ed. 2021 che sostituisce quella diramata con 

il foglio cui si fa seguito. 

2. Si rimane disponibili per eventuali ulteriori chiarimenti. 
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- DIREZIONE GENERALE DI COMMISSARIATO E DI SERVIZI GENERALI ROMA 

- DIREZIONE GENERALE DELLA PREVIDENZA MILITARE, DELLA LEVA E DEL 

COLLOCAMENTO AL LAVORO DEI VOLONTARI CONGEDATI ROMA

- DIREZIONE INFORMATICA, TELEMATICA E TECNOLOGIE AVANZATE ROMA 

- DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI TERRESTRI ROMA 
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1. PREMESSA 

a. Le permute sono ricomprese nell’ambito dell’attività negoziale del Ministero della Difesa, il 

cui quadro normativo di riferimento è dato dal libro III del Codice dell’Ordinamento militare 

- C.O.M. (artt. 545 e 2133 - D.Lgs. n. 66/10) e dal Testo Unico delle disposizioni 

regolamentari dell’ordinamento militare - T.U.O.M. (artt. 569 – 574 - D.P.R. 90/10). 

b. L’istituto della permuta è finalizzato al “contenimento delle spese di ricerca, potenziamento, 

ammodernamento, manutenzione e supporto relativo ai mezzi, sistemi, materiali e strutture 

in dotazione alle Forze Armate”. 

Trattasi di una norma di ambito generalizzato, in quanto si riferisce a vari tipi di prestazione, 

tra cui quelle tipiche dei pubblici appalti (lavori, servizi e forniture), lasciando al Ministero 

della Difesa la facoltà di porre in essere la permuta sia con soggetti pubblici che privati. La 

norma primaria demanda al regolamento (Testo Unico delle disposizioni regolamentari 

dell’ordinamento militare, D.P.R. n. 90/10) la disciplina delle condizioni e delle modalità 

per la stipula degli atti e l’esecuzione delle prestazioni, nel rispetto della vigente disciplina 

in materia negoziale e del principio di economicità (artt. 569 – 574 del citato T.U.O.M. che 

riassettano il Decreto Interministeriale Difesa-Economia e Finanze del 29 dicembre 2006). 

Con tale strumento il Ministero può acquisire materiali e prestazioni, cedendo a sua volta, 

anziché danaro, materiali, prestazioni tra le quali, ancorché di rado, anche lavori.  

La permuta può riguardare sia prestazioni di importo di rilevanza comunitaria, sia 

prestazioni sotto soglia perché non sono stabiliti dei limiti. È necessario precisare, però, che 

essa rientra nella definizione comunitaria di pubblico appalto, allorché abbia per oggetto 

l’esecuzione di lavori, la fornitura di prodotti, la prestazione di servizi. Con ciò significando 

che, anche nella permuta, se le prestazioni che il Ministero acquisisce sono: 

- di importo pari o superiore alle soglie comunitarie, andranno rispettate le procedure di 

evidenza pubblica; 

- sotto soglia, andranno comunque rispettati i principi del Trattato di parità di trattamento, 

non discriminazione, trasparenza, proporzionalità e di adeguata pubblicità. 

Al riguardo, il T.U.O.M. opera un rinvio nell’articolo: 

- 570, all’attività negoziale dell’A.D. per quanto concerne la scelta del contraente, la 

stipulazione del contratto, l’esecuzione del medesimo, compreso il rispetto delle forme 

di pubblicità. Gli stessi criteri con cui si stabilisce sia la convenienza economica 

dell’operazione sia la congruità delle offerte sono simili a quelli del codice dei contratti 

pubblici; 

- 574, alle norme in materia di pubblici appalti relativi a lavori, servizi e forniture, in 

quanto compatibili. 
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1.1 FONTI NORMATIVE ED ALLEGATI 

[1]  Legge 24 dicembre 1985, n. 808 “Interventi per lo sviluppo e l'accrescimento di 

competitività delle industrie operanti nel settore aeronautico” (stralcio normativa in 

allegato 1). 

[2]  Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei contratti pubblici” (allegato 2). 

[3]   Decreto Legislativo 15 marzo 2010, n. 66, “Codice dell’ordinamento militare” in 

particolare art. 48 “Compiti e funzioni dell’Agenzia Industrie Difesa”, art, 92 “Compiti 

ulteriori delle Forze armate”, art. 300 “Diritti di proprietà industriale delle Forze armate”, 

art. 307 “dismissioni di altri beni immobili militari”, art. 355 “valorizzazione ambientale 

degli immobili militari”, art. 535 “Difesa Servizi S.p.A.”, artt. 545 e 2133 “Permute” 

(stralcio normativa in allegato 3). 

[4]  Decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, “Testo Unico delle 

disposizioni regolamentari in materia di ordinamento militare” in particolare art. 131 

“Principi generali dell’AID” e art. 143 “Personale dell’Agenzia”, artt. dal 569 al 574 

“Permute”, stralcio normativa in allegato 4). 

[5]  Decreto Interministeriale Difesa – Economia e Finanze del 10 febbraio 2011 recante 

l’Approvazione dello Statuto della Società Difesa Servizi S.p.A (allegato 5). 

[6]  Decreto Interministeriale Difesa – Economia e Finanze del 19 maggio 2011 con il quale 

sono dettati gli indirizzi strategici alla Società e i programmi di gestione economica (c.d. 

Atto di indirizzo) (allegato 6). 

[7]  Contratto di Servizio tra l’Amministrazione della Difesa e “Difesa Servizi S.p.A.” 

stipulato in data 02 maggio 2018 (per il triennio 2018-2020) con cui sono disciplinati i 

reciproci rapporti (allegato 7). 

[8]  D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236, art. 1, artt. da 78 a 87 e art. 92 “Programmazione 

dell’attività contrattuale per l’acquisizione di beni e servizi” (allegato 8). 

[9]  Convenzioni e contratti per la permuta di materiali e prestazioni (lettera prot. n. M_D 

SSMD 0086820 in data 21 ottobre 2010 di UGPPB) (allegato 9). 

[10] Permuta di materiali o prestazioni tra il Ministero della Difesa e soggetti pubblici e 

privati. Richiesta di preventiva autorizzazione allo SMD (lettera prot. n. M_D SSMD 

0030481 in data 12 marzo 2014 di UGPPB) (allegato 10). 

[11] Ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse disponibili nel settore funzionamento. 

Estensione dell’istituto della permuta presso gli Elementi di Organizzazioni internazionali 

all’estero e in Italia (lettera prot. n. M_D SSMD 0060180 in data 19 maggio 2014 di 

UGPPB) (allegato 11). 

[12] Prospetti rendicontazione semestrale (allegato 12 e allegato 12 bis). 
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[13] Scheda di sintesi (allegato 13). 

[14] Scheda sinottica (allegato 14). 

[15] Ulteriori indicazioni in ordine all’istituto dello split payment introdotto dall’art. 1 comma 

629 della Legge di stabilità 2015 in linea con le successive Circolari delle 

Amministrazioni competenti e direttive dell’A.D. sul tema (allegato 15). 

[16] Convenzione tra il Ministro della Difesa e il Direttore Generale dell’Agenzia Industrie 

Difesa, stipulata in data 27 dicembre 2017 (per il triennio 2018-2020) con cui sono 

disciplinati i reciproci rapporti (allegato 16). 

[17] Indicazioni in ordine all’interpretazione autentica degli artt. 7 e 8 della Convenzione tra il 

Ministro della Difesa ed il Direttore Generale dell’Agenzia Industrie Difesa per il triennio 

2018 – 2020 (lettera prot. n. M_D SSMD REG2018 0075165 in data 17 maggio 2018) 

(allegato 17). 

1.2 SCOPO ED AMBITO DI APPLICAZIONE 

 La presente Direttiva ha lo scopo di attuare quanto disposto dal Testo Unico Regolamentare 

dell’ordinamento militare (art. 573 – D.P.R. n. 90/10 e s.m.i.), individuando i materiali e le 

prestazioni che possono costituire oggetto di permuta, per le esigenze dell’area tecnico 

operativa, su proposta delle FA e Cdo Gen. CC e dell’area tecnico-amministrativa su 

proposta del Segretario Generale della Difesa. 

La direttiva verte su: 

a. tipologia dei materiali che possono essere oggetto di permuta; 

b. tipologia delle prestazioni che possono essere oggetto di permuta; 

c. utilizzo temporaneo di porzioni di aree, superfici, immobili e infrastrutture (e connessi 

impianti); 

d. valutazione economica dei materiali e delle prestazioni oggetto di permuta; 

e. limiti e vincoli connessi con gli Enti della Difesa che operano quali organismi in house.: 

· Agenzia Industrie Difesa; 

· Difesa Servizi S.p.A.; 

f. allineamento delle procedure relative ai concorsi con le procedure di permuta; 

g. procedure operative; 

h. esempi esplicativi generici di riferimento in una convenzione/contratto di permuta. 
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2. TIPOLOGIA DEI MATERIALI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI 

PERMUTA 

Possono essere oggetto di un atto di permuta i mezzi, gli equipaggiamenti ed i materiali 

ritenuti non più confacenti alle esigenze della A.D., e conseguentemente dichiarati in 

esubero, fuori uso o fuori servizio ovvero il cui utilizzo è giudicato meno conveniente 

rispetto ai materiali o alle prestazioni acquisibili. Tra questi sono ricomprese le seguenti 

tipologie: armi, armamenti e munizioni, auto-motoveicoli, sistemi tattici e/o logistici, 

velivoli ad ala fissa e rotante, mezzi navali di superficie e subacquei, macchine, attrezzature 

tecniche e relativi componenti, sistemi e apparecchiature informatiche e per le 

comunicazioni, programmi informatici, olii e carbolubrificanti, mobili, utensili, viveri, 

foraggi, medicinali, vestiario, equipaggiamenti e manufatti in genere, materie prime e merci 

e tutti gli altri beni destinati al servizio istituzionale (ex. art. 448 comma 1, lett. “o” del 

T.U.O.M.). Rientrano tra tali materiali anche quelli classificati ai sensi dell’art. 520 

T.U.O.M. Resta ferma la necessità di acquisire la preventiva indicazione di destinazione 

d’uso da parte dell’Autorità logistica centrale di Forza Armata/Direzione competente, 

laddove la permuta abbia ad oggetto la cessione di materiali dichiarati in esubero, fuori uso 

e/o fuori servizio nonché di materiali di risulta (rottami metallici e non metallici) derivanti 

dalle relative operazioni di demolizione/rottamazione. 

 

3. TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI CHE POSSONO ESSERE OGGETTO DI 

PERMUTA 

Possono essere oggetto di permuta le prestazioni di seguito elencate:  

a. disponibilità di mezzi terrestri, navali ed aerei e/o personale per attività riconducibili 

direttamente o indirettamente ai fini istituzionali della Difesa; 

b. disponibilità di mezzi e strumenti per attività di investigazione/ispezione, di tipo 

subacqueo e in materia di sicurezza del volo; ispezioni per la sicurezza subacquea e 

utilizzo di Remotely Operated Vehicle (ROV) per attività archeologiche, nonché 

accertamenti ed investigazione sui sinistri marittimi, sugli incidenti di volo e terrestri; 

c. supporto logistico manutentivo ed ingegneristico a mezzi ed equipaggiamenti e sistemi 

d’arma/materiali in uso presso le F.A.; 

d. lavorazioni, all’interno o all’esterno di stabilimenti di lavoro, su apparati, sistemi, 

macchinari e materiali ed equipaggiamenti in genere, attività di produzione e prestazioni 

di officina e laboratori anche connesse ad attività di analisi, controllo, prova, verifica, 

misurazione, qualificazione e certificazione. Disponibilità/utilizzo di bacini di carenaggio 

e ormeggio e correlati servizi ausiliari; 
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e. attività di studi, ricerche, lavorazioni, assistenza, controlli, consulenza, collaudi, prove e 

sperimentazioni da eseguire presso/a cura di stabilimenti di lavoro, Enti tecnici e logistici, 

Istituti e Centri specialistici e di sperimentazione delle FA, ivi comprese le attività di 

ripristino/acquisizione di materiale storico-culturale; 

f. disponibilità e impiego, da parte di Enti tecnici e specialistici, di impianti, attrezzature e 

strutture, comprese le relative prestazioni generali e specialistiche erogate dal personale 

dell’AD, anche nel settore sportivo e sanitario; 

g. utilizzo temporaneo di porzioni di aree, superfici, immobili e infrastrutture (e connessi 

impianti), in uso al Ministero della Difesa a soggetti (pubblici e privati), quando 

strettamente strumentali a consentire le prestazioni1. Anche l’A.D. può avvalersi, sempre 

in via temporanea e strumentale, di parti di proprie infrastrutture per fornire a terzi le 

prestazioni, che sono l’oggetto principale della permuta; 

h. cessione temporanea di spazi (intesi quali superfici verticali e orizzontali) da destinare 

all’affissione di messaggi pubblicitari, da realizzarsi su estensioni fisse (facciate, 

coperture, muri di cinta, infrastrutture sportive, ecc.) strutture dedicate (cartelloni), 

ponteggi (nel caso di lavori di manutenzione esterna, soprattutto se prospicienti la 

pubblica via), purché tale utilizzo sia strettamente strumentale a consentire le prestazioni, 

sia quelle effettuate dall’A.D. (prestazioni in senso stretto), che quelle effettuate da 

soggetti terzi (controprestazioni); 

i. utilizzo/impiego temporaneo totale o parziale di poligoni di tiro, coperti e scoperti, a terra 

e a mare; 

j. effettuazione di prestazioni varie in campo meteorologico, nonché misure e/o rilievi geo-

topo-idrografici ed aerofotografici, validazione dei rilievi geo-topo-idrografici ed 

aerofotografici, studi ed elaborazioni di modellistica di previsione e/o osservazione, 

cessione dei dati geo-topo-idro oceanografici, aerofotografici e meteo. Consulenze di 

natura specialistica e fornitura di cartografia; 

k. prestazioni intellettuali d’insegnamento per la formazione e addestramento terrestre, 

marittimo ed aereo (corsi di base e di specializzazione), attività di formazione e 

preparazione tecnico-professionale presso Istituti/Scuole della FA, nonché l’uso di 

simulatori ed ausili didattici/addestrativi in genere; 

l. prestazioni intellettuali di studio e di ricerca in genere; 

                                                           
1  Gli immobili facenti parte del demanio e del patrimonio indisponibile dello Stato, dati in uso governativo al Ministero 

della Difesa (di cui al combinato disposto dell’articolo 230, lettera a) del Codice dell’ordinamento militare – D.Lgs. n. 
66/10 e s.m.i. – e del Codice civile per tali categorie di beni ) non possono costituire, a qualsiasi titolo, oggetto di 
autonoma controprestazione da parte dell’A.D. nell’ambito della fattispecie disciplinata dall’articolo 573 del 
T.U.O.M. (citato D.P.R. n. 90/10). In tal senso, vedasi anche relazione illustrativa al comma 1, come modificato 
dall’art. 3, comma 1, lett.o) del  D.P.R. N.40/12. 
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m. fornitura dei servizi previsti dall’art. 92 del Codice dell’ordinamento militare (comma 2, 

lett. a, f, g, h ed i del D.Lgs. n. 66/10) in tema di compiti ulteriori delle Forze armate, 

quali: campagne antincendi boschivi ed interventi anche al di fuori di dette campagne, 

emissione di dati meteorologici, emissione di bollettini periodici relativi a 

rischio/valanghe, rilevamento nucleare, biologico e chimico-fisico ed effettuazione dei 

relativi interventi di bonifica, consulenza ad amministrazioni ed enti in tema di 

pianificazione ed intervento delle FA in situazioni di emergenza nazionale; 

n. servizi connessi con l’organizzazione di eventi/attività culturali, sociali e promozionali, 

servizi connessi con gli organismi di protezione sociale, servizi meteo, servizi di scorta, 

organizzazione di presidi sanitari e/o antincendio con relativo supporto; 

o. servizi di trasmissione mediante reti telematiche in fibra ottica, comunicazioni satellitari e 

fornitura di mappe satellitari; 

p. promozione di loghi/griffe su materiale di propaganda per il reclutamento, spazi 

pubblicitari (cartelloni) su infrastrutture, spazi espositivi/pubblicitari in occasione di 

cerimonie militari, mostre, convegni, etc.., a livello nazionale o locale, prestazioni di 

bande e fanfare, utilizzo di personale, mezzi, materiali e strutture per riprese televisive e 

cinematografiche; 

q. visibilità sulle pagine web della Difesa, ovvero sui siti istituzionali di ogni singola FA, ivi 

compreso quello dell’Arma dei Carabinieri, di aspetti di particolare interesse giornalistico 

e tecnico, compresa l’inserzione pubblicitaria; 

r. cessione di spazi pubblicitari all’interno delle pubblicazioni della Difesa. 

 

4. UTILIZZO TEMPORANEO DI PORZIONI DI AREE, SUPERFICI, IMMOBILI E 

INFRASTRUTTURE (E CONNESSI IMPIANTI) 

Nell’ambito dell’istituto della permuta può essere inclusa la possibilità, per entrambe le parti 

contrattuali, di utilizzare porzioni di aree, superfici, immobili ed infrastrutture (e connessi 

impianti), in uso governativo all’A.D., nei casi in cui essi si pongano in un rapporto di 

necessaria strumentalità alla fornitura della prestazione (oggetto della permuta ex art. 573 

del T.U.O.M.). Per finalizzare la fornitura della prestazione, tali elementi di strumentalità e 

di temporaneità devono coesistere. Al riguardo, per la determinazione del valore da 

attribuire alla prestazione principale per l’uso strumentale del bene immobile2, è necessario 

che la Commissione di congruità incaricata tenga conto dei costi dell’AD connessi con le 

modalità d’uso del bene immobile, del mantenimento del valore dell’immobile, nonché del 

valore di mercato. E’ consentita, altresì, la stipula di atti negoziali di permuta finalizzati alla 

                                                           
2  Nei casi di pertinenza della presente direttiva, non è richiesto l’intervento dell’Agenzia del demanio per la definizione 

di un canone in quanto non si tratta di cedere in uso, in maniera autonoma ovvero in couso, beni immobili della AD. 
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cessione temporanea di spazi (intesi quali superfici verticali e orizzontali) da destinare 

all’affissione di messaggi pubblicitari, da realizzarsi su estensioni fisse (facciate, coperture, 

muri di cinta, infrastrutture sportive, ecc.), strutture dedicate (cartelloni), ponteggi (nel caso 

di lavori di manutenzione esterna, soprattutto se prospicienti la pubblica via) tenendo conto 

delle attribuzioni della Società Difesa Servizi S.p.A.. 

In tutti i casi in cui sono coinvolti beni immobili all’interno di convenzioni/contratti di 

permuta nel senso sopra esposto, l’atto negoziale, oltre ad esplicitare sempre il nesso di 

strumentalità individuato, dovrà specificare che l’uso temporaneo dei beni è 

revocabile/sospendibile per sopravvenute esigenze istituzionali ed in tal caso l’AD sarà 

tenuta a specifici adempimenti definiti nell’Accordo/Contratto di permuta. In particolare, 

qualora si verifichi una mutazione della situazione di fatto non prevedibile all’atto della 

stipula del contratto di permuta, ovvero in caso di nuova valutazione dell’interesse pubblico 

originario, l’Articolazione della Difesa stipulante potrà revocare, con preavviso di almeno 

15 (quindici) giorni, l’uso temporaneo dei beni oggetto del contratto stesso rispondendo nel 

limite di un indennizzo parametrato al solo danno emergente, da considerarsi compensativo 

di ogni forma di pregiudizio derivante alla controparte dalla predetta revoca e dalla 

eventuale conseguente impossibilità dell’amministrazione ad adempiere ulteriormente alle 

proprie obbligazioni contrattuali. 

L’indennizzo sarà comunque corrisposto nei limiti del valore della prestazione resa dalla 

controparte. 

L’articolazione della Difesa stipulante, dovrà, altresì, in sede di contratto di permuta, 

riservarsi la facoltà di sospendere temporaneamente l’uso temporaneo dei beni per gravi 

ragioni e per il tempo strettamente necessario, dandone tempestiva comunicazione alla 

controparte senza che alcuna pretesa indennitaria e/o risarcitoria possa essere avanzata dalla 

stessa in relazione alla sospensione. La sospensione prevista non potrà in ogni caso, avere 

durata superiore ai diciotto mesi.  

 

5 VALUTAZIONE ECONOMICA DEI MATERIALI E DELLE PRESTAZIONI 

OGGETTO DI PERMUTA 

Ai sensi dell’art. 574 del T.U.O.M. ai contratti di permuta si applica, in quanto compatibile3, 

la normativa vigente dettata per gli appalti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture. In 

tale ottica riveste fondamentale importanza la corretta individuazione, fin dalle fasi di 

preliminare valutazione delle iniziative, della natura delle prestazioni reciproche e delle 

esigenze istituzionali da soddisfare, nonché l’attenta comparazione tra le prestazioni e le 

                                                           
3 Considerando il regime derogatorio operato dal C.O.M. ai sensi dell’art. 534 del D. Lgs. N. 66/10. 



!

 

Pag. 13 di 21 

controprestazioni che le parti si impegnano ad eseguire vicendevolmente nel contratto di 

permuta nell’ottica del raggiungimento dell’equivalenza economica. Ai sensi dell’art. 569 

del T.U.O.M., è ammessa la permuta tra materiali ovvero prestazioni anche non rientranti in 

settori tra loro omogenei, secondo il criterio dell'equivalenza economica complessiva delle 

prestazioni reciproche. Per le prestazioni rese dall’Amministrazione, ai sensi dell’art. 571 

comma 2 del T.U.O.M., si applicano – ove disponibili – le Tabelle di Onerosità predisposte 

da SMD (applicando la tipologia di costo corrispondente alla natura del soggetto contraente) 

e la rilevazione dei costi orari del personale. Per la valutazione della controprestazione (o 

anche della prestazione dell’A.D. in mancanza delle prefate Tabelle), il valore deve, invece, 

essere congruito secondo le procedure comunemente utilizzate nell’ambito della ordinaria 

attività negoziale. A tale scopo si rende necessario, per quanto attiene in particolare alla 

controprestazione, che l’offerta sia sempre accompagnata da un’accurata analisi economica 

riportante il dettaglio dei singoli elementi di costo costitutivi dell’offerta stessa (eventuali 

costi per il personale, dei materiali, oneri per la sicurezza ecc.). Particolare attenzione 

richiede il caso in cui la prestazione dell’Amministrazione permette al terzo contraente di 

acquisire posizioni di mercato dominante ovvero privilegiate (es.: uso in esclusiva 

dell’utilizzo di siti peculiari per il posizionamento di supporti trasmissivi, di rilevamento dati 

ecc.). In tale caso, il valore della prestazione deve essere determinato secondo parametri 

commerciali, “in relazione a quanto esprime il mercato nello specifico settore”, che tengano 

conto anche del vantaggio economico complessivamente acquisibile dal terzo e della durata 

del vincolo. In generale, l’Amministrazione finanziaria ha rappresentato che in materia di 

stima del valore di cessione di materiali (per esempio di materiale automobilistico fuori uso, 

ancora apprezzabile economicamente), in assenza di diversa previsione legale il prezzo di 

vendita dovrà essere in linea con quello di mercato4. In sintesi, è necessario procedere ad 

un’attenta congruità dei materiali e delle prestazioni oggetto di permuta, sia di quelli di 

proprietà dell’Amministrazione Militare che di quelli della controparte, al fine di poter 

attribuire il maggior valore possibile ai materiali/prestazioni/servizi da cedere ed individuare 

il minor costo di quelli che si intende acquisire.  

 

6. LIMITI E VINCOLI CONNESSI CON GLI ENTI DELLA DIFESA CHE OPERANO 

QUALI SOCIETÀ DI SERVIZIO 

La normativa in tema di permute trova spazi applicativi anche nei confronti di Enti della 

Difesa come l’Agenzia Industrie Difesa (AID) e la Società Difesa Servizi S.p.A., ancorché 

nei limiti della specifica disciplina dei loro rapporti con l’Amministrazione Difesa. 

                                                           
4 Es. CONSIP/MEPA. 
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Tali Enti sono aziende pubbliche costituite in forma societaria, tipicamente società per 

azioni, il cui capitale è detenuto in toto o in parte, direttamente o indirettamente, da una 

amministrazione pubblica che affida loro attività strumentali o di produzione. 

In particolare: 

a. Agenzia Industrie Difesa è stata istituita5 allo scopo di assicurare a ciascun ente 

produttivo una gestione unitaria e coordinata di tipo privatistico delle attività 

produttive e industriali sotto la vigilanza del Ministro della Difesa nel rispetto 

dell’obiettivo dell’economica gestione e dei principi che regolano la concorrenza e il 

mercato. Il modello industriale trova attuazione anche tramite la cessione di mezzi e 

materiali dell’Amministrazione Difesa provvedendo alla valorizzazione dei mezzi 

obsoleti o in dismissione, permettendo di recuperare importanti risorse per le Forze 

Armate. 

Per l’AID, quale organismo in house, si farà riferimento alla specifica Convenzione (di 

norma di durata triennale), che regola i rapporti con l’AD in ottemperanza a quanto previsto 

dalla normativa di settore. In accordo alla citata Convenzione triennale tra il Ministero della 

Difesa e l’AID, le attività di valorizzazione sul mercato nazionale ed internazionale dei 

materiali in surplus alle Forze Armate, in una ottica di massima efficacia ed efficienza, 

verranno sviluppate, in linea generale, secondo le fasi indicate nella Convenzione ed in tale 

quadro: 

 

- l’Amministrazione della Difesa: 

· richiede prioritariamente (prima di rivolgersi ad operatori esterni) preventivi e 

fattibilità per tutti quei servizi e produzioni inerenti alle capacità attuali e prospettiche 

delle Unità, periodicamente comunicate dalla stessa AID, nonché l’interesse ad 

acquisire mezzi e materiali dismessi, o eccedenti le esigenze delle Forze Armate; gli 

esiti dell’effettuazione della suddetta verifica dovranno essere messi in evidenza in 

occasione delle valutazioni circa la congruità economica alla stipula della permuta; 

· mette i depositi di FA, nei limiti delle proprie possibilità e con eventuali oneri da 

concordare mediante una convenzione/contratto di permuta, a disposizione degli 

stabilimenti dell’AID interessati per far fronte ad eventuali esigenze di decentramento 

di munizioni/esplosivo da sottoporre a lavorazioni, che risultino eccedenti le portate 

nominali di riservette e depositi di stabilimento;  

 

                                                           
5 D.Lgs. n. 300/99 e s.m.i. e Testo Unico Regolamentare dell’ordinamento militare (D.P.R. n. 90/10,  di cui al Libro I, 

Titolo II, Capo VII, Sez. I, artt. 131-143). 
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- la F.A. cedente e l’A.I.D. dovranno sottoscrivere apposite Convenzioni Quadro per intere 

classi di materiali e per qualsiasi importo. In caso di importi superiori a 100.000€ tali 

Convenzioni dovranno essere inviate per informazione al gabinetto del Ministro; 

 

- il ricorso alla cessione anticipata del materiale all’AID (mediante il passaggio di carico a 

titolo gratuito tra F.A. e AID) potrà avvenire anche per i beni non inseriti nelle 

convenzioni-quadro di cui sopra, nelle more dell’aggiornamento della predetta 

convenzione quadro stipulata tra la F.A. cedente e l’AID e successiva comunicazione allo 

SMD, esclusivamente a seguito di formale richiesta di AID tesa ad esplicitare la necessità 

di disporre urgentemente dei suddetti beni, già dismessi al momento della manifestazione 

d’interesse nei confronti delle F.A./CC.;  

 

- non è possibile definire a priori le modalità per stabilire la congruità, di volta in volta, 

della percentuale prevista a favore di AID per ristorare gli oneri connessi alla 

finalizzazione delle attività sostenute per le singole permute. Tenuto conto della 

ripetitività delle attività da porre in essere per la gestione amministrativa, contabile, 

logistica e operativa, è ipotizzabile definire una quota orientativa nella misura del 5% del 

valore delle singole permute, come da prassi consolidata; 

 

- per materiali provenienti dal “surplus” delle F.A. devono intendersi tutti quei beni non 

più confacenti alle esigenze della A.D., e conseguentemente dichiarati in esubero, fuori 

uso o fuori servizio. 

 

b. Difesa Servizi S.p.A, è stata costituita6 allo scopo di svolgere la gestione economica, 

in qualità di concessionario o mandatario, di beni, anche immateriali, e servizi 

derivanti dalle attività istituzionali del Ministero Difesa che non siano direttamente 

correlate alle attività operative delle Forze armate. La società colloca sul mercato una 

serie di beni, servizi e prestazioni tra le quali la gestione economica degli immobili e 

dei beni patrimoniali, la valorizzazione ambientale di strutture militari ai fini della 

produzione di energia derivante da fonti rinnovabili, la promozione e gestione 

economica delle attività e dei servizi resi a terzi dalle Forze Armate nei settori 

meteorologico, sanitario, merceologico, geo-cartografico, della foto-riproduzione 

aerea e satellitare, nonché la valorizzazione dei brand attraverso la concessione in uso 

                                                           
6 Legge 23 dicembre 2009, n. 191, poi riassettata nell’art. 535 del Codice dell’Ordinamento militare 
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temporaneo a terzi, a titolo oneroso dei marchi, delle denominazioni, e dei segni 

distintivi delle Forze Armate.  

Per Difesa Servizi s.p.a., quale organismo in house, si farà riferimento alla norma istitutiva 

di cui all’art. 535 del Codice dell’Ordinamento Militare (D.Lgs. 66/2010), allo Statuto 

societario, approvato con decreto Difesa – MEF 10 febbraio 2011, nonché alla disciplina 

dettata con successivi atti normativi e regolatori. Per quanto concerne le modalità e 

procedure per l’attribuzione a Difesa Servizi S.p.A. della gestione economica di beni e 

servizi resi dall’A.D., si richiama la pubblicazione SMD – F – 013 del 2017. Al riguardo, si 

precisa che le prestazioni aventi ad oggetto beni o servizi per i quali è stata conferita a 

Difesa Servizi S.p.A. la relativa gestione economica non potranno essere oggetto di permuta, 

salvo formale rinuncia al mandato ricevuto da parte della Società. 

In conclusione, in relazione alle indicazioni ed ai vincoli di cui ai precedenti punti, è 

necessario valutare, prima di rivolgersi ad operatori economici del mercato, la finalizzazione 

di atti/convenzioni di permuta con i prefati organismi “in house” della Difesa. 

 

7. ALLINEAMENTO DELLE PROCEDURE RELATIVE AI CONCORSI 

CON LE PROCEDURE DI PERMUTA 

L’istituto della permuta può intendersi quale alternativa al rimborso di un concorso fornito 

dalla Difesa a titolo oneroso, in linea con le previsioni fatte in materia dal Capo IX – para 20 

– pag. 113 delle Istruzioni tecnico – Applicative (ITA) al regolamento di Amministrazione 

della Difesa (D.P.R. n. 167/06, oggi riassettato nel Testo unico Regolamentare - D.P.R. n. 

90/10, artt. 446-541).7 

 

8. PROCEDURE OPERATIVE 

Ogni qual volta una delle competenti strutture del Ministero intenda provvedere alla stipula 

di un contratto di permuta di materiali o prestazioni, in relazione al valore riportato nel 

contratto di servizio del 2 maggio 20188, è tenuta ad applicare le procedure di seguito 

delineate: 

                                                           
7 Istruzioni che, ai sensi dell’articolo 2186, comma 2, del Codice dell’Ordinamento militare (D.Lgs. n. 66/10 – “Validità 

ed efficacia degli Atti emanati. Salvaguardia dei diritti quesiti”) continuano  a trovare applicazione, in  quanto 
compatibili con il citato Codice (D.Lgs. n. 66/10) e il Regolamento applicativo (D.P.R. n. 90/10),  fino alla loro 
sostituzione 

8 Contratto di servizio tra il Ministero della Difesa e Difesa Servizi S.p.A. del 2 maggio 2018. 
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a. Permuta di beni e servizi di valore inferiore a 100.000 (centomila) euro 
direttamente/non direttamente correlata alle attività operative. 
 
I contratti di permuta stipulati dalle Articolazioni della A.D. dovranno essere rendicontati 

per il tramite degli SM di FA, del Comando generale dell’Arma del Carabinieri, delle 

Direzioni Generali/tecniche del Segretariato Generale della Difesa, con cadenza semestrale, 

mediante i prospetti in allegato “12 e 12 bis”, entro il mese successivo al periodo di 

riferimento, allo SMD-UGPPB, che provvederà ad inoltrare dette rendicontazioni all’Ufficio 

di Gabinetto e per conoscenza allo SMD-IV. 

b. Permuta di beni e servizi di valore pari o superiore a 100.000€ (centomila euro) 
direttamente correlata alle attività operative. 
 
L’Ente proponente dovrà partecipare preventivamente l’iniziativa allo SMD/UGPPB 

corredandola con: 

- la bozza del contratto; 

- una scheda di sintesi, mediante il prospetto in allegato “13”, indicanti le Articolazioni 

della Difesa coinvolte, le controparti, l’oggetto, la finalità, l’eventuale destinatario finale 

terzo in caso di permuta di materiali d’armamento, nonché la stima dell’importo della 

permuta e la valutazione della congruità tra prestazione e controprestazione; 

- una scheda sinottica, mediante il prospetto in allegato “14”. 

Lo SMD, effettuate le valutazioni concernenti la conformità della richiesta con la vigente 

normativa in materia, predisporrà la documentazione per l’autorizzazione del Sig. Capo di 

SMD.  

Sarà cura di UGPPB: 

- comunicare all’EdO proponente l’autorizzazione alla stipula una volta approvata dal Sig. 

Capo di SMD; 

- inviare all’Ufficio di Gabinetto la documentazione della permuta autorizzata, per la 

successiva informazione del Sig. Ministro della Difesa. 

L’Ente proponente dell’A.D., trasmetterà, per via telematica, entro il mese successivo alla 

stipula, una copia in pdf dell’originale allo SMD-UGPPB per la conservazione agli atti. 

c. Permuta di materiali e prestazioni non direttamente correlata alle attività operative. 
I contratti di permuta aventi ad oggetto materiali e prestazioni non direttamente correlati alle 

attività operative delle F.A. possono essere stipulati direttamente dalle competenti 

Articolazioni della Difesa per valori inferiori a 100.000€, ferma restando la necessità di 

attenersi alla procedura indicata alla precedente lettera a..  

I contratti in argomento, se di valore pari o superiore a 100.000€, possono essere stipulati 

soltanto nel caso in cui Difesa Servizi S.p.A. abbia manifestato formalmente il “non 
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interesse” alla gestione economica dei materiali o prestazioni oggetto del suddetto contratto. 

In tale circostanza dovranno essere osservate le procedure indicate alla precedente lettera b..  

Nel caso di affidamento della gestione a Difesa Servizi S.p.A. si richiamano le procedure 

stabilite nella Direttiva SMD-F-013 edizione 2017. 

La valutazione sulla esistenza o meno della correlazione dell’oggetto della permuta alle 

attività operative è effettuata: 

- per valori inferiori a 100.000€, dallo SM di FA, Comando Generale dell’Arma del 

Carabinieri, Direzioni Generali/Tecniche del Segretariato Generale della Difesa o da 

articolazioni periferiche da questi appositamente delegate;; 

- per valori pari o superiori a  100.000€, dallo Stato Maggiore della Difesa (IV Rep). 

In ordine all’istituto dello “split payment” introdotto dall’art. 1 comma 629 della Legge di stabilità 

2015, va evidenziato che l’attività negoziale di permuta è da ritenersi esclusa dall’applicazione del 

citato istituto, nella misura in cui la stessa si esaurisca nella “compensazione” tra controprestazione 

del fornitore e prestazione, non in denaro, dell’Amministrazione, tra loro esattamente equivalenti. 

Resterà invece soggetto al meccanismo dello “split payment” in caso di plusvalenza a carico 

dell’A.D.. 

 

9. ESEMPI ESPLICATIVI GENERICI DI RIFERIMENTO IN UNA 

CONVENZIONE/CONTRATTO DI PERMUTA. 

Esempio 1. Concessione in uso temporaneo di una infrastruttura per consentire 

l’effettuazione della prestazione: 

- prestazione: custodia presso un deposito/magazzino dell’A.D. di merci 

(in questo caso, pertanto, la prestazione è rappresentata dalla attività di 

custodia e non dall’utilizzo dell’infrastruttura che, come tale, diventa 

strumentale all’effettuazione della prestazione). Non è prevista la piena 

disponibilità dell’infrastruttura che rimane dell’AD; 

- controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta 

dall’A.D. per esigenze istituzionali. 

Esempio 2.  Concessione in uso temporaneo di una infrastruttura per consentire 

l’effettuazione della controprestazione: 

- prestazione: concessione in uso temporaneo di un impianto sportivo 

dell’A.D. a società sportiva per l’effettuazione di corsi 

sportivi/addestrativi, aperti anche ad iscritti alla società stessa, 

riconducibili all’attività istituzionale del Reparto interessato. La piena 

disponibilità dell’impianto sportivo rimane in capo all’AD; 
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- controprestazione: effettuazione di corsi sportivi/addestrativi a favore 

del personale militare del Reparto avente causa e contributo alla 

manutenzione dell’infrastruttura utilizzata. 

Esempio 3. Concessione in uso temporaneo di un’area interna al sedime militare 

per consentire l’effettuazione della prestazione: 

- prestazione: pubblicità ad un marchio, prodotto, evento di particolare 

rilevanza mediatica/istituzionale (anche in termini di promozione e 

consolidamento dei rapporti con le realtà istituzionali e sociali locali) 

attraverso la concessione di un’area interna al sedime militare ove 

esporre un marchio o prodotto e/o consentire l’effettuazione dell’evento 

stesso; 

- controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta 

dall’A.D. per esigenze istituzionali. 

Esempio 4. Trasporto di materiale.  

- prestazione: trasporto di materiale sensibile sul territorio nazionale 

utilizzando un magazzino per lo stoccaggio temporaneo e notturno 

quando è prevista la sosta notturna degli equipaggi. 

- controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta 

dall’A.D. per esigenze istituzionali compresa l’effettuazione di lavori 

infrastrutturali eseguiti, in parte, da soggetti terzi rispetto alla permuta. 

Esempio 5. Attività doganali presso una struttura portuale in teatro operativo.  

- prestazione: trattazione delle attività doganali con gestione della 

documentazione presso un teatro operativo in favore di una ditta che su 

mandato dell’Agenzia NATO NSPA svolge attività di supporto logistico 

al contingente. 

- controprestazione: qualsiasi tipo di controprestazione richiesta 

dall’A.D. (contingente) per esigenze istituzionali, compreso l’eventuale 

scomputo degli oneri relativi ad un supporto logistico già in atto o di 

futura erogazione, in teatro o sul territorio nazionale, da parte della 

predetta Agenzia. 

 

 



!

 

Pag. 20 di 21 

ELENCO ALLEGATI 
 

ALLEGATO 1 Legge 24 dicembre 1985, n. 808 “Interventi per lo sviluppo e 

l'accrescimento di competitività delle industrie operanti nel settore 

aeronautico” (stralcio normativa). 
ALLEGATO 2 Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei contratti 

pubblici” (stralcio normativa).  
ALLEGATO 3 Codice dell’ordinamento militare (Decreto Legislativo 15 marzo 2010, 

n. 66, in particolare art. 48 “Compiti e funzioni dell’Agenzia Industrie 
Difesa”, art, 92 “Compiti ulteriori delle Forze armate”, art. 300 “Diritti 
di proprietà industriale delle Forze armate”, art. 307 “dismissioni di 
altri beni immobili militari”, art. 355 “valorizzazione ambientale degli 
immobili militari”, art. 535 “Difesa Servizi S.p.A.”, artt. 545 e 2133 
“Permute”). 

ALLEGATO 4 Testo Unico delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento 
militare (Decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, 
in particolare art. 131 “Principi generali dell’AID” e art. 143 “Personale 
dell’Agenzia”, artt. dal 569 al 574 “Permute”). 

ALLEGATO 5 Decreto Interministeriale Difesa – Economia e Finanze del 10 febbraio 
2011 recante l’Approvazione dello Statuto della Società Difesa Servizi 
S.p.A.. 

ALLEGATO 6 Decreto Interministeriale Difesa – Economia e Finanze del 19 maggio 
2011 con il quale sono dettati gli indirizzi strategici alla Società e i 
programmi di gestione economica (c.d. Atto di indirizzo). 

ALLEGATO 7 Contratto di Servizio tra l’Amministrazione della Difesa e “Difesa 
Servizi S.p.A.” stipulato in data 02 maggio 2018 (per il triennio 2018-
2020) con cui sono disciplinati i reciproci rapporti.  

ALLEGATO 8 D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236 , art. 1, artt. da 78 a 87 e art. 92 
“Programmazione dell’attività contrattuale per l’acquisizione di beni e 
servizi”.  

ALLEGATO 9 Convenzioni e contratti per la permuta di materiali e prestazioni (lettera 
prot. n. M_D SSMD 0086820 in data 21 ottobre 2010 di UGPPB). 
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MINISTERO DELLA DIFESA 

DIFESA SERVIZI SPA 

CONTRATTO DI SERVIZIO 
 

Premesso che: 

- la società Difesa Servizi S.p.a., di cui all’articolo 535 del decreto legislativo 

15 marzo 2010, n. 66, come modificato dall’articolo 1, comma 380, della 

legge 23 dicembre 2014, n. 190, interamente partecipata dal Ministero della 

difesa, è la struttura di cui quest’ultimo si avvale, anche in qualità di 

concessionario o affidatario, per la gestione economica di beni, anche 

immateriali, e servizi derivanti dalle attività istituzionali che non siano 

direttamente correlate alle attività operative delle Forze armate, nonché per 

l’acquisto di beni e servizi occorrenti per lo svolgimento dei compiti 

istituzionali dell’Amministrazione della difesa, ma non direttamente 

correlati alle attività operative delle Forze armate, attraverso le risorse 

finanziarie derivanti dalla citata gestione economica; 

- il Ministero della difesa procede, ai sensi del citato articolo 535, 

all'affidamento a Difesa Servizi S.p.a., mediante singole convenzioni della 

gestione economica e valorizzazione dei beni e servizi nella disponibilità 

del dicastero, nel rispetto della previsione di cui all'articolo 192, comma 2, 

del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50; ciò in relazione alla specificità 

della funzione della società, come esplicitata dal suddetto articolo 535, e 

consistente nell'utilizzo integrale in favore del Ministero della difesa delle 

risorse derivanti dalla suddetta gestione economica e valorizzazione, 

nonché nella produzione di utili la cui disponibilità è rimessa integralmente 

all'unico azionista pubblico, circostanze che escludono, di fatto, non solo la 

reperibilità in regime di concorrenza di soggetti in grado di provvedere alla 

gestione economica e valorizzazione alle medesime condizioni e con gli 

analoghi benefici in termini di ottimale impiego e riutilizzo delle risorse 

pubbliche, ma ne determinano anche la convenienza; 

- ai sensi dell’art. 13 e successivi dello Statuto di Difesa Servizi S.p.a., la 

verifica sulla corretta imputazione dei costi sostenuti dalla Società è 

comunque assicurata in fase di approvazione del Bilancio di Esercizio da 

parte del socio unico (Ministro della Difesa pro-tempore); 

- la Difesa, ai sensi dell’art. 192 del nuovo Codice degli Appalti Pubblici di 

cui al decreto legislativo n. 50 del 18/04/2016, ha effettuato la domanda di 

iscrizione della Società Difesa Servizi S.p.a. presso l’Autorità Nazionale 

Anti Corruzione (ANAC); 

- lo Statuto della società, di seguito denominato “Statuto”, approvato con 

decreto del Ministro della difesa 10 febbraio 2011, adottato di concerto con 
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il Ministro dell’economia e delle finanze indica, all’articolo 4, le attività 

che rientrano nell’oggetto sociale della società; 

- il citato Statuto prevede, all’articolo 5, comma 2, che la società operi in 

forza di specifico contratto di servizio approvato dal Ministro della difesa 

volto a regolare i reciproci rapporti; 

- il Capo di stato maggiore della difesa, ai sensi dell’articolo 26 del decreto 

legislativo n. 66 del 2010, in base alle direttive impartite dal Ministro della 

difesa, è responsabile della pianificazione, della predisposizione e 

dell’impiego delle Forze armate nel loro complesso, e predispone la 

pianificazione generale finanziaria e quella operativa interforze, definendo i 

conseguenti programmi tecnico-finanziari, 

 

il Capo di stato maggiore della difesa, Generale Claudio GRAZIANO, il 

Segretario generale della difesa/Direttore nazionale degli armamenti, Generale 

di Squadra Aerea Carlo MAGRASSI e l’Amministratore Delegato della società 

Difesa Servizi S.p.a., con sede in via Flaminia n. 335, Avv. Fausto RECCHIA, 

convengono, mediante apposizione disgiunta di firma digitale, quanto segue: 

 

- PARTE PRIMA - 

 

DISPOSIZIONI GENERALI 

 

Art. 1  

Finalità del Contratto di servizio 

1. Il presente Contratto di Servizio, di seguito denominato “Contratto”, 

disciplina i rapporti tra il Ministero della Difesa, di seguito denominato 

“Ministero” e la Società Difesa Servizi S.p.a., di seguito denominata 

“Società”. In particolare, definisce i meccanismi attraverso i quali, sentiti il 

Capo di stato maggiore della difesa, in relazione alle attribuzioni di cui 

all’articolo 26 del decreto legislativo n. 66 del 2010, e il Segretario 

generale della difesa: 

a) le competenti strutture del Ministero attribuiscono alla Società, anche 

quale concessionaria o affidataria, la gestione economica di beni, 

anche immateriali, e di servizi resi a terzi dal Ministero; 

b) sono richieste alla medesima Società l’acquisizione, attraverso le 

risorse finanziarie derivanti dalla citata gestione, di beni e servizi 

occorrenti per l’espletamento dei compiti istituzionali non direttamente 

correlati all’attività operativa delle Forze armate; 

c) sono riconosciuti alla Società i compensi per i servizi svolti, nonché 

assicurato il ristoro delle spese generali e di quelle sostenute per lo 

svolgimento delle singole attività affidate. 

 

Art. 2 

Organi competenti ad affidare la gestione economica di beni e servizi del 

Ministero 

1. Le strutture del Ministero competenti a stipulare con la Società, ai sensi 

dell’articolo 5, comma 3, dello Statuto, le specifiche convenzioni per la 

concessione dei beni per i quali svolgere attività di gestione economica 

finalizzata al reperimento di risorse finanziarie, ovvero per l’attribuzione 

dell’incarico per la gestione economica  dei servizi resi a terzi a titolo 

oneroso dal Ministero, ovvero per la valorizzazione dei beni, anche 

immateriali, sono le seguenti, in relazione all’articolazione del Ministero 
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che utilizza il bene o fornisce il servizio:  

a) Stato Maggiore della Difesa; 

b) Segretariato Generale della Difesa; 

c) Stato Maggiore dell’Esercito; 

d) Stato Maggiore della Marina; 

e) Stato Maggiore dell’Aeronautica; 

f) Comando Generale dell’Arma dei Carabinieri; 

g) Direzioni generali e tecniche competenti. 

2. Le convenzioni di cui al comma 1 hanno per oggetto la realizzazione dei 

programmi di gestione economica e delle attività di cui all’articolo 4 dello 

Statuto, di cui al comma 2 dell’art.535 COM citato in premessa, e sono 

sottoposte alla preventiva approvazione del Ministro della difesa, sentiti il 

Capo di stato maggiore della difesa o il Segretario Generale della difesa, in 

relazione alle rispettive competenze. Ciascuna delle strutture di cui al 

comma 1, relativamente ai beni, ai servizi e, più in generale, alle capacità 

tecniche di propria competenza, stipula una o più convenzioni con la 

Società per la realizzazione dei citati programmi di gestione economica. 

Tali convenzioni recano i contenuti minimi indicati all’articolo 3. 

3. Il provvedimento di concessione dei beni di cui le convenzioni prevedono 

l’affidamento in gestione economica alla Società, se non disposto e 

regolamentato nell’ambito delle citate convenzioni, è adottato dalle 

competenti strutture del Ministero. 

 

Art. 3 

Contenuti minimi delle convenzioni 

1. Per la compiuta realizzazione di quanto stabilito nel presente Contratto, le 

convenzioni da stipulare tra la Società e le articolazioni del Ministero di 

cui all’articolo 2, comma 1, recano: 

a) l’indicazione dei beni e servizi attribuiti alla gestione economica da 

parte della Società compresi quei beni e servizi oggetto di rapporti 

negoziali di permuta, ai sensi dell’articolo 545 del decreto legislativo 

15 marzo 2010, n. 66; 

b) l’indicazione dei limiti di utilizzo, derivanti da esigenze operative e 

funzionali del Ministero, dei beni immobili per i quali sia stato 

comunque conferito incarico di gestione economica alla Società; 

c) la disponibilità della Società a fornire, su richiesta del Ministero, studi 

recanti progetti, anche pluriennali, per i beni e le attività individuate 

come suscettibili di produrre risorse; 

d) il conferimento alla Società dell’incarico a valorizzare i beni del 

Ministero suscettibili di produrre risorse, con o senza preventiva 

concessione del bene stesso, ovvero i servizi erogati, in virtù 

dell’attività istituzionale svolta, per i quali non siano già sorti o in 

corso di esecuzione rapporti negoziali di permuta, ai sensi dell’articolo 

545 del decreto legislativo n. 66 del 2010; 

e) l’indicazione dei beni per i quali la gestione economica è affidata con 

concessione da porre in essere da parte della competente articolazione 

del Dicastero, nel caso in cui la concessione non sia disposta e 

regolamentata nell’ambito della medesima convenzione; 

f) l’indicazione delle procedure, delle modalità e dei criteri in base ai 

quali sono stabiliti i rapporti finanziari tra le articolazioni del 

Ministero e la Società tenuto conto che, andranno riconosciute: 

1) al Ministero: 
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a. corrispettivi conseguiti, in corso d’anno, al netto delle eventuali 

spese per oneri indifferibili sostenute dalla Società, a favore 

delle articolazioni della Difesa, al fine di assicurare l’operatività 

delle convenzioni, per le attività cedute, in denaro, anche a 

seguito di delegazione di pagamento, ovvero in natura, mediante 

il trasferimento sia di beni sia di servizi, costituiti: 

i) per i contratti già posti in essere dalle diverse articolazioni del 

Ministero per la gestione economica di beni e servizi, da una 

quota fissa, pari almeno al novanta per cento del valore degli 

stessi (da modulare in relazione alla tipologia dell’attività 

gestita), e da una quota variabile consistente in una 

percentuale, non inferiore al cinquanta per cento, dei ricavi 

eccedenti tale valore come risultanti dalla gestione economica 

realizzata; 

ii) per i contratti di nuova sottoscrizione, di una quota variabile 

consistente in una percentuale dei ricavi non inferiore al 

cinquanta per cento; 

b. ad approvazione del bilancio d’esercizio, risorse finanziarie sotto 

forma di utile d’esercizio da destinarsi ai sensi dell’articolo 535, 

comma 8, del decreto legislativo n. 66 del 2010 e secondo le 

modalità di cui all’articolo 5, comma 4; 

2) alla Società, in corso d’anno, risorse finanziarie a titolo di rimborso 

delle voci di costo sostenute, in termini di quota parte delle spese 

generali di funzionamento, da imputare a ciascuna singola 

convenzione, e di spese specifiche riferite a ciascuna delle attività 

affidate, da trarre dalle quote dei ricavi non attribuite ai sensi del 

punto 1, lettera a. 

2. Alla ripartizione delle risorse tra le competenti articolazioni del Ministero 

si procede, salvo che per le spese sostenute per gli oneri indifferibili di cui 

al precedente comma, secondo le modalità definite all’articolo 5, comma 3. 

3. Per le attività ricorrenti lo Stato maggiore della difesa, sentito il 

Segretariato generale della difesa, d’intesa con la Società, può predisporre 

schemi tipo delle convenzioni. 

 

Art. 4 

Programmi prioritari 

1. Fermo restando l’obbligo della Società di perseguire tutti i programmi di 

gestione economica, affidati dalle strutture del Ministero, di cui all’articolo 

2, comma 1, le stesse strutture e la Società dovranno prioritariamente, 

indirizzare la politica gestionale alla gestione economica degli immobili, 

dei servizi resi a terzi a titolo oneroso dalle articolazioni della Difesa, 

nonché delle denominazioni, degli stemmi, degli emblemi e degli altri 

segni distintivi delle Forze armate. 

2. La Società opera nel rispetto dei principi di trasparenza, efficienza, 

efficacia ed economicità. La Società è tenuta all’osservanza della disciplina 

relativa ai contratti pubblici sia nella realizzazione di tutti i programmi di 

gestione economica, sia quando agisce come centrale di committenza, ai 

sensi dell’art. 535, comma 3, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66 e 

sia infine, quando approvvigiona beni o servizi da destinare alle Forze 

armate, con le consistenze finanziarie tratte dall’attività di gestione 

economica svolta in favore del Ministero. 

3. Il Ministro della difesa, sentito il Capo di stato maggiore della difesa e il 
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Segretario generale della difesa, individua i settori merceologici in cui può 

risultare conveniente incaricare la Società di espletare le funzioni di 

centrale di committenza, nel rispetto dell’obbligo di fare ricorso agli 

strumenti di negoziazione cui fa rinvio l’art. 37 del Codice dei contratti. In 

tali casi la Società esplica esclusivamente l’attività di individuazione del 

contraente privato, non assumendo ulteriori compiti relativi alla stipula, 

all’impegno di spesa, al controllo sull’esecuzione della prestazione, al 

collaudo, alla liquidazione, al pagamento e ogni altro connesso 

adempimento.  

4. Per l’acquisto di beni e servizi destinati alle Forze armate, la Società, oltre 

alla scelta del contraente, provvede alle operazioni di liquidazione e 

pagamento, restando le altre fasi dell’esecuzione contrattuale a cura 

dell’ente o articolazione del Ministero destinataria dei beni e dei servizi. 

5. Il pagamento di obbligazioni assunte dal Ministero, su delega di una delle 

strutture di cui all’articolo 2, comma 1, è effettuato dalla Società sulla base 

di specifica richiesta avanzata dalla medesima struttura. 

 

Art. 5 

Procedure per l’utilizzo da parte della Difesa degli introiti realizzati dalla 

Società 

1. Su richiesta delle articolazioni del Ministero, la Società utilizza le risorse 

derivanti dall’attività di gestione economica dei beni e servizi svolta in 

favore di ciascuna delle citate articolazioni, per fornire beni e servizi 

occorrenti per lo svolgimento delle loro attività istituzionali. 

2. Per i beni e servizi di cui al comma 1, si provvede, ai sensi di quanto 

previsto dall’articolo 535, comma 1, del decreto legislativo n. 66 del 2010, 

utilizzando integralmente le risorse acquisite dalla Società, attraverso la 

gestione economica dei beni dell’Amministrazione della difesa e dei 

servizi da essa resi a terzi, che si considerano aggiuntive rispetto a quelle 

iscritte nello stato di previsione del Dicastero. 

3. In attuazione delle disposizioni di cui al comma 1, la Società predispone, 

trimestralmente, la situazione delle risorse finanziarie acquisite, ivi incluse 

quelle utilizzate ai sensi dell’articolo 3 comma 1, lettera f. 1) a. 

riconducibili a ciascuna delle articolazioni di cui all’articolo 2, comma 1 e, 

conseguentemente, il Capo di stato maggiore della difesa, sentito il 

Segretario generale della difesa, propone all’approvazione del Ministro 

della difesa i relativi piani di erogazione dei corrispettivi che dovranno 

assicurare: 

a) l’attribuzione alla competente Forza armata, cui è riferibile il bene o 

servizio oggetto di gestione economica, dell’intera quota fissa e 

dell’ottanta per cento di quella variabile, di cui all’articolo 3, comma 

1, lettera f), numero 1, lettera a.; 

b) l’utilizzo delle rimanenti risorse non attribuite ai sensi della lettera a) 

per soddisfare prioritarie esigenze funzionali da egli stesso individuate. 

4. I responsabili delle strutture di cui all’articolo 2, comma 1, sulla base dei 

piani di erogazione dei corrispettivi, di cui al comma 2, approvati dal 

Ministro della difesa, indicano alla Società, nel rispetto dei principi di cui 

al precedente comma 1, direttamente o tramite autorità delegata: 

a) i beni e i servizi da conferire, ovvero i pagamenti da eseguire su 

delegazione; 

b) gli enti e gli organi, interni alla propria struttura, destinatari dei beni e 

servizi acquisiti dalla Società. 

5. Le risorse economiche risultanti dall’utile di esercizio potranno, ai sensi 
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dell’articolo 24 dello Statuto, essere destinate dalla Società, in base alle 

indicazioni impartite dal Ministro della difesa a riserva, ovvero, su 

proposta del Capo di stato maggiore della difesa, sentito il Segretario 

generale della difesa, all’acquisizione, ai sensi dell’articolo 4, comma 1, 

lettera i), dello Statuto, di beni mobili, servizi e connesse prestazioni 

strettamente correlate allo svolgimento dei compiti istituzionali 

dell’Amministrazione della difesa e non direttamente correlate all’attività 

operativa delle Forze armate, compreso il pagamento, su delega, di 

obbligazioni assunte dal Ministero.  

 

- PARTE SECONDA - 

 

OBBLIGHI E IMPEGNI SPECIFICI DELLE PARTI 

 

Art. 6 

Obblighi del Ministero 

1. Il Ministero pone in essere le condizioni idonee al raggiungimento dei 

livelli di servizio richiesti alla Società. 

2. I beni e i servizi suscettibili di gestione economica di valore pari o 

superiore a centomila euro annui sono valorizzati attraverso la Società, 

salvo diversa determinazione del Ministro della difesa, su proposta del 

Capo di stato maggiore della difesa, sentito il Segretario generale della 

difesa. 

3. I contratti di permuta in atto, ai sensi dell’articolo 545 del decreto 

legislativo n. 66 del 2010, di valore superiore a centomila euro annui non 

possono essere rinnovati o prorogati, salvo diversa determinazione del 

Ministro della difesa, su proposta del Capo di stato maggiore della difesa, 

sentito il Segretario generale della difesa. 

4. Al fine di garantire l’operatività della Società, il Ministero mette a 

disposizione della stessa proprie risorse umane e strumentali, individuate 

secondo le modalità di cui ai commi 5 e 7.  

5. Relativamente alle risorse umane, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 

535, comma 10, del decreto legislativo n. 66 del 2010, il Ministero 

riconosce alla Società la possibilità di avvalersi di personale militare e 

civile della Difesa, in possesso delle necessarie competenze professionali, 

di livello sia dirigenziale che non dirigenziale, assegnato in misura 

proporzionale agli asset gestiti. Tale personale dovrà essere individuato, 

d’intesa con la Società, previo consenso dell’interessato, e la sua 

assegnazione avrà durata di massima triennale, con possibilità di un solo 

rinnovo. Eventuali deroghe, opportunamente motivate, verranno di volta in 

volta valutate, sentiti gli organi di impiego delle Forze Armate e la 

Direzione Generale per il Personale Civile. Per quanto concerne il 

personale di livello dirigenziale, l’assegnazione ha una durata normalmente 

di tre anni, rinnovabile una sola volta ove ricorrano le circostanze previste 

dal D.M. 22 marzo 2016 (recante i principi per il conferimento degli 

incarichi dirigenziali civili). I suddetti rinnovi dovranno essere 

espressamente richiesti dalla Società al Ministero, entro i sei mesi anteriori 

alla scadenza dell’assegnazione. Il Ministero valuta la richiesta entro 60 

giorni e, espletate le previste procedure, comunica le proprie 

determinazioni entro i trenta giorni successivi alla Società. La Società può 

chiedere al Ministero la revoca dell’assegnazione del personale, di cui al 

punto precedente, in ogni momento. Con specifica convenzione saranno 
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disciplinate ed armonizzate le previsioni del presente contratto riguardanti 

il personale militare e civile del Ministero della difesa in coerenza con le 

disposizioni statutarie in materia di nomina e retribuzione dei dirigenti 

della Società. 

6. La Società è tenuta a utilizzare prioritariamente professionalità presenti 

presso il Ministero. Può ricorrere, per specifici progetti per i quali si renda 

necessario, a personale e consulenti esterni, di livello e professionalità 

ritenuti indispensabili, con oneri completamente a carico della Società 

stessa e con le modalità previste dalla legislazione vigente. Le eventuali 

assunzioni di personale esterno, le consulenze e la relativa spesa, da 

sottoporre al preventivo assenso del Ministro, dovranno comunque essere 

limitate al minimo necessario, allo scopo di ottemperare al principio 

generale di proporzionalità rispetto al volume delle attività svolte ed asset 

gestiti. 

7. Per quanto concerne le risorse strumentali, il Ministero, per le finalità di 

cui al comma 1, e in considerazione della natura di ente in house della 

Società, rende disponibili, in comodato d’uso, a tempo indeterminato, 

attraverso apposite convenzioni, beni strumentali, quali locali, con i relativi 

arredi, nell’ambito delle proprie strutture, supporti informatici e per le 

comunicazioni, nonché mezzi di trasporto per esigenze di funzionamento. 

8. Il Ministero riconosce, inoltre, alla Società il diritto di uso di un immobile, 

tra quelli nella disponibilità della Difesa, da concedere con specifico 

provvedimento. Tale immobile costituisce, ai sensi di quanto previsto 

dall’articolo 535, comma 2, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, la 

sede legale e operativa della Società. 

 

Art. 7 

Obblighi della Società 

1. Nello svolgimento delle attività contemplate dallo Statuto, la Società è 

tenuta all’osservanza: 

- dei principi generali sanciti dall’articolo 535 del decreto legislativo n. 

66 del 2010; 

- delle prescrizioni contenute nel decreto del Ministro della difesa, di 

concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 10 febbraio 

2011, recante, l’approvazione dello Statuto; 

- delle disposizioni recate dal presente Contratto e dalle discendenti 

convenzioni; 

- di ogni altra indicazione formulata dalle strutture del Ministero di cui 

all’articolo 2, comma 1. 

2. La Società, in applicazione dell’articolo 535, comma 6, del decreto 

legislativo n. 66 del 2010 e dell’articolo 4 dello Statuto, è strumento 

organizzativo del Ministero della difesa e svolge le proprie attività in 

maniera prevalente in favore del Ministero. La possibilità di esercitare 

specifiche attività societarie in favore di altri soggetti è eventualmente 

stabilita, ai sensi dell’articolo 4, comma 4, dello Statuto, previa 

autorizzazione del Ministro della difesa. 

3. La Società è tenuta, in ogni attività societaria, a conseguire il primario 

obiettivo della gestione economica dei beni e servizi conferiti dal 

Ministero, individuando le modalità tecniche necessarie. 

4. Per quanto riguarda il personale militare e civile del Ministero della difesa 

ad essa assegnato la Società è tenuta a disporne un impiego coerente con lo 

stato giuridico e le qualifiche professionali da esso possedute, secondo le 
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modalità definite con la convenzione stipulata ai sensi dell’articolo 23-bis 

del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165. 

 

Art. 8 

Impiego del personale militare e civile di Difesa Servizi S.p.a. 

1. Il Ministero adotterà i previsti provvedimenti diretti a considerare le 

posizioni di impiego assunte da ciascun militare presso la Società 

equipollenti, per il grado corrispondente, a quelle previste presso le singole 

Forze armate e a livello interforze, anche in relazione alle attribuzioni 

specifiche da assolvere ai fini dell’avanzamento. 

2. Il personale militare e civile impiegato presso la Società viene assegnato 

agli enti con sede in Roma individuati come competenti alla gestione 

amministrativa dello stesso personale. Tali enti sono deputati alla cura 

degli aspetti giuridici, matricolari e amministrativi del citato personale, 

sulla base degli elementi di informazione forniti dalla Società. 

3. Al personale militare e civile del Ministero della difesa, assegnato 

temporaneamente alla Società, continuano ad applicarsi le disposizioni 

normative contrattuali e negoziali regolanti il rapporto di lavoro ed esso è 

retribuito secondo le procedure ordinarie da parte delle competenti 

strutture, di cui al comma 2. 

4. Le strutture del Ministero competenti per la gestione giuridico-

amministrativa del personale provvedono, nel rispetto della normativa 

vigente, all’erogazione della retribuzione del personale, con oneri a carico 

del Ministero per il trattamento economico fondamentale e continuativo, 

mentre il trattamento economico accessorio e il compenso di cui al comma 

5 sono corrisposti dalla Società. 

5. Ferma restando la componente retributiva fondamentale di cui al comma 4, 

è fatta salva la possibilità da parte della Società di riconoscere al personale 

militare e civile assegnato l’attribuzione di un compenso di risultato, su 

base annuale, legato al raggiungimento degli obiettivi fissati. Tale 

compenso, corrisposto ai sensi dell’articolo 19, comma 8, lettera e) dello 

Statuto, potrà essere diversificato sulla base dei differenti livelli di 

professionalità e responsabilità del personale che, congiuntamente, 

concorrano al raggiungimento dei risultati pianificati. 

6. La Società si fa carico del rimborso delle spese di missione, nazionali ed 

estere, del personale militare e civile il cui invio fuori sede sarà disposto 

dai competenti organi sociali. 

 

Art. 9 

Vigilanza e controllo 

1. Ai sensi dell’art. 5 comma 1 lett. a) del Codice degli Appalti e dell’articolo 

535, comma 2, del decreto legislativo n. 66 del 2010 nonché dell’articolo 6 

dello Statuto, la Società è sottoposta a vigilanza. L’esercizio di tale 

vigilanza è svolta dal Ministro della difesa, quale unico azionista, in sede 

di approvazione del bilancio preventivo e consuntivo della Società, nonché, 

come controllo strategico ed attraverso l’effettuazione di controlli 

continuativi sull’attività tecnico-amministrativa, per l’effettuazione delle 

quali il Ministro della difesa si può avvalere degli organi e delle strutture 

del Ministero in possesso delle specifiche competenze, alle quali la Società 

dovrà produrre la documentazione richiesta. 

2. Gli strumenti di controllo interno, oltre che di ausilio alle scelte del 

management della Società, dovranno essere strutturati in modo tale da 
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consentire la possibilità di fornire, con la necessaria tempestività, le 

informazioni richieste dal Ministro della difesa, anche per il tramite degli 

organi e delle strutture incaricate delle verifiche di cui al comma 1. 

3. La Società, in applicazione dell’articolo 2428 del Codice civile e 

dell’articolo 23 dello Statuto è tenuta a redigere, al termine di ogni 

esercizio finanziario, una relazione sull’andamento della gestione, a 

corredo del bilancio da sottoporre all’approvazione del Ministro della 

difesa. 

4. La Società è sottoposta al controllo esterno e indipendente della Corte dei 

conti, ai sensi della legge 21 marzo 1958, n. 259. 

 

- PARTE TERZA - 

 

DISPOSIZIONI FINALI 

 

Art. 10 

Durata del Contratto 

1. La durata del presente Contratto è di anni 3 (tre), con decorrenza dalla data 

di sottoscrizione. Il Contratto può essere comunque oggetto di revisioni 

periodiche tra le parti. 

 

Art. 11 

 

1. La Società si obbliga a tenere sollevato e indenne il Ministero da ogni 

controversia e conseguenti eventuali oneri di qualunque natura che possono 

derivare da contestazioni, riserve e pretese provenienti da ogni soggetto 

terzo in ordine a quanto diretto o indiretto riferimento all’attuazione del 

presente contratto di servizio, nonché a manlevare il Ministero della Difesa 

da ogni responsabilità fiscale e/o tributaria che dovesse sorgere a seguito 

dell’esecuzione dell’attività del presente contratto. 

2. La Società non sarà responsabile per la mancata attuazione del presente 

Contratto, qualora ciò dipenda da fattori non direttamente dipendenti dalla 

volontà della stessa. 

 

 

Il presente Contratto di servizio viene sottoscritto esclusivamente in modalità 

digitale ai sensi dell’art. 15 della legge 241/1990. 
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F.A. EdO stipulante Contraente Oggetto Importo Data stipula Note

ALLEGATO 12

TOTALE PERMUTE ___ SEMESTRE ANNO _____

SITUAZIONE DELLE PERMUTE DI MATERIALI E PRESTAZIONI
Art.545 del D.Lgs. N. 66 del 15/03/2010 (Codice dell'Ordinamento Militare) - n.__ semestre anno___

FA/C.DO GEN. CC/SGD

ANNO ____ SEMESTRE ____



Oggetto Prestazione/bene acquisito Contraente
Ente militare 

stipulante
Importo Data di stipula  Durata *

TOTALE SEMESTRI PRECEDENTI ______ANNO___

(*)    Inserire in giorni solari la durata del contratto/obbligazione . In caso di prestazioni oggetto di scambio immediato tra le parti inserire la 

dicitura "ESECUZIONE IMMEDIATA"
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SITUAZIONE DELLE PERMUTE DI MATERIALI E PRESTAZIONI 
Art. 545 del D. Lgs. n. 66 del 15/03/2010 (Codice dell'Ordinamento Militare)  

FORZA ARMATA

SEGNALAZIONE INTEGRATIVA SEMESTRI PRECEDENTI _ANNO____
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Agenzia Industrie Difesa 

 

CONVENZIONE 

 

 TRA 

 

Il MINISTRO DELLA DIFESA 

 

 E 

 

  Il DIRETTORE GENERALE 

dell'AGENZIA INDUSTRIE DIFESA 

 

 

 

 

 

Decorrenza: 1 gennaio 2018 
 

 GIAN CARLO ANSELMINO

DIRETTORE GENERALE AID

mercoledì 27 dicembre 2017 10:02:05
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PREMESSA

Difesa (di seguito denominata Agenzia o AID) ha lo scopo di gestire 

unitariamente le attività delle unità produttive e industriali della Difesa -

industriale del Ministero della difesa ai sensi degli articoli 47 e 48 del decreto legislativo 15 marzo 

2010, n. 66, 

indicate nei decreti adottati dal Ministro della difesa. 

La presente convenzione triennale è predisposta el decreto del 

Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90 (nel seguito denominato Regolamento), che 

prevede la stipula, ogni tre anni, di una convenzione tra il Ministro della difesa e il Direttore generale 

per la definizione e il perseguimento degli specifici obiettivi , per la 

verifica, da parte del Ministro dei risultati raggiunti, nonché per la determinazione degli ulteriori 

, comma 4, lettera e), del decreto legislativo 30 luglio 1999, n.300.  

Con le premesse fatte, il Ministro della difesa ed il Direttore generale d . 

 

STIPULANO E CONVENGONO QUANTO SEGUE: 

ARTICOLO 1 

OGGETTO E DURATA 

La presente convenzione, fermi restando gli obiettivi assegnati al Direttore 

 con il decreto del Ministro della difesa del 14 settembre 2017, anche ai fini 

della misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, definisce gli obiettivi 

Agenzia e disciplina i rapporti tra il Ministero della difesa e genzia stessa per il periodo 1° 

gennaio 2018  31 dicembre 2020. 

ARTICOLO 2 

OBIETTIVI  

 

2.1. PRINCIPALI OBIETTIVI 

 

1. Nel triennio 2018-2020 nalizzata prioritariamente al conseguimento 

della complessiva capacità di operare secondo criteri di economica gestione, in vista della 

verifica di sostenibilità e stabilità del sistema industriale  in attuazione del piano 

industriale triennale previsto dal decreto legge n. 91 del 20 giugno 2017, convertito con 

modificazioni nella legge 3 agosto 2017, n.123. 

A tal fine, occorre perseverare in tutte le iniziative volte a rivedere in modo significativo, anche 

 campagna di informazione,  

e con il mercato interno della Difesa e delle altre Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di 

completare la ristrutturazione necessaria a reimpostare assetto industriale  stessa in 

vista di eventuali, successive riconfigurazioni delle proprie Unità produttive. L AID dovrà 

promuovere, quale organismo in house, le proprie attività in atto a vantaggio di altre Pubbliche 

Amministrazioni centrali. 

Nel contempo, è necessario 

efficienza ed efficacia, in termini commerciali e produttivi  anche attraverso il ricorso a forme 

consortili e societarie ammesse nel rispetto del quadro normativo vigente  nonché individuare 

nuovi filoni di attività convenienti e sostenibili che possano contribuire a migliorare la 
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competitività con le realtà industriali operanti nel mercato di interesse. In particolare, occorre 

anche predisporre progetti e processi propedeutici di riconversione industriale mirati a un 

ottimale impiego delle risorse disponibili e ad un potenziamento e ampliamento dei settori 

produttivi.  

L prioritariamente indirizzate a garantire la sostenibilità economica e 

finanziaria, dovranno essere tese a: 

a. sviluppare un progetto di mantenimento e trasferimento delle competenze strategiche ai fini 

del corretto sviluppo del citato piano industriale triennale (2018-2020); 

b. perseguire una sempre più spinta ottimizzazione tecnica, organizzativa e gestionale delle 

iniziative avviate, per renderle maggiormente produttive, competitive e remunerative anche 

mediante ad 

esempio quelle dedicate alla riconversione di mezzi, materiali e attrezzature dismesse 

le esigenze delle Forze armate;  

c. perseguire iniziative a basso contenuto di investimenti e ad alta intensità di utilizzo della 

manodopera interna, negli stabilimenti;  

d. individuare nei rapporti con  le modalità operative per  fra le varie Unità, 

di attività, prodotti e servizi di rispettiva competenza, al fine di massimizzare le sinergie e le 

riduzioni di costi; 

e. incrementare il grado di soddisfazione del cliente interno (captive), attraverso azioni mirate a: 

(1) concentrare le attività degli stabilimenti su prodotti e servizi di prioritario interesse per le 

Forze armate;  

(2) valutare la possibilità di impiegare il valore aggiunto derivante dalla vendita di beni e 

servizi a operatori esterni alla Difesa, ai fini della creazione, presso ciascun operatore, di 

un credito di pari importo a favore delle Forze armate, secondo schemi negoziali da 

definire caso per caso; 

f. ottimizzare l'utilizzo delle risorse, incluse quelle di staff, attraverso: 

(1) l impiego prioritario delle professionalità interne alle Forze armate e al Segretariato 

Generale della Difesa/DNA; 

(2) la razionalizzazione delle funzioni di staff, secondo criteri di economicità, efficacia ed 

efficienza; 

(3) la verifica captive che privato, della corretta 

assegnazione e distribuzione del personale con contratto a tempo determinato secondo la 

normativa vigente  

(4) un maggiore impulso ai processi di innovazione organizzativa, anche alla luce dei progetti 

di riconversione produttiva o di ampliamento delle attività operative approvati, ferme 

restando le dotazioni organiche individuate con appositi provvedimenti;  

(5) l unità organizzativa della funzione di supporto per la cessione 

verso Paesi stranieri di materiali non più in uso, ovvero eccedenti le esigenze della Difesa; 

(6) la progressiva semplificazione e automazione dei processi e delle procedure interne; 

g. ottenere finanziamenti da altre Pubbliche Amministrazioni e/o Istituzioni pubbliche e/o 

private. 
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2.2. ULTERIORI OBIETTIVI  

1. imprimere particolare impulso avvalendosi anche del supporto del Segretariato Generale della 

Difesa/DNA (V Reparto) alle attività di Ricerca e Sviluppo tecnologico in settori innovativi sia 

di specifico interesse per lo strumento militare, che di interesse strategico nazionale, allo scopo di 

favorire il rilancio e la competitività delle Unità produttive, sviluppandone la relativa capacità, in 

termini di processi e di prodotti.  

2. one Europea per la 

trattazione di questioni e problemi relativi alle proprie attività. 

3. dare priorità al soddisfacimento delle commesse affidate dal Ministero della difesa, per il tramite 

del Segretariato generale della difesa, con riguardo alle attività di ammodernamento, 

potenziamento, esercizio e manutenzione dei mezzi e dei materiali in uso alla Difesa, nonché al 

supporto correlato alla cessione a terzi di beni per i quali il Ministero medesimo abbia 

 

4. valorizzare le capacità produttive e tecnologiche dello Stabilimento chimico-farmaceutico 

militare di Firenze per rispondere a tutte le esigenze di interesse sanitario nazionale, tra cui: 

a. la produzione e distribuzione di farmaci orfani, così come definiti dalla normativa vigente; 

b. incremento della richiesta nazionale di sostanze e prodotti a base di cannabis ad uso medico 

sulla base degli eventuali fondi che saranno resi disponibili dagli altri dicasteri interessati; 

c.  della produzione di antidoti per conto dei Ministeri della salute e della difesa per il 

trattamento sanitario e la protezione in caso di emergenze derivanti da agenti patogeni, 

tossine, agenti chimici e radiazioni nucleari, mantenendo un presidio delle competenze 

 

 

ARTICOLO 3 

 

 

1. I beni immobili, ubicati nei comprensori degli Stabilimenti militari, sono attribuiti alla gestione 

imento ttività istituzionale della stessa. Tali beni 

rimangono nel patrimonio immobiliare in uso al Ministero della difesa e sono messi a 

ID tramite verbali di consegna. Con le stesse modalità, al termine delle 

esigenze istituziona  gli immobili saranno restituiti al Ministero della difesa. 

2. Le manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili sono definite e regolamentate dalla 

normativa vigente. In ogni caso sono a carico di AID le manutenzioni ordinarie, mentre 

rimangono a carico del Ministero le manutenzioni straordinarie e gli adeguamenti di legge. 

 Ministero della difesa, che le 

valuta per gli aspetti tecnico/amministrativi, tramite i propri organi tecnici territoriali competenti, 

e per la conseguente programmazione e pianificazione delle spese, secondo le normali procedure 

di formazione del bilancio della Difesa. 

vori. 

Nel caso di impreviste e improcrastinabili esigenze di ripristino e/o adeguamento infrastrutturale, 

-finanziario del Ministero della difesa non disponga della 

prevista copertura finanziaria, ma concordi sulla indifferibilità 

avvalersi del competente organo territoriale del Genio o, ove necessario, procedere direttamente 

imento della  direzione 

llaudi mentre i corrispondenti oneri economici contrattuali vengono 
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previa attestazione da parte del Genio della sostenibilità economica 

finanziaria a carico del Ministero della difesa, che provvede ai pagamenti sulla base della 

documentazione tecnico-

oneri verranno ripianati all'AID, anche attraverso l'istituto della permuta, secondo modalità 

preventivamente concordate con l'organo programmatore competente. 

3. Pr -uso aree totali o parziali 

degli stabilimenti, qualora tale affidamento sia mirato al fine della piena valorizzazione delle 

risorse disp ttività delle Unità produttive ad essa affidate in 

gestione. 

4. 

tività di vigilanza in materia di sicurezza e salute sul luogo di lavoro, stabilita 

del Segretario generale - Direttore nazionale degli armamenti.  

5. Le esigenze finanziarie necessarie per gli adeguamenti antinfortunistici, per quanto riguarda le 

infrastrutture, sono segnalate dall'AID al Ministero della difesa, che le valuta con gli stessi criteri 

indicati al precedente comma 2. 

6. 

loro 

al Ministero della difesa.  

7. 

1975, n.110, per gli stabilimenti della Difesa che trattano esplosivi e prodotti per il 

munizionamento o parti di essi, commissionati dal Ministero della difesa e dai Corpi armati dello 

Stato (di cui al collegato decreto ministeriale del 1958), come comunicato dal Ministero 

ettera n. 557/B.27644 del 23 aprile 2002, nonché la normativa vigente in 

materia. Il Ministero della difesa, su richiesta di AID, provvede alla certificazione 

atezza delle aree di lavorazione, delle riservette e dei depositi dei materiali esplosivi 

alle leggi e norme vigenti, secondo il principio generale di salvaguardia, da fatti accidentali, per 

persone e ambiente. 

8. Il Ministero della difesa, nei limiti delle proprie possibilità e con eventuali oneri da concordare, 

mette a disposizione degli stabilimenti interessati depositi di Forza armata, per far fronte a 

eventuali esigenze di decentramento di munizionamento/esplosivo da sottoporre a lavorazione, 

che risulti eccedente le portate nominali di riservette e depositi di stabilimento. 

 

ARTICOLO 4 

PERSONALE CIVILE 

 

1.  

a. personale civile degli stabilimenti affidati in gestione, dotato di contratto a tempo 

indeterminato, proveniente dai ruoli della Difesa e tr ovvero 

assunto nei ruoli a seguito di procedure di mobilità  o ai sensi della normativa vigente in 

materia di assunzioni; 

b. personale civile del Ministero della difesa, compreso personale con qualifica dirigenziale, 

operante in posizione di distacco o comando, presso la Direzione generale e gli stabilimenti 

affidati in gestione; 

c. personale degli stabilimenti conferiti, dotato di contratto a tempo indeterminato con il 

Ministero della difesa  e 

Capua); 
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d. dipendenti pubblici, di altre amministrazioni, anche con qualifica dirigenziale, con onere 

economico a carico della disponibilità finanziaria della medesima Agenzia, assegnati alla 

stessa anche in posizione di aspettativa, fuori ruolo, comando o analogo provvedimento ai 

sensi della vigente normativa;  

e. personale 

finanziaria della medesima Agenzia, con contratto a tempo determinato di diritto privato per 

specifiche esigenze che richiedono adeguate competenze tecniche, o adeguate qualifiche 

professionali, per le quali non è possibile fare ricorso a quello in servizio, nei limiti ed alle 

condizioni posti dalla normativa vigente. 

2. viene applicato il Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro (CCNL) del Comparto Ministeri, nonché i contratti collettivi integrativi stipulati dalla 

.SS) aventi titolo. Al 

personale assunto con contratto a tempo determinato si applica, in quanto compatibile, lo stesso 

CCNL per le materie non specificatamente trattate nel contratto di assunzione.  

3. Le disposizioni riportate nei successivi commi non si applicano al personale assunto in Agenzia 

con contratto a tempo determinato di cui al punto 1. lett. e). 

4. Resta a carico del Ministero della difesa la parte fissa della retribuzione del personale civile a 

tempo indeterminato inquadrato nei ruoli del Ministero della difesa e che presta servizio presso la 

direzione generale o gli Stabilimenti di AID, mentre la retribuzione accessoria (straordinario, 

missioni, pasti, etc.), da erogare secondo il quadro normativo vigente e nei limiti quantitativi 

tiva/Direzione generale di AID.  

5. A mente de .lgs n. 300/1999, gli oneri per il personale civile 

enzia a seguito di trasferimento o delle procedure di mobilità dai 

Ministeri ed Enti pubblici sono coperti dalle rispettive risorse finanziarie contestualmente 

 

6. Il Ministero della difesa, per il tramite della Direzione generale del personale civile, continua a 

garantire il supporto necessario e le funzioni di interfaccia con il Mini

sul centro di spesa del Segretariato generale del Ministero della difesa. 

Restano a carico del Ministero della difesa: 

a. gli oneri derivanti da risarcimento danni a favore del personale civile della Difesa a seguito di 

sentenze di condanna pronunciate dal Giudice ordinario - amministrativo - contabile e 

penale in qualunque grado di giudizio per eventi dannosi verificatisi antecedentemente alla 

data dei decreti ministeriali del 24 aprile 2001, ovvero del 24 ottobre 2001 in funzione della 

Unità produttiva di appartenenza; 

b. gli oneri derivanti da risarcimento danni per infermità discendenti da patologie per le quali 

sia accertata giudizialmente l'insorgenza in periodo antecedente alle date riportate sub a). Per 

quanto attiene alle malattie a lunga latenza, dovrà farsi riferimento al periodo di esposizione 

allo specifico agente patogeno; 

c. gli oneri relativi al trattamento economico accertati giudizialmente e relativi al 

riconoscimento delle differenze retributive per l'avvenuta attribuzione di mansioni superiori 

in data antecedente a quelle riportate sub a). 

La trattazione dei contenziosi de quibus e le correlate liquidazioni sono gestite in modo unitario 

dall'Agenzia previa attestazione di fondi pertinenti da parte del Ministero difesa - Ufficio 

Centrale del Bilancio e degli Affari Finanziari. 

7. Il Ministero della difesa, per il tramite della Direzione generale per il personale civile, garantisce 

attività di consulenza e assistenza. Resta fermo che gli eventuali benefici economici 
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a favore del personale per provvedimenti ope legis

finanziaria degli appositi capitoli del Ministero della difesa.

8. Nello specifico accordo, annualmente sottoscritto dal Ministero della difesa e dalle OO.SS.

nazionali aventi titolo, viene stralciata dal Fondo Unico di Amministrazione (FUA) della Difesa 

contrattazione integrativa di Agenzia, per retribuire i compensi accessori al personale civile non 

dirigente, proveniente o ancora inquadrato nei ruoli civili del Ministero, comunque in servizio 

presso dette Unità. 

9. Il personale continua a godere dei benefici connessi alle provvidenze previste per il personale 

della Difesa in servizio e in quiescenza. Il Ministero della difesa provvede, per quanto riguarda la 

concessione dei sussidi, borse di studio, contributi per elevazione culturale, a corrispondere 

direttamente agli interessati tali benefici, ponendoli a carico del bilancio della Difesa. Per quanto 

riguarda il benessere, il Ministero della difesa  

10. Il personale partecipa a pieno titolo agli Organismi di Protezione Sociale (OPS) del Ministero 

della difesa. Pertanto, tale personale viene ammesso agli OPS, può costituirsi in associazione e 

presso Castellammare di Stabia e Gaeta. 

 

ARTICOLO 5 

PERSONALE MILITARE 

 

1. L'Agenzia si avvale di personale militare che viene a tal fine assegnato, con ordine di 

trasferimento, dalla competente Forza armata al Segretariato Generale della Difesa/DNA (V 

Reparto) in posizione extra organica e, contestualmente, distaccato 

esigenze della Direzione generale o di una determinata Unità produttiva. I dirigenti militari 

impiegati presso la sede centrale di AID avranno incarichi di livello adeguato al grado rivestito.  

I direttori degli stabilimenti militari che trattano esplosivi, o munizionamento, o effettuano 

lavorazioni prettamente militari (Baiano di Spoleto, Noceto, Fontana Liri, Capua), devono essere, 

di norma, Ufficiali Superiori di grado non inferiore a colonnello (o gradi corrispondenti) e con 

specifiche competenze tecniche.  

In alternativa, ove detto personale militare non fosse reso disponibile dalla Difesa, per qualsiasi 

motivo, l'AID ha facoltà di reperire sul mercato del lavoro personale tecnico di adeguata 

esperienza professionale per ricoprire i predetti incarichi di livello dirigenziale. 

Resta inteso che, permanendo la connotazione militare degli Enti sopra citati, il Ministero della 

difesa si impegna ove possibile a fornire personale militare almeno per gli incarichi di vice 

direttore con il grado di tenente colonnello (o gradi corrispondenti) e di Ufficiali e Sottufficiali 

con responsabilità nel settore della prevenzione e protezione dei luoghi di lavoro, con compiti 

connessi con le attività di segreteria e affari generali, nonché per gli aspetti di sicurezza 

(installazioni militari e tutela del segreto). 

2. 

recante la struttura del Segretariato Generale della Difesa/DNA, delle Direzioni generali/tecniche 

e degli Uffici centrali del Ministero della difesa, la gestione tecnico-amministrativa e giuridica 

del personale militare  è 

attribuita al V Reparto del Segretariato Generale della Difesa/DNA, mentre gli aspetti disciplinari 

e sanzionatori sono attribuiti alle competenti articolazioni del medesimo Segretariato. 

er il tramite del Segretariato 

Generale della Difesa/DNA, su iniziativa della Direzione generale dell'Agenzia. 
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a alcuna titolarità o beneficio, 

posseduti al momento della nomina.

 

3. 

 allo scopo assegnato dalla competente Forza armata, tenendo 

approvata dal rispettivo Vertice.  

4. Ministero della difesa la parte fissa della retribuzione del personale militare, 

mentre la retribuzione accessoria (straordinario, missioni, pasti, etc.), da erogare secondo il 

di AID. 

 

ARTICOLO 6 

RICORSO A MANODOPERA INTERINALE 

 

1. 

professionalità a disposizione delle Unità produttive, sia per le tipologie di dette professionalità - 

ianta organica né da eventuali riconversioni volontarie del 

personale disponibile - sia per il maggior numero di unità lavorative necessarie a soddisfare gli 

 nel rispetto dei limiti e delle 

condizioni poste dalla normativa vigente.   

 

ARTICOLO 7 

 

 

7 BENI IN DISMISSIONE DALLE FORZE 

ARMATE 

 

Le attività di valorizzazione sul mercato nazionale ed internazionale dei materiali in surplus alle 

Forze Armate, in una ottica di massima efficacia ed efficienza, verranno sviluppate, in linea 

generale, secondo le seguenti fasi:  

Fase 1: stipula di Convenzioni-Quadro tra Agenzia e F.A. cedente 

La convenzione dovrà riportare la tipologia di materiale oggetto di future potenziali cessioni, con 

relative stime di riferimento e lista delle possibili controprestazioni di beni e servizi o crediti (NDA) 

a fronte delle possibili cessioni.  

Fase 2: delle Convenzioni Quadro 

Secondo le modalità già stabilite con la Direttiva SMD L  .  

Fase 3: attività di indagine e scouting sul mercato da parte dell Agenzia 

   potrà porre in essere tutte le 

 

Il valore recepito sul mercato sarà sott Armata cedente e se 

accettato sarà stipulato Armata preposto. 

Fase 4: disponibilità del materiale 

Nelle more della formalizzazione della permuta (con schema contrattuale unico per tutti gli enti 

della Difesa) e 
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mediante il passaggio di carico a titolo gratuito tra FA e AID. 

Al momento del passaggio, ogni onere e responsabilità relativo alla custodia del materiale e del suo 

cedente alla stessa Agenzia.

 

7.2. CRITERI OPERATIVI  

 

1. Sulla base dei criteri indicati al paragrafo 7.1 

il Ministero della Difesa 

delle esigenze del Ministero e il soddisfacimento delle stesse da parte  

In particolare, tenuto conto che le Unità produttive -industriale 

della Difesa, e che esse rappresentano pertanto uno strumento operativo di cui la Difesa si avvale 

per assicurare supporto alle Forze armate, il Ministero della Difesa potrà affidare direttamente 

correnti, nel rispetto delle 

disposizioni del 

Corruzione (ANAC) e secondo le modalità di cui alla vigente direttiva SMD.  

2. In particolare, il Ministero della difesa: 

a. richiede prioritariamente (prima di rivolgersi ad operatori esterni) preventivi e fattibilità per 

tutti quei servizi e produzioni inerenti alle capacità attuali e prospettiche delle Unità, 

cquisire mezzi e materiali 

dismessi, o eccedenti le esigenze delle Forze Armate; 

b. 

to altro 

 

c. to di commesse da parte delle Pubbliche 

amministrazioni centrali in qualità di ente in house ; 

d. ove possibile, nelle trattative commerciali con organismi e/o industrie 

anche straniere del settore della difesa; 

e. valuta la 

possibilità di regolarizzare la parte economica anche mediante compensazioni con produzioni 

delle Unità produttive; 

f. 

assicurata, su richiesta diretta delle singole Unità;  dai competenti uffici tecnici di Forza 

Armata 

Delegazione 

di Pagamento  

g. 

strutture/organizzazioni di formazione/aggiornamento professionale del Ministero della difesa, 

mediante accordi di programma; 

h. garantisce la sicurezza delle aree sensibili degli stabilimenti che trattano esplosivi e 

munizionamento, nei particolari periodi di pericolo oggettivo, attraverso un adeguato servizio 

di vigilanza, in applicazione della normativa della Difesa; in proposito, il Ministero della 

difesa continua ad assicurare il collegamento con i Comandi Militari Centrali e  Territoriali, le 

cui , valgono anche per 

 

i. assicura il manten

e la relativa 

manutenzione preventiva e correttiva (ordinaria e straordinaria); 
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j. supporta le attività del mercato captive anche per il tramite del V Reparto 

Segretariato Generale della Difesa;

k. predispone la periodica determinazione dei costi orari i

delle attività del mercato captive. 

l. consolida e promuove il ruolo dello Stabilimento chimico-farmaceutico militare di Firenze 

quale interlocutore privilegiato verso il Ministero della salute e il Ministero degli affari esteri e 

aco e la Protezione 

Civile, per tutti i servizi connessi alla produzione, distribuzione e stoccaggio di farmaci orfani, 

antidoti strategici, vaccini, nonché sostanze e prodotti a base di cannabis ad uso medico.  

3.  

a. perseguire il  

b. fornire prodotti e servizi di qualità certificata, rispondenti alle specifiche tecniche concordate 

per il soddisfacimento delle esigenze indicate dal committente, a prezzi congrui con quelli del 

mercato, nel rispetto delle migliori condizioni tecnico-economiche conseguibili; 

c. rispettare, nelle attività di gestione, maneggio, lavorazione, conservazione e trasporto dei 

vigente; 

d. concordare con le strutture di formazione e aggiornamento professionale del Ministero della 

difesa i programmi annuali di addestramento del personale delle Unità produttive e della 

icolo 7.2, comma 2, lettera g); 

e. fornire al Ministero della difesa il supporto da questo richiesto in relazione alle operazioni di 

cessione di arma e beni dismessi dalle Forze armate mediante la formalizzazione di 

apposite convenzioni, in aderenza a quanto previsto ; 

f. performance

prevenzione della corruzione, di trasparenza e integrità e di inconferibilità e incompatibilità di 

incarichi, adottando tutti i documenti e le misure a tali fini previsti dal decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, dal decreto legislativo 14 marzo 

2013,n. 33, e dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, e aggiornando la sezione 

internet istituzionale; 

g.  indirizzo annuale del Ministro della difesa e 

gli obiettivi strategici di cui ai paragrafi 2.1e 2.2 adottando, entro le scadenze previste dalla 

normativa vigente, i documenti che sostanziano il ciclo di gestione della performance (sia 

nella fase programmatica sia nella fase di rendicontazione dei risultati), che dovranno anche 

contenere gli obiettivi specifici suscettibili di misurazione, con i relativi indicatori ai fini della 

determinazione del loro grado di conseguimento;  

h. sostenere il settore industriale nazionale del procurement della difesa nella finalizzazione delle 

attività contrattuali, anche nei confronti di governi stranieri; 

i. collaborare e sostenere, avvalendosi anche del supporto del Segretariato generale della 

Difesa/DNA (V Reparto) la ricerca militare mettendo a disposizione le proprie capacità. 

 

ARTICOLO 8 

MMINISTRAZIONE DIFESA PER LE FORNITURE DI 

PRODOTTI/SERVIZI 

 

1. Per i prodotti e servizi richiesti dal Ministero della difesa, viene applicata la direttiva SMD in 

vigore in materia.  

2. Relativamente alle attività di valorizzazione e  cessione a titolo oneroso di materiale proveniente 

dal surplus delle Forze armate, sarà prevista una quota percentuale 
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ristorare gli oneri connessi alla finalizzazione delle attività amministrative/operative/logistiche/ 

finanziarie delle singole permute.

ARTICOLO 9 

PAGAMENTO DELLE FORNITURE ESPLETATE DA  

 

1. Il Ministero della difesa è tenuto 

assegnate secondo quanto riportato dalla direttiva SMD più volte citata.  

2. Per la atto ammontare organi 

programmatori del Ministero della difesa, relative al triennio 2015  2017, lo Stato maggiore 

della difesa, il Segretariato generale della difesa/DNA provvedono all esame 

congiunto dei dati contabili di riferimento, alla luce dei nuovi sistemi di calcolo modificati 

legislativo 15 marzo 2010, n. 66. 

 

ARTICOLO 10 

GESTIONE DI IMPEGNI FINANZIARI PREGRESSI 

 

1. Eventuali pagamenti maturati in esito ad impegni assunti dalle Unità produttive negli esercizi 

le scopo, il Ministero 

provvede a finanziare per ogni specifica esigenza le Unità produttive, che provvedono al 

pagamento del relativo onere secondo le norme della contabilità di Stato. 

2. Il corrispettivo del servizio di guardiania svolto da personale del Ministero della difesa presso le 

anticipazioni sostenute e non ripianate. 

ARTICOLO 11 

 

 

1.  meccanismi organizzativi e procedurali, idonei a consentire 

una corretta gestione del rapporto convenzionale instaurato. 

2.  annualmente trasmette al 

Ministro: 

a.  

b. 

successivo;  

c. entro il mese di novembre la bozza di nuova convenzione o di revisione (se necessaria) per il 

successivo esercizio finanziario. 

ARTICOLO 12  

INDIRIZZO E VIGILANZA 

 

1. 

poteri di indirizzo e vigilanza del Ministro della difesa, che potrà esercitarli anche avvalendosi 

del Segretario Generale della Difesa/DNA

Regolamento. , ove ritenuto utile, potrà altresì avvalersi del supporto tecnico - 

amministrativo del Segretariato Generale della Difesa/DNA (V Reparto) per lo svolgimento dei 
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suoi compiti istituzionali, ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 9, comma 2, lett. D) 

del D.M. 16 gennaio 2013, 20 del d.lgs n.66/2010 e 134, comma 1 del d.P.R. n. 90/2010.

ARTICOLO 13 

CONTROLLO STRATEGICO E MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE 

 

1. Il controllo strategico, 30 luglio 1999, n. 286, sarà 

effettu  ai sensi 

d 27 ottobre 2009, n. 150, e a mente del decreto 

del Ministro della difesa in data 9 settembre 2013. Per consentire lo svolgimento di tale controllo 

e il monitoraggio della performance  al predetto 

Organismo, per ciascun anno di validità della presente Convenzione, i dati necessari che 

consentano di verificare il livello di conseguimento degli obiettivi di cui  

2. Ai fini della verifica del raggiungimento dei risultati, ai sensi del sistema di misurazione della 

performance individuale del personale dirigente del Ministero della difesa  che costituisce punto 

 sono annualmente predisposte schede di 

valutazione riguardanti i risultati operativi (i cui obiettivi sono assegnati dal Capo di gabinetto su 

delega e previa approvazione del Ministro) e il comportamento organizzativo. A metà anno, verrà 

effettuata la verifica intermedia secondo la procedura di cui al citato sistema. 

 

ARTICOLO 14 

COMUNICAZIONI  

 

1. 

alla propria struttura organizzativa, gli andamenti gestionali delle Unità produttive assegnate in 

gestione, le modalità di utilizzo delle risorse, nonché le problematiche di particolare rilievo, oltre 

esercizio. 

 

ARTICOLO 15 

MODIFICHE DELLA CONVENZIONE 

 

1. Qualora, nel corso del periodo di efficacia della presente convenzione, intervengano modifiche al 

quadro normativo, ovvero mutino sostanzialmente le condizioni in base alle quali essa è stata 

stipulata, si procederà, su richiesta di una delle parti, a concordare le modifiche e le integrazioni 

necessarie. Gli atti relativi saranno stipulati con le medesime modalità della presente 

convenzione. 

 

 

Roma, 

 

      Il Ministro della Difesa 

 

_____________________________   ___________________  
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